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PLAN PREZENTACJI 

1. Uzasadnienie wyboru tematu 

2. Określenie zadania badawczego 

3. Przebieg procesu badawczego  

4. Uzyskane rezultaty 

5. Wnioski 
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Perspektywa KOMITETU INŻYNIERII PRODUKCJI 

BADANIA NAUKOWE W ZAKRESIE INŻYNIERII PRODUKCJI 

1. Organizacja i zarządzanie produkcją oraz usługami  

2. Wybrane zagadnienia inżynierii procesów wytwarzania  

3. Zarządzanie innowacjami  

4. Zarządzanie projektami produkcyjnymi i usługowymi  

5. Optymalizacja łańcuchów dostaw i logistyka  

6. Zarządzanie jakością  

7. Systemy wspomagania decyzji. Zarządzanie wiedzą produkcyjną  

8. Prognozowanie w przedsiębiorstwie. Modelowanie i symulacja 
komputerowa  

9. Kształtowanie środowiska pracy. Bezpieczeństwo pracy  

10. Efektywność, produktywność i organizacja przedsiębiorstw  

Komitet Inżynierii Produkcji PAN, Istota inżynierii produkcji, Warszawa 2012 
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TECHNOLOGIE w systemie produkcyjnym 

WYTWARZANIE 

WEJŚCIA 
(zasoby) 

WYJŚCIA 
(produkt) 

PROCESY PRZETWARZANIA 

BADANIA  
I ROZWÓJ 

DYSTRYBUCJA 

SYSTEM PRODUKCYJNY to celowo zaprojektowany, a także zorganizowany układ 
czynników materialnych, energetycznych i informacyjnych eksploatowanych przez 
człowieka w celu wytworzenia określonych wyrobów lub usług, tak aby zaspokajały 
różnorodne potrzeby klientów 

I. Durlik, Inżynieria zarządzania.  
Strategia i projektowanie systemów produkcyjnych.  

Część I, wydanie 7, Placet, Warszawa 2007  

 

TECHNOLOGIE 
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TECHNOLOGIE w systemie produkcyjnym 

WYTWARZANIE  

TECHNOLOGIE 

IDENTYFIKACJA 

SELEKCJA 

NABYCIE 

EKSPLOATACJA 

OCHRONA 

MECHANIZMY STYMULUJĄCE (potencjał/zdolności) 

MECHANIZMY PRZYCIĄGAJĄCE (potrzeby) 
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TECHNOLOGIE w systemie produkcyjnym 

„(…) już na etapie projektowania nowego wyrobu winna być uwzględniona 
wiedza związana z (…) koncepcjami nowych technologii, technicznymi i 
organizacyjnymi uwarunkowaniami przebiegu produkcji (…) Na etapie realizacji 
wytwarzania współczesny inżynier powinien w przedsiębiorstwie produkcyjnym 
umieć podejmować decyzje związane z: wdrożeniem nowych technologii, 
wprowadzaniem innowacji (…)” 
 
Współcześnie o możliwościach uzyskania przewagi nad konkurentami decydują 
m.in. umiejętności wykorzystania nowych metod i technik. 
 

Komitet Inżynierii Produkcji PAN, Istota inżynierii produkcji, Warszawa 2012 
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FORESIGHT to proces zaangażowany w systematyczne próby wglądu  
w długookresową przyszłość nauki, technologii, gospodarki, 
środowiska i społeczeństwa, w celu zidentyfikowania powstających 
kluczowych technologii, jak też pobudzenia obszarów strategicznych 
badań, które najprawdopodobniej przyniosą największe korzyści 
społeczne czy ekonomiczne. 
 

B. R. Martin, Foresight in Science and Technology, “Technology Analysis & Strategic Management” 1995, s. 139-168 
 

Źródło: http://www.emeraldinsight.com 

FORESIGHT TECHNOLOGICZNY 
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 jego celem jest identyfikacja pojawiających się technologii  
oraz wzmacnianie obszarów badań strategicznych dających  
duże prawdopodobieństwo osiągnięcia wielkich ekonomicznych  
i społecznych korzyści 

 systematyczny proces kształtujący przyszłość technologii,  
nauki, gospodarki, środowiska oraz społeczeństwa 

 dokonywanie bardziej efektywnego wyboru, przy założeniu 
istnienia wielu wariantów przyszłości 

 

Foresight technologiczny  

WSPÓLNE PŁASZCZYZNY 
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 kształtujący przyszłość technologii  

identyfikacja pojawiających się technologii  

wzmacnianie obszarów badań strategicznych  

 dokonywanie bardziej efektywnego wyboru 

Foresight technologiczny  Zarządzanie technologią 

zrozumienie pojawiających się  
nowych technologii oraz ich znaczenia  
w działalności przedsiębiorstwa 

identyfikacja szans i zagrożeń związanych  
z rozwojem technologii 

wybór technologii o znaczeniu  
strategicznym  i taktycznym,  
podejmowanie decyzji o działaniach  
badawczo-rozwojowych 

WSPÓLNE PŁASZCZYZNY 
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właściwa identyfikacja 
i selekcja technologii  
w przedsiębiorstwie 

produkcyjnym 

foresight 
technologiczny, 

uwzględniający aspekt 
identyfikacji 
technologii 

przyszłościowych 

analiza sieci  
i teoria grafów 

 
metodyka diagnozy bieżącego stanu technologii  

zapewniającej uzyskanie wiedzy stanowiącej  
podstawę podejmowania decyzji w zakresie 

wyboru technologii  właściwej do wykorzystania 
w procesie wytwórczym 

IDENTYFIKACJA LUKI BADAWCZEJ 



Alicja E. Gudanowska, Mapowanie technologii w badaniach foresightowych, Kraków 15.04.2015 

/30 11 

PROBLEM BADAWCZY, HIPOTEZY I CEL PRACY 

W jaki sposób identyfikować i selekcjonować technologie  
w badaniach foresightowych, tak aby wykorzystać możliwie 
najobszerniejszy, uporządkowany dostępny zbiór wiedzy o bieżącym 
stanie technologii? 

Wykorzystanie mapowania technologii w badaniach foresightowych 
usprawnia proces zarządzania technologią w zakresie identyfikacji  
i selekcji technologii. 
 
Wykorzystanie doświadczeń oraz narzędzi z zakresu analizy sieci  
w mapowaniu technologii umożliwia dokonanie pogłębionej diagnozy 
obecnego stanu technologii, identyfikację relacji pomiędzy 
technologiami oraz ich odwzorowanie. 

Opracowanie metodyki mapowania technologii w badaniach 
foresightowych wspomagającej identyfikację i selekcję technologii. 
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PRZEBIEG PROCESU BADAWCZEGO 

MAPY WYBRANYCH 
TECHNOLOGII 

1. Przeprowadzenie studiów nad naturą przedmiotu 
prowadzonych analiz – technologią 

 
2. Analiza istoty i technologicznego kontekstu  

badań foresightowych 

3. Przegląd dotychczas wykorzystywanych metod analizy 
technologii i jej rozwoju 

 4. Krytyczna analiza polskiej praktyki foresightowej 
w kontekście mapowania technologii 

5. Krytyczna analiza światowych doświadczeń z zakresu 
działań związanych z diagnozą bież. stanu technologii 

6. Przygotowanie rekomendacji w zakresie metodyki 
mapowania technologii 

7. Opracowanie założeń oraz algorytmu realizacji metodyki 
mapowania  

8. Analiza zagadnienia wizualizacji  
w kontekście metodyki mapowania technologii 

9. Przygotowanie map obrazujących bieżący stan 
wybranych technologii 
 

10. Analiza wykorzystania metodyki mapowania 
technologii w wybranym projekcie foresightowym 
 

REKOMENDACJE  

IDENTYFIKACJA 
DOSTĘPNYCH NARZĘDZI 

WIZUALIZACJI SIECI 

STUDIA  
PRZYPADKÓW 

OBSERWACJA, BADANIE DOKUMENTÓW 

ZAŁOŻENIA  
REALIZACJI METODYKI 

PRZYKŁADY 
WIZUALIZACJI 

ALGORYTM  
REALIZACJI METODYKI 
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REKOMENDACJE  

DIAGNOZA STANU TECHNOLOGII – DOBRE PRAKTYKI 

Diagnoza bieżącego stanu technologii 
wspomagająca proces selekcji technologii 
powinna: 
 

‒  obejmować analizę związanych z technologią 
patentów oraz publikacji; 

‒  prowadzić do sporządzenia jednolitych kart 
charakteryzujących dane technologie; 

‒ uwzględniać relacyjny charakter technologii;  
‒ przyjmować za źródło wiedzy informacje 

pochodzące z analiz własnych, jak i pozyskane  
od ekspertów. 
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ZAŁOŻENIA  
REALIZACJI METODYKI 

METODYKA MAPOWANIA TECHNOLOGII 
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ALGORYTM  
REALIZACJI METODYKI 

ALGORYTM MAPOWANIA TECHNOLOGII 
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IDENTYFIKACJA 
DOSTĘPNYCH NARZĘDZI 

WIZUALIZACJI SIECI 

WIZUALIZACJA w MAPOWANIU TECHNOLOGII 
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PRZYKŁADY 
WIZUALIZACJI 

MAPY WIEDZY związanej z rozwojem TECHNOLOGII 
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PRZYKŁADY 
WIZUALIZACJI 

MAPY WIEDZY związanej z rozwojem TECHNOLOGII 
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MAPY WYBRANYCH 
TECHNOLOGII 

propozycje nanotechnologii 
przesłane przez ekspertów  
i uporządkowane przez KZB 

ocena  ekspercka w aspekcie 
atrakcyjności i wykonalności 
nanotechnologii  
w kontekście  
województwa podlaskiego 

NANOTECHNOLOGIE 
KLUCZOWE (22) 

ocena ekspercka poziomu 
gotowości technologicznej, 
mapa relacji technologii 
kluczowych 

NANOTECHNOLOGIE 
PRIORYTETOWE (7) 

NANOTECHNOLOGIE 
KANDYDUJĄCE (57) 

PRZYKŁAD WDROŻENIA MAPOWANIA TECHNOLOGII 
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MAPY WYBRANYCH 
TECHNOLOGII 

PRZYKŁAD WDROŻENIA MAPOWANIA TECHNOLOGII 
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MAPY WYBRANYCH 
TECHNOLOGII 

MAPA RELACJI TECHNOLOGII 
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WIZUALIZACJE ZBIORCZE i PORÓWNAWCZE 

MAPY WYBRANYCH 
TECHNOLOGII 
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WIZUALIZACJE ZBIORCZE i PORÓWNAWCZE 

MAPY WYBRANYCH 
TECHNOLOGII 
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WIZUALIZACJE ZBIORCZE i PORÓWNAWCZE 

MAPY WYBRANYCH 
TECHNOLOGII 
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WIZUALIZACJE ZBIORCZE i PORÓWNAWCZE 

MAPY WYBRANYCH 
TECHNOLOGII 
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Wykorzystanie mapowania technologii w badaniach foresightowych 
usprawnia proces zarządzania technologią w zakresie identyfikacji  
i selekcji technologii. 
 
Wykorzystanie mapowania technologii w realnym otoczeniu 
gospodarczym pozwoliło usprawnić działania związane z identyfikacją 
możliwych do rozwoju nanotechnologii, jak również wspomogło proces 
selekcji tych, które należy przyjąć za priorytetowe. 
 
Wykorzystanie doświadczeń oraz narzędzi z zakresu analizy sieci  
w mapowaniu technologii umożliwia dokonanie pogłębionej diagnozy 
obecnego stanu technologii, identyfikację relacji pomiędzy 
technologiami oraz ich odwzorowanie. 
 
Wykorzystanie analizy sieci umożliwiło: (1) przeprowadzenie diagnozy 
obecnego stanu technologii uwzględniającej systemowość  
i kumulacyjność jej rozwoju oraz (2) odwzorowanie relacji pomiędzy 
technologiami, również międzyobszarowych. 

WERYFIKACJA HIPOTEZ 
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WNIOSKI 

1. Uwzględniając systemowe ujęcie technologii można stwierdzić, że skupienie 
na aspektach identyfikacji technologii, ich selekcji oraz pozyskiwaniu wiedzy 
płynącej z rozwoju i eksploatacji, pozwala na zwiększenie zasadności decyzji 
przedsiębiorstwa podejmowanych w obrębie systemu produkcyjnego. 
 

2. Badania foresightu technologicznego oraz metody oceny technologii są 
skutecznymi narzędziami, wspomagającymi podejmowanie decyzji 
dotyczących technologii w systemie produkcyjnym, a umiejętność ich 
wykorzystania jest jednym z istotniejszych elementów warsztatu 
metodycznego współczesnego inżyniera.  
 

3. Opracowany w ramach rozprawy własny algorytm mapowania technologii 
oraz przeprowadzenie badania w realnym otoczeniu gospodarczym stanowi 
procedurę badawczą możliwą do dalszej implementacji tak w praktyce 
przemysłowej, jak i strategiach zarządczych samorządu terytorialnego, tak 
aby właściwie identyfikować technologie oraz wspomagać ich selekcję. 
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