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PLAN PREZENTACII

Uzasadnienie wyboru tematu
Okreslenie zadania badawczego
Przebieg procesu badawczego
Uzyskane rezultaty
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Perspektywa KOMITETU INZYNIERII PRODUKCII

BADANIA NAUKOWE W ZAKRESIE INZYNIERII PRODUKCII

Organizacja i zarzgdzanie produkcjg oraz ustugami

Wybrane zagadnienia inzynierii procesoOw wytwarzania

Zarzgdzanie innowacjami

Zarzadzanie projektami produkcyjnymi i ustugowymi
Optymalizacja fancuchdéw dostaw i logistyka

Zarzadzanie jakoscia

Systemy wspomagania decyzji. Zarzadzanie wiedzg produkcyjng

~

3 | D RSN L Sl Pl B e

Prognozowanie w przedsiebiorstwie. Modelowanie i symulacja
X komputerowa )

9. Ksztattowanie srodowiska pracy. Bezpieczeristwo pracy

10. Efektywnos¢, produktywnos$c i organizacja przedsiebiorstw

Komitet Inzynierii Produkcji PAN, Istota inzynierii produkcji, Warszawa 2012
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TECHNOLOGIE w systemie produkcyjnym

BADANIA WYTWARZANIE DYSTRYBUCJA
N:{eYAY[o]]

WEJSCIA =

= WYIJSCIA
(zasoby) >

=—p (produkt)

PROCESY PRZETWARZANIA

SYSTEM PRODUKCYINY to celowo zaprojektowany, a takze zorganizowany uktad
czynnikdw materialnych, energetycznych i informacyjnych eksploatowanych przez
cztowieka w celu wytworzenia okreslonych wyrobdéw lub ustug, tak aby zaspokajaty
réznorodne potrzeby klientéw

I. Durlik, Inzynieria zarzqdzania.
Strategia i projektowanie systemow produkcyjnych.
Czesc¢ I, wydanie 7, Placet, Warszawa 2007
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TECHNOLOGIE w systemie produkcyjnym

MECHANIZMY PRZYCIAGAJACE (potrzeby)

_IDENTYFIKACIA _ <: OCHRONA

______________________________________________

% NABYCIE \C

MECHANIZMY STYMULUJACE (potencjat/zdolnosci)
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TECHNOLOGIE w systemie produkcyjnym

»(...) juz na etapie projektowania nowego wyrobu winna by¢ uwzgledniona
wiedza zwigzana z (..) koncepcjami nowych technologii, technicznymi i
organizacyjnymi uwarunkowaniami przebiegu produkcji (...) Na etapie realizacji
wytwarzania wspofczesny inzynier powinien w przedsiebiorstwie produkcyjnym
umie¢ podejmowac decyzje zwigzane z: wdrozeniem nowych technologii,
wprowadzaniem innowacg;ji (...)"

Wspotczesnie o mozliwosciach uzyskania przewagi nad konkurentami decyduja
m.in. umiejetnosci wykorzystania nowych metod i technik.

Komitet Inzynierii Produkcji PAN, Istota inzynierii produkcji, Warszawa 2012
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FORESIGHT TECHNOLOGICZNY

FORESIGHT to proces zaangazowany w systematyczne préby wgladu
w diugookresowg przysztos¢ nauki, technologii, gospodarki,
srodowiska i spoteczenistwa, w celu zidentyfikowania powstajgcych
kluczowych technologii, jak tez pobudzenia obszaréw strategicznych
badan, ktére najprawdopodobniej przyniosg najwieksze korzysci
spofeczne czy ekonomiczne.

B. R. Martin, Foresight in Science and Technology, “Technology Analysis & Strategic Management” 1995, s. 139-168

ForeE=qrT—_
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WSPOLNE PLASZCZYZNY

Foresight technologiczny

0 jego celem jest identyfikacja pojawiajacych sie technologii
oraz wzmacnianie obszaréw badan strategicznych dajacych
duze prawdopodobienstwo osiggniecia wielkich ekonomicznych
i spotecznych korzysci

O systematyczny proces ksztattujacy przysztosé technologii,
nauki, gospodarki, sSrodowiska oraz spoteczenistwa

0 dokonywanie bardziej efektywnego wyboru, przy zatozeniu
istnienia wielu wariantéw przysztosci
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WSPOLNE PLASZCZYZNY

Foresight technologiczny Zarzadzanie technologig

e . . : A

identyfikacja pojawiajacych sie technologii zrozumienie pojawiajacych sie
nowych technologii oraz ich znaczenia

L w dziatalnosci przedsiebiorstwa )
4 )
ksztattujacy przysztoé¢ technologii identyfikacja szans i zagrozen zwigzanych
L z rozwojem technologii Y

<

wybdr technologii o znaczeniu
strategicznym i taktycznym,
podejmowanie decyzji o dziataniach
badawczo-rozwojowych

wzmacnianie obszaréw badan strategicznych
dokonywanie bardziej efektywnego wyboru
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IDENTYFIKACJA LUKI BADAWCZE]

foresight
technologiczny,
uwzgledniajgcy aspekt
identyfikacji
technologii
asciowych

wtasciwa identyfikacja
i selekcja technologii
w przedsiebiorstwie

produkcyjn

metodyka diagnozy biezgcego stanu technologii
zapewniajgcej uzyskanie wiedzy stanowigce;j
podstawe podejmowania decyzji w zakresie
wyboru technologii wtasciwej do wykorzystania
W procesie wytworczym

analiza sieci
i teoria grafow

10/30




Alicja E. Gudanowska, Mapowanie technologii w badaniach foresightowych, Krakéw 15.04.2015

PROBLEM BADAWCZY, HIPOTEZY | CEL PRACY

W jaki sposdéb identyfikowa¢ i selekcjonowaé technologie
p w badaniach foresightowych, tak aby wykorzysta¢ mozliwie
najobszerniejszy, uporzgdkowany dostepny zbiér wiedzy o biezgcym
stanie technologii?

Wykorzystanie mapowania technologii w badaniach foresightowych

[H]II_ usprawnia proces zarzgdzania technologia w zakresie identyfikacji
i selekcji technologii.

Wykorzystanie doswiadczen oraz narzedzi z zakresu analizy sieci

[H]Z w mapowaniu technologii umozliwia dokonanie pogtebionej diagnozy
obecnego stanu technologii, identyfikacje relacji pomiedzy
technologiami oraz ich odwzorowanie.

Opracowanie metodyki mapowania technologii w badaniach
C[E[L foresightowych wspomagajacej identyfikacje i selekcje technologii.
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PRZEBIEG PROCESU BADAWCZEGO

ZADANIA BADAWCZE

v

. Przeprowadzenie studiéw nad naturg przedmiotu
prowadzonych analiz — technologia

v

. Analiza istoty i technologicznego kontekstu
badan foresightowych

v

. Przeglad dotychczas wykorzystywanych metod analizy
technologii i jej rozwoju

v

. Krytyczna analiza polskiej praktyki foresightowej
w kontekscie mapowania technologii

ANALIZA | KRYTYKA PISMIENNICTWA

. Krytyczna analiza swiatowych doswiadczen z zakresu
dziatan zwigzanych z diagnozg biez. stanu technologii

v

. Przygotowanie rekomendacji w zakresie metodyki
mapowania technologii

v

. Opracowanie zatozen oraz algorytmu realizacji-metodyki
mapowania

v

. Analiza zagadnienia wizualizacji
w kontekscie metodyki mapowania technologii

v

. Przygotowanie map obrazujgcych biezgcy stan
wybranych technologii

ANALIZA | KONSTRUKCJA LOGICZNA

10. Analiza wykorzystania metodyki mapowania
technologii w wybranym projekcie foresightowym

OBSERWACJA, BADANIE DOKUMENTOW

4_ _________________
D

| STUDIA

: PRZYPADKOW
<_ — —

REKOMENDACIE

ZAtOZENIA ALGORYTM
REALIZACJI METODYKI REALIZACIJI METODYKI

IDENTYFIKACIA
DOSTEPNYCH NARZEDZI
WIZUALIZACII SIECI

PRZYKEADY
WIZUALIZACII

MAPY WYBRANYCH
TECHNOLOGII
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DIAGNOZA STANU TECHNOLOGII — DOBRE PRAKTYKI

REKOMENDACIE

Diagnoza biezgcego stanu technologii
wspomagajgca proces selekcji technologii
powinna:

— obejmowac analize zwigzanych z technologig
patentow oraz publikacji;

— prowadzi¢ do sporzgdzenia jednolitych kart
charakteryzujgcych dane technologie;

— uwzgledniac relacyjny charakter technologii;

— przyjmowac za zrodto wiedzy informacje
pochodzace z analiz wtasnych, jak i pozyskane
od ekspertow.
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METODYKA MAPOWANIA TECHNOLOGI!I
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ALGORYTM MAPOWANIA TECHNOLOGII

ALGORYTM

REALIZACJI METODYKI

FAZA KONCEPCJI FAZA GROMADZENIA WIEDZY
r
analiza technologii / zdefiniowanie relacji przygotowanie & zebranie danych o J/ [ wybor i Klasyfikacja dariych skodyfikowanie danych
w zakresie mozliwych | ——< przedstawianychna || narzedzi gromadzenia | ———® < == j < do i || doformatu oczekiwanego |—
v charakterystyk planowanych mapach danych \/ projektach B+R V. NIE poréwnawczych przez program PAJEK
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WIZUALIZACIA w MAPOWANIU TECHNOLOGII

e RO
IDENTYFIKACJA [ Pajek hittps:/ pajek imfm 5i'doku phpTid=download (dostepny bezplatmic)
DOSTEPNYCH NARZEDZI e tctackcom pradusisin,
WIZUALIZACJI SIECI (z modulem NetDraw) (modut NetDraw dostepny bezplzmie, pelny pakiet UCTINet plamy)
E httpwww r-project.org/ (destepny bezplamis)
GEPHI https/gephi.org/uzers/download’ (dostepny bezplamis)
OFA http:www casos.cs.cmu edn/projects/ora'download php
(dostepny bezplamie do zastesowan niskemercyjuych)
StOCMET httpwwrw . pmw. g nl'~stocnet StOCNET hitm
'’ 1 LT muchl
VO Sviewer http:www vesviewst. com/downlead’ (dostepny bezplzmie)
MNodenl BHp. DOGSX] COQEPIER. COM |QOSIEPIE DEZpIatmie)
Network Workbench http:/nwh.ens.m.edu'download himl (dostepny bezplamis)
Visione http:/visons mfo'html'download himl
(dostepny bezplamie do zastosowan nickomercymych)
Crytoscape http: www cytescape. org/download html
(dostepny bezplzimiz po umpemisnm odpowizdniege formularza
Z danymi)
Cit=Space http://cluster.ischool drexel edu~cchen/citespace download himl
(dostepny bezplamie)
Michdac http:www laprospective fr/methodes-de-prospectiveles-
methodes/ 3 1-micmae himl (dostepny bezplamis)
Social Network Vizuzlizer | http:/sourceforge net'projects/socnetv/ (destepny bezplamis)
Tulip http/mlip labri fr TulipDrupal’ (destepny bezplamis)
HistCite http:/‘mterest science.thoms onreuters. com forms. HistCite/
.-;‘} _ (dostepny bezplamie)
.-!I 1 |_1'“= l"."ID s"” 2wer WEEA hitp:/ www . cs waikato sc nz'ml weka/'downloading himl
[ L (dostepny bezplamie)
VANTAGE POINT https:{www thevantagepomnt com products html
(rozwizzanie komercyjne)
MATHEO ANALYZER | httpo/www matheo-softwars. com'sn products mathee-analyzer him]
(rozwizzanie komercyjne)
NET MINER httpwww netminer com/Nethfimer/download mljsp (rozwizzanie
komercyme)
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MAPY WIEDZY zwigzanej z rozwojem TECHNOLOGII

PRZYKtLADY
WIZUALIZACII

-~ Znaczenie

--f---u:lpakarm---:f,-' opracowanie
' - hauki 0 Bwnosel | 7y

przeglad

" chemia T

. zastosowanig

czestosc wystepowania
danego sformulowania

wysoka

nanse, bankowosc, rachuf
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MAPY WIEDZY zwigzanej z rozwojem TECHNOLOGII

PRZYKtADY
WIZUALIZACII

czestose wystepowania
danego sformulowania

wysoka

property

derivative
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PRZYKtAD WDROZENIA MAPOWANIA TECHNOLOGII

MAPY WYBRANYCH
TECHNOLOGII

FORESIGHT

@ PODLASKIE 2020

g N
ocena ekspercka poziomu

gotowosci technologicznej,
mapa relacji technologii
kluczowych

ocena ekspercka w aspekcie
atrakcyjnosci i wykonalnosci
nanotechnologii

w kontekscie

propozycje nanotechnologii
przestane przez ekspertéw
i uporzagdkowane przez KZB —/

NANOTECHNOLOGIE
KANDYDUJACE (57)

NANOTECHNOLOGIE
PRIORYTETOWE (7)

NANOTECHNOLOGIE
KLUCZOWE (22)
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PRZYKtAD WDROZENIA MAPOWANIA TECHNOLOGII

MAPY WYBRANYCH
TECHNOLOGII

FORESIGHT

@ PODLASKIE 2020

Analiza STEEPVL

Analiza SWOT

Metoda kluczowych technologii

M liometryczna
mozgow

Dyskusja moderowana

Anali

Metoda scenariuszowa

Metoda marszrut technologicznych

Projekcja Podlaskiej Strategii
Rozwoju Nanotechnologii
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MAPA RELACII TECHNOLOGII

PRIEMYSE MASIYNOWY | TRAMSPORT

MAPY WYBRANYCH {T38) eechnalogie nanastrukturyzacii metali i stopdw lekkich
TECHNOLOGI!I w szczegdlinodl oparte na motodach dubege edkstalcenda plastycznege

T20

. ROLMICTWO | PRZEMYSE SPOZYWCZY
(T33] nanatechnalagie w produlkc)i opakawan hywnodo
[T36) nancwarstwowe ponwioki antybakteryjme dla aparatury

N LT
produkcyjnej preemyshu spobywcrego . e
-

i bhardzo siny wpbpw

MEDYCYNA
(T5) technologie nanoproszkdéw do zastosowart
blomedycznych
(T8) produkcja biokosmetykdw | lecanicrych
specyfikéw ziolowych w nano-nodnikach
(T14) rechnologie regenerac)i tkanek w oparciu
O nanomateriq

(T16) produkdja implantéw ukladu kostnego

(T17) materialy kompozytowe na stale
wypeinienia stomatologiczne
(T18) kompozytowy material na bazie stopéw
tytanu z napetniaczem weglowym do zastosowan
w potgczeniach kinematycznych implantdw
okostnych
(T20) nanomateriaty | nanopokrycia w sprzgcie
T1e medyczrnym
(T21) nanotechnologhe warstw wierzchnich
do zastosowan biomedycznych
(T22) wytwarzanie warstw | powlok o strukturze

nanometrycznej 2 wykorzystaniem hybrydowych
metod PVD

'. BUDOWRMNICTWO | KONSTRUKCIE

(T26) ehrojenie ceramiki budewlame
nancwidnami w rdtnym skltadzie chemicrmym
{T31) :uhnulngie prasrkawe do wykarzyitania

w pragtwérstwie tworzyw siiuczych,
karmparycji fark i lakierdw

PRZEMYSE ODZIEZOWY
[T23) produkcja nang-tkanin do specjalnych rastosowan
{T24) nanotechnologie rwigzane 1 tkaninami specjalrymi
ng. materiaty opatrunkawe

- sillery wprhyw . OCHROMNA sRWEu (T25) throjenie materialdw polimenowych nanowddknamd

N wnldekowieny {T42) technologia wytwarzania nanostrukturalmych filtrdw widlninowych
o GEFYSICEAnia Eandw | cibcry

[Ta5) nangmembrany do GCIyEIIania wisdy
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WIZUALIZACJE ZBIORCZE i POROWNAWCZE

MAPY WYBRANYCH

TECHNOLOGII

parenty z 150

P-388 159 — Sposcb katowego wyrobow, zwl lowych
Przyrzad do obrobki plascyczne) metali

Sposob ksztaltowania odkuwek i przyrzad do kszealtowania odkuwek matrycs

zatezne 00 138 w Dezposreane | owne ckaperae
P-379858
P-379859
tows
P-379860 - Sposcb plastycmego kszealtowania wyrobéw metalowych i przyrzad do plastycz.
" i b 2

o
—
I38 TECHNOLOGIE NANOSTRUKTURYZACIJI MET, S w
LEKKICH W SZCZEGOLNOSCI OPARTE NA M Breer il sarrcenay tecasnia nego k: v ych
DUZEGO ODKSZTAECENIA PLASTYCZN modeeie somptarons = e i et P-379861 - Prayrzad do obrobki plastycmme) matryca segmentowa
trotka charakterystyka technologii Sechnstegle pr yemmsd Wykaz i y zwiqzanej z ia 138
detody duzego odksztalcenia plascycznego (Severe Plastic Deformation - § ¢ J. Kurzydd i (red.). M. Le A ka (red.), taly tnzy kie, konstrukcyyne t funk
rpmy;vxekn::kkam mikrometryczne) struktury ‘ gm S SR - conaine, PWN, Warszawa 2010
iczmy w strukture nanometryczng przez reorganizacie scruktury i bariery V. Le dowska, K. J. Kurzydlowski, 5) 5 and h
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WERYFIKACJA HIPOTEZ

Wykorzystanie mapowania technologii w badaniach foresightowych
usprawnia proces zarzgdzania technologia w zakresie identyfikacji
i selekcji technologii.

Wykorzystanie mapowania technologii w realnym otoczeniu
gospodarczym pozwolito usprawnic¢ dziatania zwigzane z identyfikacjg
mozliwych do rozwoju nanotechnologii, jak rowniez wspomogto proces
selekcji tych, ktore nalezy przyjac za priorytetowe.

Wykorzystanie doswiadczen oraz narzedzi z zakresu analizy sieci
w mapowaniu technologii umozliwia dokonanie pogtebionej diagnozy
obecnego stanu technologii, identyfikacje relacji pomiedzy
technologiami oraz ich odwzorowanie.

Wykorzystanie analizy sieci umozliwito: (1) przeprowadzenie diagnozy
obecnego  stanu  technologii  uwzgledniajgcej  systemowosc
i kumulacyjnos¢ jej rozwoju oraz (2) odwzorowanie relacji pomiedzy
technologiami, rowniez miedzyobszarowych.
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WNIOSKI

1. Uwazgledniajgc systemowe ujecie technologii mozna stwierdzi¢, ze skupienie
na aspektach identyfikacji technologii, ich selekcji oraz pozyskiwaniu wiedzy
ptynacej z rozwoju i eksploatacji, pozwala na zwiekszenie zasadnosci decyzji
przedsiebiorstwa podejmowanych w obrebie systemu produkcyjnego.

2. Badania foresightu technologicznego oraz metody oceny technologii s3
skutecznymi  narzedziami, wspomagajacymi podejmowanie decyzji
dotyczacych technologii w systemie produkcyjnym, a umiejetnos¢ ich
wykorzystania jest jednym z istotniejszych elementdw warsztatu
metodycznego wspotczesnego inzyniera.

3. Opracowany w ramach rozprawy wiasny algorytm mapowania technologii
oraz przeprowadzenie badania w realnym otoczeniu gospodarczym stanowi
procedure badawczg mozliwg do dalszej implementacji tak w praktyce
przemystowej, jak i strategiach zarzadczych samorzadu terytorialnego, tak
aby wtasciwie identyfikowac technologie oraz wspomagac ich selekcje.
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