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WPROWADZENIE

Badania prowadzone nad technologiami produkcji energii odna-
wialnych wskazujg na wzrost udzialu biomasy w produkcji energii,
a szczeg6lnie dynamiczny rozwéj obserwuje sie w technologiach pro-
dukcji biogazu (Gliriski i in. 2012). Wedtug przewidywan ekspertéw
rynek polski jest w fazie poczatkowej inwestycji w budowe biogazowni
i w perspektywie nastepnych 30 lat zaktada sie mozliwo$é wybudo-
wania okoto 5000 biogazowni rolniczych. Ze wzgledu na wymogi UE
w zwigkszeniu udziatu produkcji energii ze Zrédet odnawialnych w od-
niesieniu do dominujacej jeszcze formy energetyki opartej na paliwach
kopalnych rzad zacheca do inwestycji w budowanie i eksploatacje bio-
gazowni (EC BREC IEO). Atrakcyjne finansowo warunki pozyskiwania
kredytéw, wprowadzanie certyfikatéw na energie odnawialng oraz
mozliwo$¢ sprzedazy tej energii do sieci energetycznych stanowia
bodziec dla inwestoréw majacych warunki do tego typu inwestycji.
Niemniej jednak nalezy zwrdci¢ uwage, ze sa to inwestycje wymagajace
solidnego przygotowania biznesplanu oraz $ledzenia dtugofalowych
trendéw w celu oszacowania ryzyka fiaska finansowego mogacego
doprowadzié przedsiebiorce do bankructwa. Inwestycje tego typu cha-
rakteryzuja sie wysokimi kosztami, np. biogazownia rolnicza o mocy
1 MW oprécz wymaganego 400-450 ha areatu na uprawy pod substrat
wymaga wktadu finansowego na budowe w kwocie 12-16 mln pPLN.
Mozliwosci przewidywania zmian w strukturze finansowania oraz
regulacjach formalnoprawnych wynikajacych z kwestii politycznych
sa kluczowe dla inwestora. Metody foresightu daja pewne mozliwo$¢é
opracowania prawdopodobnych scenariuszy i stanowig atrakcyjne
wsparcie dla podejmowania decyzji finansowych. W strukturze eks-
ploatacji biogazowni niezbedne sg réwniez firmy ustugowe, ktére za-
pewniajg serwis, opieke technologiczng oraz doradztwo dla wiascicieli
biogazowni.

Majac na uwadze powyzsze uwarunkowania okreslono cel badawczy
pracy jako opracowanie prawdopodobnego scenariusza rozwoju rynku
produkeji i sprzedazy biogazu w Polsce na okres 30 lat, ktéry przewiduje
amortyzacje obiektu, jak réwniez zyski z energii elektrycznej i cieplnej
uzyskanej na drodze kogeneracji.
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ENERGIA Z BIOGAZU - SZANSE | ZAGROZENIA

Zréwnowazone gospodarowanie biomasg zapewnia nie tylko proces
trwalo$ci zasobéw odnawialnych, ale réwniez daje szanse na pozyski-
wanie energii na rézne cele. Zasoby paliw kopalnych ulegajg stopniowe-
mu wyczerpaniu, niezbedne zatem staje si¢ wlasciwe zagospodarowanie
biomasy i odzysk energii w réznych procesach.

Wybrane sposoby energetycznego wykorzystania biomasy:
1) Spalanie:
» Bezposrednie spalanie po wysuszeniu,
» Wspdispalanie.
2) Proces zgazowania i wtérne spalanie uzyskanego gazu.
3) Piroliza biomasy.
4) Fermentacja beztlenowa.
5) Fermentacja alkoholowa (alkohole, bioetanol, biometanol itd.)
6) Konwersja strukturalna (fizykochemiczna) do biopaliw (biodiesel
itd.).
7) Fermentacja metanowa (uzysk biogazu).

Jedna z najbardziej atrakcyjnych form pozyskiwania energii elek-
trycznej i cieplnej z ww. jest produkcja biogazu.

Charakterystyka procesu fermentacji oraz rynku

produkeji biogazu

Jedna z kluczowych technologii majacych na celu pozyskiwanie
biogazu jest fermentacja metanowa. Biogazownie w krajach Europy
Zachodniej odgrywaja znaczaca role w produkeji elektrycznosci, jak
réwniez ciepta wykorzystywanego na rézne cele. Technologie wy-
twarzania biogazu pozwalaja na odzysk energii z odpadéw rolno-spo-
zywczych, z biomasy roélin energetycznych, osadéw $ciekowych oraz
innych (Dach 2009).

Najwiekszy potencjat do inwestycji w biogazownie wystepuje na
obszarach rolniczych lub przy wykorzystaniu odpadéw po produkeji
rolno-spozywczej (Przybyt i in. 2011). Biogaz rolniczy jest mieszani-
na gazéw powstajacych w wyniku fermentacji metanowej réznych
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odpadéw i materialéw organicznych. Skiad typowego biogazu przedsta-
wia sie nastepujgco: 50-70% metan, 29-40% dwutlenek wegla, 0,1-5,5%
siarkowodor oraz ponizej 1% amoniak. Dolng granice zastosowania
biogazu jako paliwa stanowi zawarto$¢ w nim metanu na poziomie
45%. Warto$¢ opatowa biogazu oscyluje w przedziale 17-25 mj/m3, co jest
energetycznym odpowiednikiem okoto 0,6 1 oleju opatowego i zalezy
gléwnie od zawartosci metanu. Nie mozna bezposrednio wyprodu-
kowanego biogazu zastosowac¢ jako paliwa do silnikéw spalinowych,
tj. cNG, ze wzgledu na liczne zanieczyszczenia i zbyt mata zawartosé
metanu. Jednym z najwiekszych potentatéw w budowie biogazowni
sa Chiny, w ktérych funkcjonuje juz okoto 32 mln tego typu obiektéw.
Wyprodukowany w tej technologii biogaz gtéwnie jest przeznaczany
na potrzeby wlasne gospodarstw domowych.

W Europie Zachodniej najcze$ciej stosowang technologia nowocze-
snych biogazowni rolniczych jest technologia NaWaRo.

Na obiekt, jakim jest biogazownia, skladaja sie: instalacje do przecho-
wywania substratéw do wytwarzania biogazu (zbiorniki na gnojowice,
silosy na kiszonki, ziarno i inne), zbiornik wstepnego mieszania, ko-
mora fermentacyjna, instalacja do przechowywania i spalania biogazu,
agregat kogeneracyjny, komora do zbierania pulpy pofermentacyjne;j.

W trakcie fermentacji metanowej zachodzi réwniez proces dezodo-
ryzacji ucigzliwych zapachéw, a zapach pulpy pofermentacyjnej jest
podobny do tego, jakim charakteryzuje sie mocno wilgotna ziemia
ogrodnicza (Czekala i in. 2012).

Okoto 40% energii wytworzonej ze spalania biogazu moze by¢ prze-
tworzone na energie elektryczng, pozostata czesé, jako energia cieplna
jest tracona (do 10-15%) lub moze byé przeznaczona na inne cele.

W celu utrzymania prawidtowej temperatury dla wtasciwej pracy
biogazowni (37-39°C) zimg w warunkach polskich okoto 10-30% energii
cieplnej musi zostaé przeznaczone na cele grzewcze, natomiast w po-
zostatej czesci roku okoto 3-7%.

Substratem do biogazowni moze by¢ wszelkiego rodzaju biomasa,
réznego rodzaju produkty roélinne i zwierzece, bioodpady, poproduk-
cyjne odpady z produkcji rolnej i spozywczej. Waznym czynnikiem
jest utrzymanie odpowiedniego stosunku C:N (w zakresie 20:1-30:1),
aby zapewni¢ wtasciwa prace bakterii metanowych. Z kolei nadmiar
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azotanéw, azotu amonowego, dodatki antybiotykéw lub pochodnych
pestycydéw i innych §rodkéw chemicznych moga by¢ przyczyna inhibi-
cji oraz toksycznosci hamujacych procesy zyciowe bakterii metanowych.

Oprécz typowego substratu mieszanki gnojowicy i kukurydzy, stosu-
je sie réwniez wywary gorzelnicze zmieszane z kiszonkg kukurydziana,
osady Sciekowe.

Zapewnienie wlasciwego substratu, jego dostepno$¢ oraz cena gra
kluczowg role w planowaniu inwestycji zaktadania biogazowni oraz jej
oplacalnosci. Sprawdzanie wydajnosci biogazowej substratéw oraz ich
wlasciwy dobér jest jednym z najwazniejszych dziatan przed przysta-
pieniem do inwestycji (Dach 2009).

Szacuje sie, ze obecnie (pazdziernik 2012 r.) w Polsce pracuje 27
biogazowni rolniczych, najczesciej o mocy 0,5-2,1 Mw. Biogazownie
takie powinny pracowac $§rednio 8000 h w roku, wraz z przerwami na
konserwacje i prace remontowe. Wedtug planu przyjetego na posiedze-
niu Rady Ministréw 13 lipca 2010 r., przez Ministerstwo Gospodarki we
wspélpracy z Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi planowana jest
budowa okoto 2000-2500 biogazowni do 2020 r. Dokument , Kierunki
rozwoju biogazowni rolniczych w Polsce w latach 2010-2020” zatwier-
dzony w trakcie tego posiedzenia zaklada, Ze §rednio na 1 gmine po-
wstanie 1 biogazownia wykorzystujaca biomase pochodzenia rolniczego
(Pilarski i in. 2011). Przewiduje sie, ze biogazownie beda budowane
szczegblnie w gminach wiejskich oraz tam gdzie znajduja sie duze
zasoby arealu rolniczego, z ktérego mozna pozyskaé wystarczajaca
ilo§¢ substratu do ciaglej pracy tych obiektéw.

Ambitnym zalozeniem wspomnianego wyzej dokumentu jest stwo-
rzenie dogodnych warunkéw dla inwestoréw planujacych uruchomie-
nie i eksploatacje biogazowni na cele energetyczne. Cztery organizacje
sektorowe PIGEO, SEO, SNWES oraz PIB opracowaly strategie rozwoju
biogazowni rolniczych w Polsce, w celu eliminacji barier rozwojowych
i przyspieszenia procesu ich budowy (Innowacyjna Energetyka - Rol-
nictwo Energetyczne).

W ocenie rzadu rozwdj instalacji biogazowych ma korzystnie wpty-
naé na poprawe bezpieczefistwa energetycznego przez zaopatrzenie
w energie pochodzaca z odnawialnych zrédel energii. Inwestycje
tego typu nie tylko powinny przynie$é korzysci finansowe samym
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inwestorom, ale réwniez aktywizowaé zawodowo ludno$é przez tworze-
nie miejsc pracy w obszarach o matych perspektywach gospodarczych.
Tworzenie tego typu lokalnych taficuchéw wartosci dodanej wptynie
na aktywizacje gospodarcza obszaréw wiejskich, ktére nadal bardzo
czesto tkwia w stagnacji rozwojowej.

Korzysci srodowiskowe to przede wszystkim dezodoryzacja uciaz-
liwych zapachéw pochodzacych ze sktadowania odpaddéw rolniczych,
zagospodarowanie tych odpadéw, a takze wytwarzanie wysoce war-
tosciowych nawozéw organicznych z pulpy pofermentacyjnej (bez
odoréw) (Dach 2009).

Ocenia sie, ze pracujace biogazownie powinny przynies$¢ redukcje
co, w wysokosci 3,4 mln ton rocznie. Biorgc pod uwage takze mozliwoé¢
uniknigcia emisji cH, ze Zrédet rolniczych, ilos¢ tej ,uniknigtej emisji”
liczonej w co_eq powinna by¢ co najmniej kilkukrotnie wigksza. Bio-
gazownie powinny wytwarzaé okolo 1,7 mld m? biogazu rocznie. Ilo$¢é
ta powinna pokry¢ prawie 10% catkowitego zapotrzebowania na gaz
oraz dostarczyé 125 tys. Mwhe (energii elektrycznej) i 200 tys. mwhe
(energii cieplne;j).

Oprécz bezposrednich korzysci finansowych, jakie przedsiebiorstwo
bedzie uzyskiwalo ze sprzedazy energii elektrycznej do przesytu lub
gazu do sieci, dodatkowym czynnikiem jest ciepto ,,odpadowe”, ktére
mozna zagospodarowaé réwniez z korzyscia finansowa.

Inwestycje na budowe biogazowni maja szanse uzyska¢ wsparcie
finansowe z $rodkéw publicznych (ze $rodkéw funduszy strukturalnych
potaczonych z pomoca publiczng) na poziomie 50% kosztéw kwalifi-
kowalnych.

Ministerstwo Gospodarki wstepnie zaproponowato pomoc dla po-
wstajacych biogazowni, ktérych budowa miata byé wspierana w ra-
mach Projektu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, Priorytet
1x: Infrastruktura energetyczna przyjazna $rodowisku i efektywnosé
energetyczna, niemniej jednak brak jest obecnie dofinansowan bezpo-
$rednich do inwestycji. Inwestorzy moga korzystaé z preferencyjnych
kredytéw oferowanych przez Nro$, dodatkowo Ministerstwo Rolnictwa
przeprowadza okresowe akcje dofinansowania dziatalnosci rolniczej
w kierunku podejmowania i rozwijania dziatalno$ci nierolniczej, w ra-
mach ktérych mozna ubiegaé sie o pomoc dla tego typu inwestycji.
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Dodatkowe korzysci, jakie moga uzyskaé przedsiebiorcy inwestu-
jacy w biogazownie, wynikajg ze sprzedazy kolorowych certyfikatéw,
ktére sa przyznawane za sprzedaz energii z odnawialnych Zrédet
(certyfikaty zielone), zagospodarowania ciepta ,,odpadowego” (cer-
tyfikaty zétte i fioletowe). Instalacje kogeneracji biogazu z wysypisk
$miecilub biogazu z oczyszczalni §ciekéw moga otrzymaé swiadectwa
czerwone’.

Powyzsze §wiadectwa mozna sprzedaé¢ na Towarowej Gietdzie
Energii, ktéra otrzymuje od Urzedu Regulacji Energetyki informacje
dotyczace liczby wydanych $wiadectw.

Oplaty zastepcze za certyfikaty zielone z koficem maja 2012 r. osia-
gaty 286,74 zt/mwh, niemniej jednak eksperci przewiduja ich dalszy
spadek o przynajmniej 20% w 2013 r. Cena z6ttych certyfikatéw na mocy
decyzji URE wyniesie w 2013 r. 149,3 zt/Mmwh, co odpowiada 75,06% $red-
niej ceny sprzedazy energii elektrycznej na rynku konkurencyjnym.
Za czerwone certyfikaty przedsiebiorcy moga uzyska¢ w 2013 r. 29,84
zt/mwh, czyli 15% $redniej ceny energii.

Wedtug ekspertéw w krajach Europy Srodkowej, m.in. w Polsce,
biomasa (w tym wytwarzany z niej biogaz) moga stanowié¢ nawet do
60% calosci energii odnawialnej. Obserwujac ksztattujace sie trendy
na rynku energii mozna przewidywac, ze wzrost liczby biogazowni
w Polsce bedzie bardzo szybki.

METODYKA BADAN

W analizie rynku energii opartej na Zrédtach odnawialnych, tj.
biomasie oraz biogazie, wykorzystano metode ,desk research” (prze-
glad literatury) oraz konsultacje z ekspertami w zakresie rynku
bioenergii.

Zastosowano réwniez elementy metod takich, jak: burza mézgow,
panele eksperckie, badania ankietowe, analiza STEEPVL, analiza swor,
metoda scenariuszowa.

Analize STEEPVL - stosowang w celu rozpoznaniu czynnikéw
spolecznych, technologicznych, ekonomicznych, ekologicznych, po-
litycznych, odnoszacych sie do wartosci oraz czynnikéw prawnych,
ktére istotnie wptywaja na rozwdj analizowanego obszaru technologii
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(Nazarko, Kedzior 2010) - wykorzystano do wyodrebnienia czynnikéw
gléwnych, ktére nastepnie zostaly ocenione metoda swot dla scharak-
teryzowania wypracowywanych scenariuszy.

Panele eksperckie przygotowano w celu zbudowania wizji rozwoju
badanego obszaru technologii w §redniookresowej i dlugookresowej
perspektywie (Nazarko, Ejdys 2011).

Zastosowano réwniez elementy burzy mézgéw w celu wygenerowa-
nia innowacyjnych pomystéw. Mozna jg uznac za forme doskonalenia
decyzji grupowych, poprzez zachecanie do swobodnej dyskusji oraz
eliminowania krytycyzmu (Nazarko, Ejdys 2011).

W badaniach ankietowych przedstawiono grupy czynnikéw w celu
okreslenia, ktére z nich sa szczegdlnie istotne dla badanego obszaru,
a ktére nalezy pominaé, gdyz majg znaczenie drugorzedowe (Nazarko
iin. 2012).

Przedstawiajac algorytm dziatania, powinno sie wyszczegdlnié
etapy postepowania badawczego. W pierwszym etapie dla okre$lenia
osi scenariuszy wyspecyfikowano grupe czynnikéw wplywajacych na
badany obszar z wykorzystaniem metody sTEEPVL. W kolejnym stadium
powyzsze czynniki STEEPVL rangowano wedtug ich sity oddziatywania
na badane zjawisko (nadajac im wage) oraz wedtug stopnia niepewnosci
co doich przyszlego stanu (w horyzoncie czasowym badar); jako poten-
cjalne osie scenariuszy rozpatrywano czynniki o duzej sile oddziatywania
ijednoczes$nie o duzym stopniu niepewnosci.

CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU BADAN

Rynek bioenergii opartych na produkcji biogazu oraz kogeneracji
energii elektrycznej i cieplnej stanowi dla Polski, gdzie dominuja tra-
dycyjne formy produkcji energii ze Zrédet nieodnawialnych, atrakcyj-
ng alternatywe. Inwestycje w budowe biogazowni sg obecnie w kraju
na etapie poczatkowym. Szkoleni sg specjalisci do obstugi tego typu
technologii, transferowane oraz rozwijane sa formy know-how na
bazie wzorcéw zaczerpnietych z paniistw sasiednich z zachodu. Rynek
biogazu wymaga badan nad kierunkiem rozwoju, wskazania ,nisz” dla
specjalistéw z réznych branz, np. inwestoréw, technologéw, radcéw
prawnych, firm serwisowych, producentéw infrastruktury, firm ba-
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dawczych z ww. branz, firm §wiadczacych ustugi przy nadzorze oraz
obstudze technologii dziatania biogazowni.

Bazujac na danych historycznych mozna przesledzié¢ rozwdj technolo-
gii w panstwach, ktére juz ja wdrozyly oraz obecnie eksploatujg. Wymogi
formalnoprawne, wynikajace z pewnych uwarunkowan politycznych
dla ug, wskazujg réwniez na duzy potencjat dla tego typu inwestycji.
Analizujac tendencje rozwojowe, mozna opracowac scenariusze rozwoju
technologii biogazu wprowadzanych na rynek energii w Polsce.

Grupy czynnikéw wplywajacych bezposrednio i posrednio na rozwoj
technologii biogazu w Polsce zostalty zidentyfikowane z wykorzysta-
niem analizy STEEPVL. Analize przeprowadzono w czterech etapach.

W pierwszym etapie zadaniem ekspertéw byta identyfikacja czyn-
nikéw sTEEPVL wplywajacych na analizowany sektor. Grupe istotnych
czynnikéw wyszczegélniono w wyniku burzy mézgéw na spotkaniu
z ekspertami w firmie Dr.Biotec sp. z 0.0. i podzielono na czynniki spo-
teczne, technologiczne, ekonomiczne, ekologiczne, polityczne, wartosci
oraz prawne aspekty wplywajace na rozwéj réznorodnych technologii
produkcji biogazu.

Uporzadkowano czynniki w celu ich dalszej analizy ankietowej,
w ktdrej eksperci wskazali czynniki bardziej i mniej kluczowe w kaz-
dej z grup STEEPVL poprzez nadanie im wartos$ci od najmniejszej do
najwiekszej. W tabeli 1 przedstawiono wybrane czynniki z poszcze-
gélnych grup.

W trzecim etapie oceniono waznoéé (site) wplywu czynnikéw na
rozwdj réznorodnych technologii produkecji biogazu w perspektywie
do 2030 r. Ocena zostata przeprowadzona z wykorzystaniem ankiety,
w ktérej zastosowano 7-stopniowa skale oceny Likerta. Na podstawie
przeprowadzonego kwestionariusza wyznaczono $rednie poziomy
wplywu poszczegdlnych czynnikéw. W czwartym etapie przeprowa-
dzono badanie ankietowe dotyczace niepewnosci (przewidywalnoéci)
czynnikéw sTEEPVL. Analize przeprowadzono w analogiczny sposéb
jak w trzecim etapie. Na podstawie badan ankietowych wyloniono
czynniki majace jednoczesdnie duzg site wplywu i niepewnosci, ktére
postuzyty do przygotowania scenariuszy. Do identyfikacji czynnikéw
metody swoT wykorzystano panel ekspercki. W tabeli 2 przedstawiono
zestawienie czynnikéw metody swoT.
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Tabela 1. Wybrane przez ekspertow czynniki

Robert Mazur, Jacek Dach

wedtug metody STEEPVL

Spoteczne

Technologiczne

Tworzenie miejsc pracy (S1)

Zastosowanie innowacji technicznych
i technologicznych zwigkszajacych
efektywnosc pozyskiwania biogazu (T1)

Tendencje inwestorow do
inwestowania w budowe biogazowni

(S2)

Brak specjalistycznej wiedzy
w zakresie technologii i obstugi

biogazowni (T2)

Przygotowanie i edukacja
spoteczenstwa oraz administracji

Instalacje o niskiej ucigzliwosci

3 gminnych do akceptacji tego typu zapachowej (T3)
inwestycji (53)
Ekonomiczne Ekologiczne

Stopien dofinansowania do inwestycji
budowlanych oraz do produkowanego
yzielonego pradu” (Ekon)

Dezodoryzacja odpadow oraz
ucigzliwych zapachow (Ekol 1)

Koszty eksploatacji biogazowni

(Ekon2)

Wytwarzanie zielonej energii wraz

z ,uniknietg emisjag CO2” (Ekol 2)

Koszty pozyskiwania substratow

(Ekon3)

Pozyskiwanie wysokowartosciowego
nawozu rolniczego z pulpy

pofermentacyjnej (Ekol 3)

Polityczne

Wartosci

Niezaleznos¢ energetyczna kraju (P1)

Edukacja spofeczna (W1)

Wopasowywanie sie w cele polityki
energetycznej UE oraz Polski (P2)

Zréwnowazony rozwdj (W2)

Aktywizacja obszarow stabiej

3 | rozwinietych: wsi oraz obszarow Swiadomosé ekologiczna (W3)
rolniczych (P3)
Prawne
1 | tatwiejsze procedury prawne w zakresie zagospodarowania odpadow (L1)
5 Dostosowanie aktow prawnych celem utatwienia podejmowania tego typu
inwestycji, ,zielone prawodawstwo” (L2)
3 | Zakres wymagan prawnych w zakresie oddziatywania na srodowisko (L3)

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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Tabela 2. Zestawienie czynnikow wedtug metody SWOT

Mocne strony

M1 - Dynamiczny rozwoj rynku i zyski ze sprzedazy energii z kogeneracji

M2 - Tworzenie miejsc pracy oraz energetyczne zagospodarowanie odpadow
z roznych zrodet rolniczych i komunalnych

M3 - Redukcja emisji gazéw, dezodoryzacja

M4 - Wytwarzanie wydajnego nawozu z pulpy pofermentacyjnej

Stabe strony

S1 - Kapitatochtonnosc inwestycji, niepewnosc polityki energetycznej kraju.

S2 - Brak poparcia spotecznego oraz nieuzasadnione obawy przed ucigzliwoscia
biogazowni

S3 - Potrzeba zajmowania duzych areatow pod uprawe substratu do produkc;ji

biogazu (IMW - 400 ha uprawy kukurydzy)

Szanse zewnetrzne

SZ1 - Dotacje dla inwestorow

SZ2 - Niezaleznos¢ energetyczna kraju

S73 - Edukacja spoteczenstwa w zakresie technologii biogazowni

SZ4 - Dostosowanie prawa i rozwdj rynku ustug w branzy rynku energii z biogazu

Zagrozenia zewngtrzne

Z1 - Niecheé wtadz gmin dla biogazowni

72 - Niespojnosc i skomplikowanie prawa

Z3 - Niechec inwestorow do podejmowania tego typu inwestycji przy braku
fachowcow do obstugi dziatajacych biogazowni

Zrodto: Opracowanie wiasne.

OCENA WAZNOSCI | PRZEWIDYWALNOSCI CZYNNIKOW
STEEPVL

W tabeli 3 przedstawiono zakres zmienno$ci i §rednie warto$ci waz-

nosci poszczegélnych czynnikéw metody STEEPVL.

VA



72 Robert Mazur, Jacek Dach

Tabela 3. Zakres zmiennosci oraz srednie wazone parametrow waznosci

i przewidywalnosci poszczegolnych czynnikéw metody STEEPVL

Waznos¢ (sita) Przewidywalnosé (niepewnosc)
€ €
53 g E o § E 5]
g € Z S € Z S
) S 5} -g S 5} -g
O = = (%) = = ]

St 2 7 45 1 7 36
S2 2 7 49 1 7 3,9
s3 3 7 56 1 7 43
T 3 7 56 2 7 45
T2 1 7 47 2 7 41
T3 1 7 54 2 7 49
Ekont 3 7 6,4 1 7 39
Ekon2 |5 7 6,4 2 6 45
Ekon3 |3 7 6 2 6 42
Ekoll 2 7 5,6 2 7 48
Ekol2 2 7 5,2 1 7 49
Ekol3 2 7 45 1 7 48
P1 2 7 51 1 7 33
P2 3 7 5,6 3 7 49
P3 2 7 49 2 6 47
Wi 2 7 48 2 7 47
W2 2 7 47 7 46
W3 2 7 48 2 7 47
L1 2 7 51 1 7 37
L2 3 7 5,5 7 37
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Analizujac powyzszg tabele (tabela 3), nalezy stwierdzié, iz eksperci
ocenili site przedstawionych czynnikéw w zakresie $§redniej wazonej
4,5-6,4. Jest to bardzo zbiezny zakres waznosci wskazujacy na istotna
role badanych czynnikéw na ksztaltowanie si¢ rynku energii odna-
wialnych w Polsce. Najbardziej kluczowymi czynnikami wedtug ba-
danych ekspertéw sg czynniki ekonomiczne (Ekoni-3). Najmniejsze
oddziatywanie na rozwéj rynku energii odnawialnych maja czynniki
odnoszace sie do wartoéci (W1-3) oraz niektére czynniki spoteczne
(S1-2) i ekologiczne (Ekol3). Wage pozostatych czynnikéw oceniono
w zakresie 5-6 (w skali 7-stopniowej), co §wiadczy o wysokiej randze
wyspecyfikowanych kryteriéw na ksztaltowanie sie nowych realiéw
rynku energii odnawialnych w Polsce.

Badajac kwestie przewidywalno$ci analizowanych czynnikéw, an-
kietowani bardziej rozbieznie ocenili stopienl niepewnosci ich oddzia-
tywania w przyszlosci do 2025 r. Zakres $redniej wazonej (tabela 3)
ksztattowal sie pomiedzy 3,6-4,9. Do najbardziej niepewnych zaliczono
czynniki prawne (P1-3) oraz spoleczne (S1-2) i niektére polityczne
(P1). Pozostata grupa czynnikéw zostala oceniona w skali 1-7 powyzej
4, co $wiadczy o umiarkowanej przewidywalnosci tej grupy kryteriéow
w dalszej perspektywie czasowej. Do najsilniej przewidywalnych moz-
na zaliczy¢ czynniki ekologiczne i niektére polityczne oraz stabilne
wartosci.

Wyniki badan sily wyplywu i niepewnosci czynnikéw metody
STEEPVL postuzyly do wstepnego okreslenia kluczowych czynnikéw
wplywajacych na badany obszar. Wedtug metody sTEEPVL kluczowymi
czynnikami sa: stopient dofinansowania do inwestycji budowlanych
(Ekoni-3) oraz do produkowanego ,,zielonego pradu” (Ekon1), koszty eks-
ploatacji biogazowni (Ekon2), koszty pozyskiwania substratéw (Ekon3).

ANALIZA WYNIKOW METODY SWOT

Celem przeprowadzonych analiz swot byto dokonanie oceny wska-
zanych wyzej czynnikéw z dwéch perspektyw: okreélenia sity wpty-
wu poszczegdlnych czynnikéw na rozwdéj technologii rynku biogazu
w Polsce obecnie (2012 r.) oraz w przysztosci (2025 ), a takze ustalenia
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hierarchii wazno$ci czynnikéw. Uzyskane w ten sposéb informacje
postuzyly do wyznaczenia usrednionej oceny sity wplywu poszczegdl-
nych czynnikéw.

Wykres 1. Srednie wazone dla ocen znaczenia czynnikéw SWOT z grupy mocne

strony (M) i stabe strony (S) w perspektywie lat 2012-2025

7,0

6,0

5,0

4,0]

3,0

2,01

M1 M2 M3 M4 St S2 S3
= Rok2012 = Rok 2025

Wykres 2. Srednie wazone dla ocen znaczenia czynnikéw SWOT z grupy szanse
zewnetrzne (SZ) i zagrozenia zewnetrzne (Z) w perspektywie lat 2012-2025
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4,0]

3,0-
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0,0

Sz1 Sz2 Sz3 Sz4 VAl 72 Z3
= Rok 2012 = Rok 2025



Firma Dr.Biotec na rynku energii odnawialnych

Eksperci ocenili wszystkie wymienione czynniki pod wptywem sity
ich oddziatywania powyzej przecietnej. Grupa czynnikéw sktadajaca sie
na mocne strony technologii produkeji biogazu wykazuje mato zrézni-
cowana rozbiezno$¢, a sita ich oddziatywania na rozwoju rynku biogazu
jest na poziomie umiarkowanie silnym. W grupie stabych stron eksperci
wskazuja na silne oddzialywania Si-2 (kapitatochtonnoéé inwestycji,
niepewno$¢ polityki energetycznej kraju, brak poparcia spoteczne-
go oraz nieuzasadnione obawy przed uciazliwoécig biogazowni) jako
szczeg6lnie niekorzystne dla dynamicznego rozwoju tych technologii.
S3 (potrzeba zajmowania duzych arealéw pod uprawe substratu na
produkcje biogazu; iMmw - 400ha uprawy kukurydzy) réwniez jest
istotng przeszkoda w preznym rozwoju w realiach rolnictwa Polski.

Szanse oraz zagrozenia stanowigce grupe czynnikéw zewnetrznych
wedtug ankietowanych maja silniejsze oddzialywanie na rozwéj rynku
biogazu niz czynniki wewnetrzne. Wéréd czynnikéw stanowiacych
szanse dla preznego rozwoju szczegdlnie obiecujace wydaja sie dotacje
dla inwestoréw (Sz1), ale réwniez silne zagrozenie stanowia niespéjno$é
i skomplikowanie prawa (Z2).

Eksperci przewidujg jednak, ze w perspektywie 2025 r. zmiany
dotyczace rozwoju technologii biogazu w Polsce powinny przebiegaé
w korzystnym kierunku. Oddziatywanie czynnikéw z grupy stron moc-
nych bedzie sie wzmacnialo, natomiast sita oddzialywania stabych stron
oraz zagrozen zewnetrznych powinna znaczaco ostabnaé. W grupie
czynnikéw stanowigcych szanse trudno przewidzie¢ trendy rozwojowe,
ze wzgledu na duzg rozbiezno$¢ w ocenie grupy testowej.

SCENARIUSZE

Na podstawie analizy wynikéw badan sity (waznoéci) wptywu
oraz przewidywalno$ci (niepewnosci) czynnikéw sTEEPVL wybrano
2 kluczowe czynniki. Czynnik Ekoni - Stopieri dofinansowania do in-
westycji budowlanych oraz do produkowanego ,,zielonego pradu” oraz
P1 - Niezalezno$¢ energetyczna kraju. Obydwa czynniki oceniono jako
silnie oddzialujace na rozwéj rynku technologii energii odnawialnych
w Polsce oraz charakteryzujace sie stosunkowo niska przewidywalno-
$cia w perspektywie do 2025 r.
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Sformutowano dla nich rézne scenariusze przyszlosci:

1) Sc1- Wysokie dotacje do produkcji i zakupu ,zielonych energii”,
istotnie wpltyna na niezalezno$¢ energetyczng Polski.

2) Sc 11 - Wysokie dotacje do produkcji i zakupu ,zielonych energii”,
nadal wysoka niestabilno$¢é na rynku energii w Polsce.

3) Scii - Brak dotacji do produkcji i zakupu ,zielonych energii”, mimo
wszystko rozwéj technologii energii odnawialnych pozwoli na osig-
gniecie niezalezno$ci energetycznej Polski.

4) Sc1v - Brak dotacji do produkeji i zakupu ,zielonych energii”, za-
stopuje rozwdj technologii energii odnawialnych oraz osiagniecie
niezalezno$ci energetycznej Polski.

Nadano im nazwy:

ScI - Energetyczne eldorado,

Sc 11 - Energetyczne marnotrawstwo,

Sc 111 - Samowystarczalny rozwdj energii,
Sc1v - Energetyka po polsku.

Przyjeto nadawa¢ scenariuszom nazwy oryginalne lub wrecz bu-
dzace kontrowersje w celu zaakcentowania ich charakteru:

Energetyczne eldorado: scenariusz zaklada stabilny rozwéj rynku
energii odnawialnych w Polsce, ktéry dzieki dotacji znaczaco przyspieszy
ifinalnie pozwoli osiggnaé energetyczna stabilno$¢ kraju. Wszystkie po-
zostalte grupy czynnikéw réwniez beda sie ksztalttowaé w przewidywal-
nym i korzystnym kierunku. Polska dzieki przemyslanemu programowi
bedzie realizowa¢ zalozenia UE w tym zakresie, a finalne efekty pozwola
na zmniejszenie ryzyka kryzysu energetycznego, osiagniecie zréwno-
wazonego rozwoju w produkcji i zaspokajaniu potrzeb energetycznych
przemystu i konsumentéw w kraju oraz relatywnie niskie ceny energii.

Energetyczne marnotrawstwo: scenariusz uwzglednia ewentual-
no$¢ nieprzemy$lanych inwestycji pomimo mozliwych dofinansowan.
W wyniku Zle przygotowanych i wdrazanych dziatan finalnym efek-
tem bedzie dalsze energetyczne fiasko i kary naktadane przez organy
kontrolujace z ramienia Komisji Unii Europejskiej za niespetnianie
dyrektyw UE w zakresie dostosowania struktury rynku energii do
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wytycznych unijnych. Scenariusz ten przewiduje natezenie niekorzyst-
nych postaw przedsiebiorcéw nastawionych na adsorpcje srodkéw na
dane cele oraz ich niewlasciwe wykorzystanie.

Samowystarczalny rozwéj energii: pomimo deklaracji politycznych
w zakresie mozliwych doptat do inwestycji dla technologii , zielonych
energii” nie dojdzie do ich realizacji. Przedsiebiorczo$¢ inwestoréw
oraz wdrazanie najlepszych praktyk technologicznych pozwoli mimo
wszystko odniesé sukces i osiagna¢ zyski z produkeji energii odnawial-
nych. Intensywno$¢ tego typu dziatan bedzie na tyle duza, ze istotnie
wptlynie to na wzrost udziatu produkcji energii w tradycyjnej strukturze
energetyki polskiej. W dalszej perspektywie korzystny trend utrzyma
sie oraz bedzie bodZcem do uzyskania stabilno$ci energetycznej Polski.

Energetyka po polsku: Najbardziej czarny scenariusz, obnazajacy
utarte stereotypy o polskiej bezradnosci i braku przedsiebiorczosci.
Finalny skutek ,bedzie tak jak bylo”, i polityczne spychanie winy na
kolejny obozy rzadzace. Brak mozliwych dofinansowan oraz przedsie-
biorcza bezradnosé¢ to katastroficzna mieszanka z finatem oznaczaja-
cym kryzys energetyczny i rekordowo wysokie ceny energii, hamujace
rozwdj gospodarki kraju.

PODSUMOWANIE

Stosujac wybrane elementy badan typu foresight, przeprowadzono
analize mozliwego rozwoju rynku energii odnawialnych w Polsce, ktéra
pozwoli firmie Dr.Biotec sp. z 0.0. obraé wladciwy kierunek rozwoju
i przewidzieé¢ pewne trendy dla korzystnych inwestycji.

W opracowaniu postuzono sie metodami ,desk reserach” w opraco-
waniu czesci teoretycznej, nastepnie w czesci badawczej zastosowano
metode analizy czynnikéw STEEPVL na podstawie badan ankietowych
w grupie ekspertéw majacych wiedze oraz doswiadczenie w tematy-
ce technologii oraz zagadnien z zakresu energii odnawialnych. Wy-
szczegblniono grupy czynnikéw szczegélnie silnie oddziatujacych na
rozwéj rynku technologii ,zielonych energii” oraz rozwdj sektora bio-
gazu w Polsce. Czynniki te poddano analizie swoT, wyszczegdlniono
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zwlaszcza te, ktére charakteryzowaly sie wysoka sita oddziatywania
wedtug opinii ekspertéw, jak réwniez wysoka nieprzewidywalno$cia
ich ksztattowania sie w perspektywie 2012-2025. Dla powyzszych czyn-
nikéw opracowano mozliwe scenariusze, wedtug ktérych kierunek
rozwoju energetyki odnawialnej w Polsce moze finalnie by¢ korzystny
lub zakonczy¢ si¢ energetycznym fiaskiem.
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