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Synopsis: Celem artykutu jest podjgcie proby ulokowania badan foresightowych w dyscyplinie nau-
kowej. W publikacji przedstawiono zakres pojgciowy foresightu oraz argumenty na rzecz traktowania
badan foresightowych jako specjalno$ci nauk o zarzadzaniu. Zaprezentowano w ogdlnym zarysie stan
badan foresightowych w Polsce oraz przedstawiono przyktad ich zastosowania w projekcie ,,NT FOR
Podlaskie 2020”. Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii. W artykule zastosowano metodg ana-
lizy i krytyki piSmiennictwa, metodg badania dokumentow, metodeg analizy i konstrukeji logicznej.

Wstep

Organizacje migdzynarodowe, rzady, wladze regionalne, przedsigbiorstwa i jednostki na-
ukowo-badawcze stosuja foresight do tworzenia spotecznie pozadanych wizji przysztosci
krajow, regionow, sektoréw gospodarki, technologii, obszaréw problemowych [Nazarko,
2010, s. 6]. Badania foresightowe — z charakterystyczna dla nich terminologia i metodologia
badawcza — wydaja sie zyskiwaé na znaczeniu, w szczegolnosci w aspekcie potrzeby prowa-
dzenia szeroko rozumianej polityki opartej na faktach. Dowodem tego jest powigkszajacy si¢
katalog inicjatyw foresightowych, ktory na $wiecie oscyluje wokot dwoch tysigey projektow,
a w Polsce zawiera juz ponad czterdziesci pozycji, jak rowniez zwigkszajaca sig liczba pu-
blikacji z zakresu tematyki badawczej w wiodacych czasopismach z zakresu zarzadzania
przysztoscia takich jak np. ,,Technological Forecasting and Social Change” czy tez ,,Futu-
res”. Tematyka badan foresightowych w Polsce jest prezentowana najczes$ciej w postaci ra-
portow z realizacji projektow, ktéore wydawane sa w formie monografii badz tez artykutow
naukowych z zakresu ewaluacji tychze badan czy tez stosowanych w nich metod badaw-
czych. Wedlug wiedzy autorki w polskich publikacjach z zakresu badan foresightowych nie
zostata poruszona do chwili obecnej problematyka lokalizacji foresightu w dyscyplinie nau-
kowej. Celem niniejszego artykutu jest zapetnienie tej luki poznawczej poprzez podjecie
proby ulokowania badan foresightowych jako specjalnosci nauk o zarzadzaniu. W publikacji
przedstawiono zakres pojgciowy foresightu oraz argumenty na rzecz przypisania go naukom
o zarzadzaniu. W ogdlnym zarysie zaprezentowano takze stan badan foresightowych w Pol-
sce oraz przedstawiono przyktad zastosowania badan foresightowych w projekcie ,, NT FOR
Podlaskie 2020”. Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii. W artykule zastosowano
metodg analizy i krytyki pi$miennictwa, metod¢ badania dokumentéw, analizy i konstrukcji
logiczne;.

Artykut zostat sfinansowany ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki, nr umowy
4194/B/H03/2011/40.
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Foresight — zakres pojeciowy

Zdaniem I. Milesa wspolczesnie najbardziej trafna definicja foresightu jest ta wypraco-
wana w ramach projektu FOREN, ktora ukazata si¢ w przewodniku stosowania foresightu
regionalnego pt. A Practical Guide to Regional Foresight [Miles i in., 2008, s. 9]. Foresight
zdefiniowany tutaj zostat jako ,,systematyczny, oparty na uczestnictwie proces budowania
$rednio- i dlugoterminowej wizji, skierowany na dzisiejsze decyzje i mobilizowanie wspol-
nych dziatan” [Keenan, Miles, 2001, s. 3]. W cytowanym przewodniku mozna odnalez¢ row-
niez pi¢¢ zasadniczych elementow foresightu, do ktorych naleza: antycypowanie oraz projek-
towanie przysztosci, uczestnictwo, tworzenie sieci spotecznych, strategiczna wizja oraz dzia-
fanie.

Zaprezentowana powyzej definicja, wypracowana w ramach projektu FOREN, oraz ele-
menty foresightu pojawiaja si¢ w wielu dokumentach poswigconym realizacji programow
foresightowych w Europie [Miles i in., 2008, s. 9]. Istotnym elementem zaprezentowanej
definicji jest akcent spoteczny, ktory mozna réwniez odnalez¢ m.in. w definicjach foresightu
sformutowanych przez B. Martina iJ. Irvina [Martin, 1995, s. 144] z 1995 r., R. Barra
z 2001 r. [Miles i in., 2008, s. 12] czy tez definicji foresightu wedtug polskiego Ministerstwa
Nauki i Informatyzacji z 2006 r. (Program Operacyjny Nauka). Wsp6lna cecha tych definicji
jest postrzeganie foresightu poprzez pryzmat procesu spotecznego, przejawiajacego si¢ we
wspolnym tworzeniu kultury myslenia o przysztosci. Badania foresightowe charakteryzuja
si¢ wigc wysokim stopniem demokratyzacji prac. O. Saritas i D. Loveridge wskazuja na po-
trzebg angazowania do badan interesariuszy sposrod tzw. nowych grup, wykraczajacych poza
tradycyjnie pojetych specjalistow z obszaru badawczego bedacego przedmiotem badan fore-
sightowych [Loveridge, Saritas, 2009, s. 1211]. W tego typu badaniach nalezy dba¢ o to, aby
pozadane kierunki badawczo-rozwojowe wynikaty takze z potrzeb potencjalnych odbiorcéw
rezultatow tych badan.

Termin ,,foresight” nie ma odpowiednika w jgzyku polskim. Zdaniem J. Jableckiej Zzrédet
tej sytuacji nalezy upatrywac w fakcie, ze jeszcze do niedawna nie byt on w Polsce stosowa-
ny, a znany byt jedynie waskiemu gronu osob uczestniczacych w foresightach organizowa-
nych gtéwnie przez panstwa czlonkowskie Unii Europejskiej na poziomie migdzynarodo-
wym badz narodowym [Jabtecka, 2008, s. 5]. W tlhumaczeniu dostownym ,,foresight” ozna-
cza przewidywanie, jednak wedlug J. Jabteckiej ,,w rzeczywistosci foresight jest czyms$ wig-
cej, (...) zaklada bowiem aktywny stosunek do przyszitosci — nie tylko jej wymyslanie
irozpoznawanie, ale takze wyznaczanie okre§lonych (pozadanych) wizji rozwoju oraz
ksztattowanie przysztosci w procesie spotecznym” [Jabtecka, 2008, s. 5]. L.J. Jasinski
w swojej publikacji dotyczacej foresightu pt. Tres¢ i przyktady badan typu foresight podziela
poglad J. Jabteckiej, ttumaczac, ze termin ,prognozowanie” zaweza znaczeniowy obszar
tego pojecia. Zdaniem tego autora lepszym okresleniem foresightu moze by¢é monitoring
i prognozowanie, chociaz przyznaje on, ze powyzsze terminy nie uwzgledniaja oddzialywa-
nia na przyszla rzeczywistos¢. W zwiazku z powyzszym, wedtug L.J. Jasinskiego najbardziej
trafnym polskim odpowiednikiem foresightu byloby aktywne budowanie obrazu przysztosci
[Jasinski, 2009]. Zdaniem P. Wiencha za sprawa zjawiska przyciagania preferencyjnego ter-
min ,,foresight” moze na state wejs¢ do dyskursu naukowego [Wiench, 2008, s. 111]. Autor-
ka niniejszego artykutu podziela poglad J. Jabteckiej, zdaniem ktorej termin ,,foresight” spo-
tka podobny los jak terminy: ,.komputer”, ,,benchmarking” czy tez ,,marketing”, ktore zaczg-
ty by¢ powszechnie akceptowane w wielu krajach wowczas, gdy ,,zaistniaty w nich fizycz-
nie” [Jablecka, 2008, s. 5].

Poza popularng typologia badan foresightowych, obejmujaca foresight narodowy, regio-
nalny, branzowy, korporacyjny czy tez tematyczny, w literaturze przedmiotu mozna znalez¢
rowniez nowe tendencje w zakresie roznicowania foresightu ze wzgledu na specyfike jego
realizacji. Wedtug E. Hideg mozna wyrd6zni¢ dwa rodzaje badan foresightowych, tj. foresight
krytycznych studidw nad przysztoscia (practice of foresight of critical futures studies), defi-
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niowany jako wykorzystanie teorii w badaniach przysztosci, oraz foresight praktyczny (pra-
xis foresight), pozbawiony podstaw teoretycznych, wykonywany w celu zaspokojenia prak-
tycznych potrzeb [Hideg, 2007, s. 36]. Z kolei D. Loveridge wyodrgbnia foresight rzeczywi-
sty (real foresight) oraz foresight formalny, stosowany na potrzeby wsparcia réznego rodzaju
polityk, ktory nazywa foresightem instytucjonalnym (institutional foresight) [Loveridge,
2009, s. 12]. Pierwszy rodzaj foresightu charakteryzuje si¢ antycypowaniem przysztosci w
waskiej grupie osob, skupia si¢ na zdarzeniach wysoce nieprawdopodobnych, ale o duzej sile
oddziatywania. Drugi rodzaj — foresight instytucjonalny — bardziej sprowadza si¢ do procesu
inwentaryzacji oraz agregacji wiedzy oraz koncentruje si¢ na zjawiskach, ktorych prawdopo-
dobienstwo zaistnienia jest wyzsze, a sita oddziatywania nizsza niz w przypadku foresightu
rzeczywistego. Wedtug autorki artykutlu polska praktyka prowadzenia badan foresightowych
bardziej sprowadza si¢ do realizacji foresightu praktycznego wedlug E. Hideg czy tez foresi-
ghtu instytucjonalnego wedtug. D. Loveridge’a, a gtbwnym impulsem do prowadzenia tego
typu badan — jak zauwazyli K. Safin i J. Ignacy — sa ,,finansowe mozliwos$ci stworzone przez
unijne programy badawcze (programy ramowe i programy operacyjne)” [Safin, Ignacy, s. 1].

Foresight a nauki o zarzgdzaniu — wspdlna ptaszczyzna

Popularnos¢ badan foresightowych realizowanych w Polsce i na $wiecie sklania
do refleksji nad dorobkiem teoretycznym tychze badan, jak rowniez ich lokalizacja w ramach
specjalnosci naukowej w dyscyplinie naukowej. Przez specjalno$¢ naukowa autorka rozumie
przy tym, zgodnie z definicja L. Krzyzanowskiego, ,,wzglednie trwale uprawiana przez
uczonych cze$¢ jednej lub kilku dyscyplin naukowych wyodregbniona ze wzgledu na koncen-
trowanie uwagi na wezszym fragmencie rzeczywistosci lub rozpatrywanie go w wezszym
aspekcie badz stosowanie szczegdlnych metod badawczych” [Krzyzanowski, 1994, s. 46].
Niniejsza publikacja ogniskuje si¢ wokol wykazania zwiazku pomigdzy foresightem a dys-
cypling naukowa nauk o zarzadzaniu. Na podstawie przegladu literatury na temat badan fore-
sightowych oraz z zakresu nauk o zarzadzaniu mozna zidentyfikowa¢ co najmniej kilka
przestanek uzasadniajacych umieszczenie badan foresightowych w naukach o zarzadzaniu.

Po pierwsze, zarowno badania foresightowe, jak i nauki o zarzadzaniu zajmuja si¢ takim
przedmiotem badan — czyli ,,zakresem rzeczywisto$ci branym w badaniach pod uwage”
[Krzyzanowski, 1994, s. 44] — jak obiekty i zjawiska typu: przedsigbiorstwa, regiony, branze,
zrOwnowazony rozwoj, rozwdj nowoczesnych technologii itp. [Magruk, 2009, s. 5].

Po drugie, mozna zidentyfikowa¢ niektore wspdlne cele w obrgbie nauk o zarzadzaniu
i badan foresightowych takie jak koncentracja na antycypowaniu przysztosci [Magruk, 2009,
s. 5]. A.K. Kozminski, D. Jemielniak, w odpowiedzi na dynamiczne zmiany otoczenia, zau-
wazaja nasilenie aktywno$ci prognostycznej [Kozminski, Jemielniak, 2008, s. 350], ktora
w badaniach foresightowych petni kluczowa rolg. K. Klincewicz postrzega foresight jako
specyficzny rodzaj analiz przysztych zmian w otoczeniu, ktory charakteryzuje si¢ systema-
tycznym przewidywaniem przyszloéci i podejmowaniem dziatan, ktore moga ja aktywnie
ksztattowac¢. Chociaz autor zastrzega, ze organizacja jest pozbawiona bezposredniego wpty-
wu na otoczenie dalsze, to dopuszcza istnienie wpltywu posredniego poprzez wspolprace
z instytucjami rzadowymi 1 organizacjami pozarzadowymi, stymulowanie rozwoju
i dostgpnosci do technologii” [Klincewicz, 2011, s. 82]. Jes$li wedtug L. Krzyzanowskiego
przedmiot badan i cel badan stanowia gtdwne kryteria, pozwalajace wyodrebni¢ dyscypling
naukowa [Krzyzanowski, 1994, s. 44], to wspdlny przedmiot badan oraz wspolne niektore
cele nauk o zarzadzaniu i badan foresightowych wydaja si¢ by¢ wystarczajacymi przestan-
kami na rzecz wyodrebnienia w naukach o zarzadzania specjalnosci naukowej z zakresu
foresightu.

Po trzecie, zar6wno badania foresightowe, jak i nauki o zarzadzaniu wykorzystuja czgsto
tozsame metody badawcze takie jak: metoda scenariuszowa, metoda paneli eksperckich,
metoda delficka, analiza SWOT, techniki burzy mézgoéw. Na podstawie przegladu wspotwy-
stgpowania metod w polskich inicjatywach foresightu regionalnego i branzowego, przepro-
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wadzonego przez autorkg niniejszego artykulu na probie 32 projektow (to wszystkie inicja-
tywy foresightowe finansowane w ramach poddziatania 1.4.5, Projekty badawcze w obszarze
monitorowania i prognozowania rozwoju technologii” Sektorowego Programu Operacyjnego
Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw dofinansowane w drodze Konkursu nr 1/2008
oraz Konkursu nr 2/2008 ogloszonego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Go-
spodarka, 2007-2013, Dziatanie 1.1. ,,Wsparcie badan naukowych dla budowy gospodarki
opartej na wiedzy”, Poddziatanie 1.1.1. ,,Projekty badawcze z wykorzystaniem metody fore-
sight”), mozna wyodrebni¢ wiele grup ,,konfiguracji metodycznych”, z ktéorych najwyraz-
niejsza struktur¢ ma ,,konfiguracja” o wierzchotkach: panele eksperckie, metoda delficka,
kluczowe technologie oraz scenariusze (rys. 1). Oznacza to, ze w praktyce badawczej pol-
skiego foresightu metody te bardzo czgsto wystgpuja razem.
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Rys. 1. Wspotwystepowanie metod badawczych w polskich projektach foresigtowych (Co-

application of research methods in Polish foresight projects)
Zrédio: [Kononiuk, 2010, s. 6].
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Wedlug S. Oziemskiego znalezienie wspdlnej plaszczyzny w zakresie przedmiotu badan
i metod badawczych jest wystarczajaca przestanka dla wyodrebnienia dyscypliny naukowe;j
[Oziemski, Brzezinski cyt za: Oziemski, 2008]. Stad czesto wspolny przedmiot badan nauk o
zarzadzaniu 1 badan foresightowych, jak rowniez postugiwanie si¢ w badaniach foresighto-
wych metodami wywodzacymi si¢ z nauk o zarzadzaniu wydaja si¢ stanowi¢ przestankg na
rzecz traktowania foresightu jako specjalnosci nauk o zarzadzaniu.

Po czwarte, na polskim rynku wydawniczym mozna spotkac¢ publikacje wiazace foresight
z naukami o zarzadzaniu, w ktorych przyjmuje on posta¢ ogolnej koncepcji do przewidywa-
nia przysztosci (jest tak np. w przypadku publikacji K. Borodako pt. Foresight w zarzqdzaniu
strategicznym [Borodako, 2009]) czy tez instrumentu wspomagajacego zarzadzanie (tak jak
np. w ksiazce Foresight jako narzedzie zarzqdzania wiedzq i innowacjq [Brown, Rappert,
Webster, 2010]) lub wrecz narzedzia zarzadzania przysztoscia [Kononiuk, 2010, s. 3].

Po piate, na podstawie przegladu baz danych o pracach badawczych Osrodka Przetwa-
rzania Informacji mozna zidentyfikowa¢ rozprawy doktorskie z zakresu nauk o zarzadzaniu
poruszajace tematyke foresightu w aspektach: 1) metod badawczych takich jak metoda sce-
nariuszowa, 2) jego zastosowania w antycypowaniu zréwnowazonego rozwoju regiondw
europejskich czy tez 3) narzgdzi tworzenia strategii ekoinnowacji [OPI].

Zaprezentowane przestanki ulokowania foresightu w naukach dotyczacych zarzadzania
z pewnoscia nie stanowia kompletnej listy argumentdow na rzecz takiej takiego ulokowania
badan foresightowych. Wynika to z przekonania, ze foresight jest ciagle rozwijajaca si¢ me-
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toda studidow nad zarzadzaniem przyszloscia i jego metodologia badawcza wciaz wykazuje
wiele luk.

Stan badan foresightowych w Polsce

Do chwili obecnej najbardziej kompletne kompendium wiedzy na temat polskich inicja-
tyw foresightowych stanowi ekspertyza wykonana przez zespot autoréw z Politechniki Bia-
tostockiej pt. Badanie ewaluacyjne realizowanych w Polsce projektow foresight [Nazarko,
2011d]. Do tej pory w kraju zostato podjetych ponad czterdziesci projektow foresightowych
o charakterze narodowych, regionalnym, branzowym i tematycznym, do ktérych naleza:

—  Narodowy Program Foresight , Polska 2020” — uruchomiony w 2006 r.
w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, finansowany ze $rodkéw budzeto-
wych, z dzialu nauka; realizowany przez konsorcjum w sktadzie: Instytut Podsta-
wowych Problemow Techniki PAN, Instytut Nauk Ekonomicznych PAN, Pentor In-
ternational;

—  Narodowy Program Foresight — wdrozenie wynikow — realizowany w ramach pro-
jektu systemowego Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,,Wsparcie systemu za-
rzadzania badaniami naukowymi i ich wynikami” finansowanego z Programu Ope-
racyjnego Innowacyjna Gospodarka przez konsorcjum w sktadzie: Glowny Instytut
Gornictwa, Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Zarzadzania w Lodzi,
Politechnika Bialostocka;

— osiemnascie zakonczonych projektow o charakterze regionalnym i branzowym
wspotfinansowanych z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej, w ramach Sekto-
rowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw; Priory-
tet 1. Rozwoj przedsigbiorczosci i wzrost innowacyjnosci poprzez wzmochnienie in-
stytucji otoczenia biznesu; Dziatanie 1.4. Wzmocnienie wspotpracy migdzy sfera
badawczo-rozwojowa a gospodarka; Poddziatanie 1.4.5. Projekty badawcze
w obszarze monitorowania i prognozowania rozwoju technologii (z ang. foresight);

— dwadziescia dwa projekty o charakterze regionalnym i branzowym obecnie realizo-
wanych w ramach Konkursu nr 1/2008 oraz Konkursu nr 2/2008 Programu Opera-
cyjnego Innowacyjna Gospodarka, 20072013, Dziatanie 1.1. Wsparcie badan nau-
kowych dla budowy gospodarki opartej na wiedzy, Poddziatanie 1.1.1. Projekty ba-
dawcze z wykorzystaniem metody foresight;

—  Foresight Kadr Nowoczesnej Gospodarki — finansowany w ramach Programu Ope-
racyjnego Kapitat Ludzki wspotinansowanego ze $rodkow Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego;

—  Foresight Technologiczny Przemystu — InSight 2030 — realizowany na zlecenie Mi-
nisterstwa Gospodarki;

—  Foresight regionalny wojewddztwa zachodniopomorskiego — realizowany w ramach
projektu systemowego ,,Tworzenie, rozwoj i aktualizacja Regionalnej Strategii In-
nowacyjnosci Wojewodztwa Zachodniopomorskiego™;

—  Foresight regionalny szansq ukierunkowanego rozwoju produkcji z sektora MSP —
realizowany na zlecenie Urzedu Marszalkowskiego Wojewodztwa Lubelskiego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Analizujac dane o liczbie projektow w poszczegdlnych wojewodztwach, mozna zauwa-
zy¢ dwie dominujace tendencje. Po pierwsze, wigkszo$¢ polskich projektow, niezaleznie od
typu, jest realizowana w potudniowej czeséci kraju, tj. w wojewodztwie dolnoslaskim, $la-
skim lub matopolskim. Po drugie, na podstawie geograficznego rozmieszczenia realizatorow
projektow mozna wyr6zni¢ dwa dominujace osrodki, tj. wojewodztwo $laskie 1 mazowiec-
kie, w ktorych rozpoczgto po dziewigé inicjatyw foresightowych, co tacznie stanowi prawie
potowe wszystkich inicjatyw foresightowych podejmowanych w Polsce. Wedlug wiedzy
autorki do stycznia 2012 r. inicjatywy foresightowe nie zostaty podjgte w trzech wojewodz-
twach, tj. w wojewddztwie lubuskim, warminsko-mazurskim oraz kujawsko-pomorskim.
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Zakres tematyczny realizowanych inicjatyw foresightowych obejmuje takie tematy, jak
np. wyznaczanie wizji rozwojowych kraju, antycypowanie przysztosci tradycyjnych branz
takich jak przemyst wydobywczy wegla brunatnego, kamiennego, rud miedzi, odlewnictwa,
drzewnictwa, energetyki, technologii przemystowych i ekologicznych, jak rowniez nowocze-
snych branz obejmujacych takie technologie przelomowe, jak nanotechnologie. W kolejnej
czgsei artykulu przedstawiono przyktad zastosowania badan foresightowych do wyznaczenia
wizji rozwoju nanotechnologii w wojewodztwie podlaskim.

Projekt ,NT FOR PODLASKIE 2020”. Regionalna strategia rozwoju
nanotechnologii — studium przypadku

Projekt ,,NT FOR PODLASKIE 2020”. Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii
zyskal dofinansowanie w konkursie 2/2008 w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka Projekt, 2007-2013, Priorytet I. Dziatanie 1.1. Podziatanie 1.1.1. Jego glownym
celem jest opracowaniu podlaskiej strategii rozwoju nanotechnologii do 2020 r. poprzez wy-
znaczenie pozadanych, priorytetowych kierunkow rozwoju Podlasia, zorientowanych
na wykorzystanie nanotechnologii oraz identyfikacj¢ kluczowych dla rozwoju Podlasia trajek-
torii naukowo-badawczych w zakresie nanotechnologii [Studium wykonalnosci, 2008, s. 8].
W intencji autoré6w projektu, jest on ,proba promowania przetomowych technologii,
w sytuacji, gdy rozwoj tradycyjnych branz nie powoduje przyspieszenia rozwoju regionu”
[Studium wykonalnosci, 2008, s. 6]. W projekcie zdefiniowano nastgpujace obszary badaw-
cze [Studium wykonalnosci, 2008, s. 10]:

— obszar 1: Nanotechnologie w gospodarce Podlasia,

—  obszar 2: Badania naukowe w zakresie nanotechnologii na rzecz rozwoju Podlasia,

—  obszar 3: Kluczowe czynniki rozwoju nanotechnologii podlaskie;.

Realizacja zadan badawczych projektu jest mozliwa dzigki interakcji szesciu paneli eksperc-
kich w tym trzech paneli wyzej wymienionych obszaré6w badawczych oraz trzech paneli
metodycznych.

Panele metodyczne, ktorych zakres pracy odpowiada glownym metodom badawczym
wykorzystanym w projekcie, tworza:

—  panel analizy STEEPVL oraz SWOT (PASIS),

—  panel mapowania technologii i kluczowych technologii (PMTiKT),

—  panel budowy scenariuszy i marszrut technologicznych (PBSiMT).

Rezultaty prac powyzszych paneli obszaréw badawczych i metodycznych sa integrowane
i syntetyzowane poprzez Kluczowy Zesp6t Badawczy (KZB), stanowiacy réwniez platforme
interakeji i transferu wiedzy wytworzonej w poszczegolnych panelach eksperckich.

Na katalog metod i technik projektu przewidzianych do realizacji w ramach panelu dys-
kusyjnego sktadaja si¢ nast¢pujace metody badawcze: przeglad literatury, analiza bibliome-
tryczna, analiza STEEPVL, analiza SWOT, mapowanie technologii, metoda kluczowych
technologii, metoda scenariuszowa i marszruty rozwoju technologii (rys. 2).
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Analiza STEEPVL
Analiza SWOoT
Metoda mapowania technologu
Metoda marszrut technologicznych

Projekcja Podlaskiej Strategii
Rozwoju Nanotechnologii

Rys. 2. Schemat procesu badawczego w projekcie Foresight technologiczny ,, NT FOR Pod-
laskie 2020 Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii (Research methodology in the
project ,, Technological foresight ,, NT FOR Podlaskie 2020” Regional strategy of nanotech-
nology developement)

Zrédio: Opracowane na podstawie [Nazarko, Kedzior, 2010, s. 8].

Wybor metod i technik badawczych zaproponowanych w projekcie zostat podyktowany
nastgpujacymi czynnikami: celem badan, planowanymi $rodkami finansowymi, czasem
trwania badan, horyzontem czasowym badan, dostgpnoscia danych — zarowno ilosciowych,
jak 1jakosciowych, kompetencjami z zakresu metodologii osob zarzadzajacych projektami
foresight.

Zaawansowanie prac projektowych pozwolito na: 1) przeprowadzenie procesu identyfi-
kacji i1 rekrutacji ekspertow, 2) identyfikacj¢ czynnikow ksztaltujacych zjawiska w obszarze
badawczym nanotechnologii w ramach analizy STEEPVL oraz SWOT, 3) opracowanie ran-
kingu czynnikow pod wzgledem waznosci i niepewnosci, jak rowniez wzajemnych relacji
pomigdzy czynnikami, 4) wyodrebnienie czynnikow kluczowych wptywajacych na rozwdj
nanotechnologii w wojewodztwie podlaskim, 5) zidentyfikowanie kluczowych technologii
oraz kierunkéw badawczych dla wojewodztwa podlaskiego.

W wyniku prac projektowych zidentyfikowano dwa kluczowe czynniki wplywajace
na rozwoj nanotechnologii w wojewodztwie podlaskim, tj. regionalne sieci wspotpracy pod-
miotow: nauka, biznes, administracja oraz potencjal badawczo-rozwojowy dla nanotechno-
logii. Skrajne warto$ci czynnikow ustalone przez ekspertow to efektywne v. nieefektywne
regionalne sieci wspoOtpracy podmiotow: nauka, biznes, administracja oraz wysoki v. niski
potencjat badawczo-rozwojowy dla nanotechnologii.

Rownie istotnym rezultatem prac projektowych jest opracowanie zbioru technologii prio-
rytetowych, ktorych liczba zostata ostatecznie zawgzona do siedmiu. Zidentyfikowane prio-
rytetowe technologie dla wojewddztwa podlaskiego to [Nazarko i in., 2011c, s. 37]:

— nanomateriaty i nanopokrycia w sprzecie medycznym,

— materiaty kompozytowe na stale wypekienia stomatologiczne,

— technologie proszkowe do wykorzystania w przetworstwie tworzyw sztucznych,

kompozycji farb i lakierow,

— nanotechnologie warstw wierzchnich do zastosowan biomedycznych,

— nanotechnologie dla narzedzi tnacych i przetworstwa drewna,

— nanotechnologie zwiazane z tkaninami specjalnymi np. materialy opatrunkowe,

— technologie nanostrukturyzacji metali i stopow lekkich w szczegdlnosci oparte na

metodach duzego odksztalcenia plastycznego.

Realizacja projektu ,, NT FOR Podlaskie 2020 ". Regionalna strategia rozwoju nanotech-
nologii umozliwita wskazanie najwazniejszych czynnikow rozwoju nanotechnologii w wo-
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jewodztwie podlaskim, jak réwniez identyfikacjg tych technologii, ktore w przysztosci —
zdaniem zaangazowanych w projekt ekspertow moga decydowa¢ o budowie przewagi kon-
kurencyjnej wojewodztwa podlaskiego.

Finalny element procesu badawczego bedzie stanowilo opracowanie podlaskiej strategii
rozwoju nanotechnologii do roku 2020. Strategia bgdzie oparta na wynikach przeprowadzo-
nych w projekcie badan, a bezposrednio wynika¢ bgdzie z wypracowanej listy kluczowych
technologii, scenariuszy oraz marszrut rozwoju nanotechnologii [Studium wykonalnosci, s.
109]. Wedhug autoré6w projektu ,,strategia wskaze naczelna orientacje wdrazania nanotechno-
logii na Podlasiu oraz kierunek dziatan stuzacych bezposredniemu wykorzystaniu technolo-
gii w skali nano w zrownowazonym rozwoju regionu” [Studium wykonalnosci, s. 109].

Wyniki prac projektowych do chwili obecnej zostaty szczegétowo zaprezentowane
w monografiach pt. Uwarunkowania rozwoju nanotechnologii w wojewodztwie podlaskim.
Wyniki analiz STEEPVL i SWOT [Nazarko, Kedzior, 2010], Wyniki analizy strukturalnej
czynnikow rozwoju nanotechnologii w wojewodztwie podlaskim [Nazarko, Wnorowski, Ko-
noniuk, 2010] oraz Metodologia i procedury badawcze w projekcie Foresight Technologiczny
NT for Podlaskie2020: regionalna strategia rozwoju nanotechnologii [Nazarko, Ejdys,
2011a].

Uwagi koncowe

Popularnos¢ badan foresightowych w Polsce i na $wiecie sprawia, ze zyskuja one na zna-
czeniu jako narzgdzie antycypowania przysztosci. Chociaz moga by¢ postrzegane jako dzia-
falno§¢ pragmatyczna, wyksztalcity wlasciwa sobie terminologi¢ oraz aparat badawczy.
W artykule przedstawiono przestanki na rzecz ulokowania badan foresightowych w naukach
o zarzadzaniu. Do przestanek tych naleza: wspolny przedmiot badan, czesto tozsame metody
badawcze, wspolne cele w obrgbie nauk o zarzadzaniu i badan foresightowych, fakt istnienia
publikacji wigzacych foresight z naukami o zarzadzaniu oraz rozpraw doktorskich z zakresu
nauk o zarzadzaniu poruszajacych tematyke badan foresightowych. Powyzsze przestanki na
rzecz ulokowania foresightu w naukach zarzadzania z pewnoscia nie stanowia kompletnej
listy argumentow. Wynika to z przekonania, ze foresight jest ciagle rozwijajaca si¢ metoda
studiow nad zarzadzaniem przysztoscia i jego metodologia badawcza wciaz wykazuje wiele
luk.

W artykule zaprezentowano rowniez obecny stan badan foresightowych w Polsce,
z podziatem na inicjatywy krajowe, branzowe, regionalne oraz tematyczne. Analiza danych
o rozmieszczeniu geograficznym realizatoréw projektow w wojewddztwach pozwolita wy-
r6zni¢ dwa dominujace osrodki, tj. wojewodztwo §laskie oraz mazowieckie, w ktérych tacz-
nie podj¢to prawie potowe wszystkich polskich inicjatyw foresightowych.

Za ilustracj¢ mozliwej realizacji badan foresightowych w Polsce postuzyt projekt ,, NT
FOR Podlaskie 2020”. Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii, bedacy préba ,,pro-
mowania nowoczesnych technologii, w przypadku, gdy rozwoéj tradycyjnych branz nie po-
woduje przyspieszenia rozwoju regionu”. Do chwili obecnej zaawansowanie prac projekto-
wych umozliwito wskazanie najwazniejszych czynnikow rozwoju nanotechnologii w woje-
wodztwie podlaskim, jak rowniez identyfikacj¢ tych technologii, ktére w przysztosci — zda-
niem zaangazowanych w projekt ekspertow — moga decydowac o budowie przewagi konku-
rencyjnej tego wojewodztwa.
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Foresight as research mainstream in management science — state
of the art foresight projects in Poland and examples of their application

Summary

Popularity of foresight studies both in Poland and worldwide makes foresight a meaningful
tool of future anticipation especially in the light of evidence-based policy. Although foresight
may be perceived as a pragmatic activity, it has developed its own terminology and research
methods. The aim of the article is to present rationales for foresight research location in man-
agement science. The article comprises four parts. The first one is devoted to the discussion of
the essence of foresight definitions. The second part focuses on presenting the interrelation
between foresight research and management science such as: a common research object, often
the same research methods, the concentration of the common activity such as future anticipa-
tion, the existence of publications and PhD theses linking foresight and management science.
The third part depicts state of the art foresight studies in Poland distinguishing national, region-
al, sectorial and thematic foresight projects. The final part of the article serves as an illustrative
example of foresight research, in which the major assumptions and results of the foresight pro-
ject entitled NT FOR Podlaskie. Regional strategy of nanotechnology developments conducted
in Podlaskie voivodship have been described.



