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WPROWADZENIE

Tradycyjne planowanie, modelowanie czy prognozowanie rozwoju technologicznego powinno by¢
intensyfikowane umiejetnoscia postugiwania si¢ nowoczesnymi rozwigzaniami organizacyjnymi
z dziedziny zarzadzania przysztoscig. Jednym z wazniejszych narzgdzi w tym zakresie sg studia typu
foresight, a szczegolnie foresight technologiczny'.

Foresight mozna okresli¢ jako zestaw narzedzi i metod badawczych, sieci wspodtpracy i know-how
stanowigcych swoisty pomost miedzy obecna dziatalnoscig (biznesowa, naukowa, spoleczna, etc.)
i niepewng, ale pozadang przysztoscig®. Zbior metod, ktére moga byé wykorzystane w omawianych
projektach, jest obecnie bardzo bogaty i ciagle poszerzany.

Projektowanie postgpowania badawczego foresightu jest z reguly procesem zlozonym, prowadzonym
w roznych srodowiskach (typu region, branza, przedsi¢gbiorstwo), zarowno w zakresie organizacyjnym
(na przyktad wyznaczanie celéw programu, etapow realizacji), jak i okre$lenia metodyki badawczej’.
Sposéb doboru metodyki badawczej nie jest ani jednoznaczny, ani usystematyzowany. Kryteria doboru
metod badawczych i ich konfiguracji sg bardzo rzadko rzetelnie uzasadnione oraz wyjasnione.

W zaleznosci od funkcji 1 kontekstu, metody foresightowe mogg by¢ wykorzystane w ré6zny sposob,
co komplikuje jednoczesnie stworzenie optymalnego schematu dzialan. W niniejszej rozprawie
udowodniono, ze problem ten pod pewnymi warunkami moze by¢ jednak rozwiazany*.

W literaturze przedmiotu brakuje wyjasnienia, czy i dlaczego wybrane podejscie metodyczne
foresightu jest racjonalne. Nieodzowne wydalo si¢ wigc poszukiwanie sposoboéw usystematyzowania
procesu projektowania metodyki badawczej foresightu technologicznego, celem syntezy integrujace;
mozliwe do wykorzystania metody badawcze.

Rozprawa doktorska ma stanowi¢ w zatozeniu autora wkitad w rozw6j metodyki studiéw foresightowych
jako metody badawczej nauk o zarzadzaniu. Wynika to z przekonania, ze foresight jest ciagle rozwijajacg sie
metoda studiow nad zarzadzaniem przyszioscia i jego metodyka badawcza wciagz wykazuje wiele luk.

1. PROBLEM BADAWCZY 1 JEGO UZASADNIENIE

Na bazie do$wiadczen autora w realizacji inicjatyw foresightowych atakze obszernych studiow
literaturowych zostat sformutlowany zasadniczy problem badawczy rozprawy, ktory dotyczy opracowania
koncepcji i metodyki projektowania systeméw hybrydowych integrujacych synergetyczne metody badawcze
foresightu z uwzglgdnieniem jego kontekstu poznawczego, technologicznego i spotecznego.

Kontekst poznawczy zwigzany jest przede wszystkim z rozpoznaniem analizowanej tematyki,
ponadto, ale w mniejszym stopniu, z tworzeniem zupelnie nowej wiedzy, odnosi si¢ wiec zaréwno
do procesu odtwoérczego jak i tworczego’. Aspekt poznawczy, zwlaszcza w kontekscie rozwoju
technologicznego moze by¢ skutecznie realizowany poprzez odpowiedzi na najwazniejsze pytania
zwigzane z zarzadzaniem technologia: Po co? Co? Jak? Kiedy? Kto? Jaka jest baza/podstawa?
Jaki wybra¢ kierunek dziatania? Jak to zrobi¢?

Metody odnoszace si¢ do sfery technologicznej to metody, ktére analizujg w silnym stopniu aspekt
technologiczny. Za ich pomoca — odnoszac sie¢ do badan E. Okon-Hordynskiej — mozliwa jest realizacja

Foresight Technologiczny, podrecznik, t. 1, Organizacja i metody, UNIDO (red.), Wydawnictwo Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Warszawa 2008, s. 8.

2 M. Jemala, Evolution of foresight in the global historical context, Foresight, Emerald, VOL. 12 NO. 4 2010, pp. 65-81, s. 66.

The handbook of technology foresight: concepts and practice, L. Georghiou, C. J. Harper, M. Keenan, I. Miles, R. Popper (eds.), Publisher:
Edward Elgar, Cornwall 2008, p. 109, 112-123, 133-136, 140-145, 161-164, 173-174.

Foresight Technologiczny, podrecznik, t. 1..., op. cit., s. 83.

J. Jankowska, Miedzynarodowe doswiadczenia w stosowaniu metody roadmapping w realizacji foresightu technologicznego w branzy ICT,
praca dyplomowa magisterska napisana pod kierunkiem prof. J. Nazarko, Politechnika Biatostocka, Wydziat Zarzadzania, Katedra
Informatyki Gospodarczej i Logistyki, Biatystok 2008; B. Stokalski, Od idei do innowacji, ,,CIO — Magazyn Dyrektorow IT” 2005, nr 1,
brak paginacji.



nastepujacych funkcji®: identyfikacja kluczowych technologii; ocena szans izagrozen dla technologii;
analiza technologii w odniesieniu do konkurencji; wizja dotyczaca przysztych technologicznych trendow;
identyfikacja, obserwacja oraz analiza nowych technologii; monitoring technologii i wynikow
dotychczasowych badan; identyfikacja dziatan, ktore nalezy podja¢ w celu rozwoju technologii.

Na podstawie badan M. Borup, N. Browna, K. Konrada, H. Van Lente’, oraz A. Kononiuk® nalezy
stwierdzi¢, ze metody odwotujace si¢ do kontekstu spotecznego to metody: badajace (monitorujace)
potrzeby spoteczne, analizujace oczekiwania (i ich dynamike) ré6znych grup potencjalnych odbiorcow,
badajace struktur¢ zmian spolecznych i/lub oparte na sptecznym konstrukcie — umozliwiajace (badz tez
wymuszajace) czynne uczestnictwo w tworzeniu wizji rozwojowej szerokich lub waskich grup
spotecznych (interesariuszy), badajace czynniki wplywajace na rozwoj spoteczny; wplywajace
na tworzenie sieci spolecznych.

Obserwacja bezposrednia oraz analiza literaturowa pozwolity autorowi wyodrebni¢ kilka aspektow
procesu badawczego foresightu technologicznego, uzasadniajacych konieczno$¢ podjecia zadania
badawczego:

1. Zbidr metod, ktére moga by¢ wykorzystane w foresightach technologicznych jest bardzo bogaty.

2. Wedhug R. Poppera, sposéb doboru metod foresightu jest ztozonym, wieloczynnikowym
procesem (prowadzonym w dynamicznym S$rodowisku), czg¢sto jednak procesem
niesystematycznym i niekoherentnym, opartym jedynie na intuicji (bardzo istotnej przy
kreowaniu strategicznych wizji’, ale niewystarczajacej jezeli nie bierze si¢ po uwage innych
waznych aspektow), a czasami rowniez braku doswiadczenia i nieodpowiedzialno$ci
praktykow i organizatorow'’.

3. Wedlug podrgcznika UNIDO, kazda metoda foresightu posiada mocne i stabe strony. Wazne
jest ich rozpoznanie i zaakceptowanie, tak aby mozna bylo podja¢ odpowiednie kroki w celu
wzmocnienia mocnych punktéw oraz eliminacji wad''.

4. Proces badawczy foresightu technologicznego nie jest oparty na wyraznej procedurze
postgpowania.

5. Z badan R. Poppera oraz S. Eleny, K. Pooka, O. Saritasa, C. Wardena wynika, ze metody sa
dobierane glownie na zasadzie ich wewnetrznych atrybutéw (na przyktad metody ilosciowe —
jako$ciowe) czesto w sposob losowy bez uwzgledniania kontekstu badawczego foresightu'?.

6. Istnieje wiele zrodet literaturowych na temat stosowania poszczego6lnych metod badawczych,
ale stosunkowo niewiele napisano na temat ich taczenia'’.

W opinii autora dysertacji, podzielajac poglad R. Poppera, proces badawczy foresightu potrzebuje
jednoznacznego skodyfikowania'. Punktem wyjsciowym foresightu powinno byé¢ doglebne poznanie
charakterystyk metod badawczych. Tylko przemys$lana kombinacja metod moze wptywac na pozytywny
wynik foresightu'’.

¢ E. Okon-Hordynska, Foresight — czyli jak okreslaé¢ priorytety rozwoju innowacji, [w:] Zarzqdzanie innowacjami — teoria i praktyka,

J. Szabtowski (red.), Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Finansow i Zarzadzania w Biatymstoku oraz Balikesir Universitesi, Bialystok 2006, op. cit;

e-materiaty Portalu Innowacji, http://pi.gov.pl, stan na dzien 04.06.2010 r.

M. Borup, N. Brown, K. Konrad, H. Van Lente, The Sociology of Expectations in Science and Technology, “Technology Analysis &

Strategic Management” 2006, Vol. 18, No. 3/4, pp. 285-298, p. 285.

A. Kononiuk, Metoda scenariuszowa w antycypowaniu przyszlosci (na przykiadzie Narodowego programu Foresight Polska 2020,

rozprawa doktorska napisna pod kierunkiem prof. J. Nazarko, Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu Warszawaskiego, Warszawa 2011, pp. 21,

67,71

O. W. Markley, Using Depth Intuition In Creative Problem Solving And Strategic Innovation, “The Journal of Creative Behavior” 1988,

Vol. 22, No. 2, p. 65-100.

10" R. Popper, How are foresight methods selected?, “Foresight” 2008, Vol. 10, No. 6, pp. 62-89.

Foresight technologiczny, podrecznik, t. 2, Foresight technologiczny w praktyce, UNIDO (red.), Wydawnictwo Polska Agencja Rozwoju

Przedsigbiorczosci, Warszawa 2008. s. 16.

12 0. Saritas, S. Elena, K. Pook, C. Warden, Sustainable HEROs: Intangible approaches to sustainable futures for Higher Education and Research
Organisations, paper submitted to the 4th Workshop on Visualising, Measuring and Managing Intangibles and Intellectual Capital. Hasselt 2008., brak
paginacji; R. Popper, How are foresight methods selected.. ., op. cit., p. 82.

13 0. Saritas, S. Elena, K. Pook, C. Warden, Sustainable HERO:...., op. cit.

R. Popper, How are foresight methods selected..., op. cit., pp. 62-89.

M. Aaltonen, T. I. Sanders, Identifying systems’ new initial conditions as influence points for the future, “Foresight” 2006, Vol. 8, No. 3, pp. 28-35.



Znaczna dowolno$¢ w doborze metod sktadajacych si¢ na aparat badawczy danego programu
(projektu) foresight wynika z elastycznosci oraz — w wypadku trafnego doboru — decyduje
o skutecznosci foresightu jako narzedzia predykcyjnego. Jednoczesnie, konieczno$¢ projektowania
przebiegu procesu badawczego w zaleznosci od potrzeb i warunkdéw ograniczajacych, moze stanowic¢
utrudnienie i sklania do poszukiwania obszarow, w zakresie ktorych mozliwa jest systematyzacja
dostepnych metod, ulatwiajgca synergiczne komponowanie metodyki badawcze;.

Uzasadniona i logiczng konsekwencja takiego podejscia jest kreowanie systeméw hybrydowych.
W wypadku form nieorganicznych, hybryda — begdaca produktem przemyslanych zabiegéw — jest artefakt,
czyli na przyktad program komputerowy lub metoda wykazujaca wicksza uzyteczno$¢ i jako$¢ rozwigzan.
Konieczne jest przenikanie sie, wzajemne oddzialywanie na siebie wybranych cech'®. W wypadku foresightu
moze to by¢ odzwierciedlone w postaci wzajemnego oddzialywania cech wybranych metod badawczych.

2. CELE PRACY I HIPOTEZY BADAWCZE

Zaktadane cele pracy umieszczono w trzech obszarach: poznawczym, metodycznym i utylitarnym.

Celami poznawczymi sa:

—  wskazanie kluczowych czynnikow ksztaltujacych proces badawczy foresightu technologicznego,

—  krytyczna analiza i usystematyzowanie typologii oraz klasyfikacji metod badawczych foresightu

technologicznego.

Celem metodycznym jest opracowanie metodyki projektowania systemu hybrydowego
integrujacego wybrane metody badawcze foresightu technologicznego.

Celem utylitarnym jest zaprojektowanie systemu hybrydowego na potrzeby projektu «NT FOR
Podlaskie 2020» Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii.

Szczegotowy przeglad literatury przedmiotu oraz obserwacja bezposrednia konieczne byty,
aby sformutowaé cel poznawczy. Pozwolily one autorowi okresli¢ kilka waznych elementow, ktore
nalezy bra¢ po uwagg przy projektowaniu kazdej odmiany procesu badawczego foresightu
technologicznego. Najwazniejsze elementy to: czynniki wpltywajace na proces badawczy foresightu,
charakterystyka metod badawczych mozliwych do zastosowania w foresighcie technologicznym oraz
typologia i klasyfikacja metod badawczych. Realizacja celu poznawczego powinna nastgpowac poprzez
usystematyzowanie tych elementow, pelne ujecie wszystkich istotnych kwestii oraz uzupehnienia
dotychczasowych podejs¢ metodycznych. Osiggnigcie celow poznawczych powinno wykreowaé tlo
do wykonania gtownego celu metodycznego rozprawy.

Do zrealizowania celu metodycznego — w kreowanym systemie hybrydowym — laczenie,
kombinacja, kojarzenie roéznych typéw i form wiedzy oraz informacji za pomocg metod badawczych
powinno si¢ odbywac¢ w usystematyzowany sposob. System hybrydowy powinien si¢ charakteryzowac
ztozonoscia strukturalng, zadaniowa, komunikacyjna, funkcjonalng i metodologiczng'’.

Wydziat Zarzadzania Politechniki Biatostockiej w ramach programu Innowacyjna Gospodarka realizuje

obecnie projekt foresightu technologicznego «NT FOR Podlaskie 2020» Regionalna strategia rozwoju
nanotechnologii, ktorego gldéwnym celem jest projekcja podlaskiej strategii rozwoju nanotechnologii
do 2020 roku. Autor brat czynny udzial w projektowaniu metodyki badawczej programu. W procesie

tym zostaty wykorzystane gtéwne zatozenia, zawarte w badaniach autora.

16 ]J. Zabawa, Podejscie hybrydowe w analizie ekonomicznej przedsiebiorstwa, rozprawa doktorska napisana pod kierunkiem prof. dr. hab. inz.

E. Radosinskiego, Politechnika Wroctawska, Wydziat Informatyki i Zarzadzania, Wroctaw 2005.
17 Ibidem.



Przeprowadzone studia literaturowe oraz obserwacja bezposrednia pozwolily sformutowaé
nastepujace hipotezy badawcze (bgdace przedmiotem weryfikacji teoretycznej 1 empirycznej
W rozprawie):

1. Wspoétdziatanie zintegrowanych hybrydowo metod badawczych foresightu technologicznego

wywoluje efekt synergii poznawczej.

2. Hybrydowo$¢ w metodyce badawczej foresightu technologicznego umozliwia uzyskanie

wynikéw niezdominowanych dziedzinowo.

Zdaniem autora, bardzo waznym efektem dziatania systemu hybrydowego jest synergia poznawcza.
Poprzez pragmatyczne i skoordynowane wspotdziatanie roznych typéw wiedzy i informacji otrzymanych
dzigki kooperacji wybranych metod badawczych uzyskiwana jest nowa wiedza, niemozliwa
do otrzymania za pomocg sumy oddzielnych informacji z poszczeg6élnych metod.

Zdominowanie dziedzinowe w wynikach foresightu technologicznego jest zjawiskiem niepozadanym.
Polega ono na przewadze w wynikach jednej cechy, na przyktad skupienie si¢ tylko na kontekscie
technologicznym, bez brania pod uwage aspektow spotecznych, kulturowych, naukowych i innych. Kreujac
przysztos¢ nalezy dazy¢ do tego, aby wyznaczane wizje ujmowaty sprawy szeroko, a nie byly zdominowane
tylko przez jeden punkt widzenia.

3. METODY BADAWCZE

Realizacje celow oraz weryfikacje hipotez rozprawy przeprowadzono za pomoca nastepujacych
metod badawczych: metody analizy i krytyki piSmiennictwa, analizy studium przypadkow, metody
obserwacyjnej, metody taksonomicznej, metody symulacyjne;j.

Obliczenia wykonywano  przy uzyciu pakietu statystycznego STATISTICA oraz arkusza
kalkulacyjnego MS Excel.

4. STRUKTURA PRACY

Praca doktorska sktada si¢ z pigciu rozdziatow.

W pierwszym rozdziale zamieszczono charakterystyke foresightu technologicznego jako jednego
z najwazniejszych podej$¢ z obszaru zarzadzania strategicznego wspomagajacego proces podejmowania
decyzji oraz planowania. Foresight zostal przedstawiony w ujeciu systemowym, holistycznym oraz
w kontekscie technologicznym i innowacyjnym.

W drugim rozdziale przedstawiono trzy gtowne obszary zwigzane z metodyka badawcza foresightu
technologicznego: czynniki, ktore wplywaja na jej budowe i procedury doboru metod badawczych oraz
glowne etapy procesu foresight. Rozdzial stanowi rozwinigte i teoretyczne tto dla procesu projektowania
systemow hybrydowych, poniewaz dotyczy analizy procesu doboru metod badawczych foresightu
technologicznego omawianego przez wybranych autoréw. Scharakteryzowano ponad sto metod, ktore sa
lub moga by¢ wykorzystywane w programach foresightu technologicznego.

W trzecim rozdziale usystematyzowano typologie i klasyfikacje metod badawczych foresightu.
Dotychczasowe podej$cia, pomimo cennego materialu naukowego, wykazujg wiele luk poznawczych
wplywajacych na budowe metodyki badawczej foresightu. W celu poprawy tego stanu, wykorzystano
taksonomiczng analiz¢ fenetyczng. Umiejetnos¢ klasyfikacji i typologii metod foresightu moze
wspomagac ich komplementarny dobor podczas projektowania procesu predykcyjnego, nie ograniczajac
jednoczes$nie elastycznego — z zalozenia — charakteru foresightu. Ponadto przedstawiono analize
zastosowania metod badawczych i ich kombinacji w §wiatowych inicjatywach foresight i polskich.

W rozdziale czwartym zaprezentowano wyniki kluczowego zadania badawczego jakim byto
opracowanie metodyki projektowania systemoéw hybrydowych. Scharakteryzowano pojecie systemow
hybrydowych, miedzy innymi w kontekscie dotychczasowych badan prognostycznych i foresightowych.
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Szczegdlna uwaga autora zostata ukierunkowana na hybrydowe systemy wystepujace w naukach
informatycznych. Charakterystyka tych struktur wskazuje na mozliwo$¢ zastosowania wybranych podejs¢
w badaniach przysztosci.

W piatym rozdziale, majacym charakter utylitarny, przedstawiono wyniki implementacji zatozen
autorskiej metodyki projektowania systemoéw hybrydowych w projekcie Foresight Technologiczny
«NT FOR Podlaskie 2020» Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii.

5. PRZEDMIOT I ZAKRES BADAN — ETAPY

Proces badawczy w rozprawie zaprojektowano zgodnie z opisanymi ponizej nastgpujacymi
dziataniami:

(1) Prace studialne dotyczqgce istoty, genezy foresightu oraz analizy w kontekscie technologicznym.
Realizacja pierwszego zadania wigzala si¢ gltéownie z analiza procesu badawczego foresightu

poprzez bezposredni czynny udziat w kilkunastu przedsigwzi¢ciach oraz przegladem literatury z zakresu:

szeroko rozumianych badan nad przysztoscig (gtéwnie foresightu); organizacji i metodyk badawczych

zagranicznych projektow foresight; organizacji i metodyk badawczych polskich projektow foresight;

zarzadzania strategicznego; zarzadzania technologia; metodologii badan naukowych

(2) Analiza metodyki badawczej foresightu: w tym metod badawczych oraz etapow badan foresightowych.

W zadaniu drugim przeanalizowano dotychczasowe (przedstawione w literaturze przedmiotu) podejscia,
zasady, zalozenia zwiagzane z doborem foresightowych metod badawczych oraz z etapami procesu foresight.

Zbiér metod, ktore moga by¢ wykorzystane w omawianych programach jest obecnie bardzo bogaty
i, z uwagi na dynamike rozwoju foresightu, ciagle otwarty. Na podstawie studiow literaturowych, analiz
polskich i $wiatowych inicjatyw foresightowych autor zidentyfikowat liste metod (tab. 1), ktére moga
by¢ wykorzystane w programach foresightu technologicznego. Nazwy wigkszosci metod majg swoj
polski odpowiednik. W niektorych przypadkach autor dokonal wilasnego tlumaczenia. Nazwy metod
bedace akronimami oraz trudne w tlumaczeniu jak na przyklad Coates and Jarratt pozostaty
w oryginalnym nazewnictwie.

Analiza etapowania procesu foresight zidentyfikowanego u ré6znych autorow umozliwita wyodrebnienie
wspolnej plaszczyzny, bedacej podstawa syntetycznego modelu etapow badawczych foresightu
technologicznego (rys. 1).

7. WZNAWIAJACYY 1. WSTEPNY

uczenie sig; uzasadnienie
szerzenie badan; zasoby;
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budowanie metodyka badan;
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analiza 1 selekcja

4. GEOWNY
Rys. 1. Etapy badawcze procesu foresight — ujecie syntetyczne

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie P. Bishop, A. Hines, T. Collins, The current state of scenario development: an overview
of techniques, “Foresight” 2007, Vol. 9, No. 1, pp. 5-25., s. 7; B. Habegger, Strategic foresight in public policy: Reviewing the experiences of the
UK, Singapore, and the Netherlands, “Futures” 2010, Vol. 42, pp. 49-58.p. 51; O. Saritas, S. Elena, K. Pook, C. Warden, Sustainable HEROs...,
op. cit.; R. Popper, Foresight methodology..., op. cit., 66-68.



Tab. 1. Metody i techniki badawcze foresightu technologicznego (alfabetycznie)

Aktorstwo (Role play/Acting)

Analiza webometryczna (Webometrics)

Kluczowe technologie (Key Technologie)

Prognozowanie analogowe (Analogies)

Analiza bibliometryczna (Bibliometrics)

Analiza wejscia-wyjscia (Input-Output Analysis)

Koto przysztosci (Futures Wheel)

Prognozowanie geniuszu (Genius Forecasting)

Analiza cyklu zycia (S-Curve Analysis)

Analiza wptywow krytycznych (Critical Influence Analysis)

Konferencje (Conferences)

Prognozowanie stochastyczne (Stochastic Forecasting)

Analiza czynnikowa (Factor Analysis)

Analiza wptywdw krzyzowych (Cross-Impact Analysis)

Macierz SRI (SRI Matrix)

Prognozowanie wsteczne (Backcasting)

Analiza danych zrédtowych (Source Data Analysis)

Analiza wptywu trendu (Trend Impact Analysis)

Makrohistoria (Macrohistory)

Przeglad literatury (Literature Review)

Analiza (metoda) delficka (Delphi)

Analiza wrazliwosci (Sensitivity Analysis)

MANOA

Przewyzszanie (Outranking)

Analiza dtugofalowa (Long Wave Analysis)

Analiza zawartosci (Content Analysis)

Mapowanie mysli (Mindmapping)

Przyszlos¢ oparta na doswiadczeniu (Back-View Mirror Analysis)

Analiza instytucjonalna (Institutional Analysis)

Analiza zrownowazenia (Sustainability Analysis)

Mapowanie przysztosci (Future Mapping)

Skanowanie otoczenia (Environmental Scanning)

Analiza interesariuszy (Stakeholder Analysiss/MACTOR)

Analiza zyskow i strat (Cost-Benefit Analysis)

Mapowanie rozbieznosci (Divergence Mapping)

Skanowanie technologii (Technological Scanning)

Analiza korespondencji (Correspondence Analysis)

ANKOT

Mapowanie technologii (Technology Mapping)

Stabe sygnaly/Dzikie karty (Weak Signals/Wild Cards)

Analiza megatrendéw (Megatrend Analysis)

Badania zza biurka (Desk Research)

Marszruty rozwoju technologii (Technology Roadmapping)

SMART

Analiza migracji (Migration Analysis)

Barometr technologiczny (Technology Barometer)

Metafory (Metaphors)

Sondaze (Survey)

Analiza morfologiczna (Morphological Analysis)

Biografie przysztosci (Futures Biographies)

Metoda granicznej analizy danych (DEA)

Stan indeksu przysztosci (SOFI)

Analiza patentowa (Patent Analysis)

Biznesowe Gry Wojenne/Metoda Gier(Business Wargaming)

Metoda préb i btedéw (Trial and Error)

Stymulacja obiektowa (Object Stimulation)

Analiza pola sit (Force Field Analysis)

Bogate Obrazy (Rich Pictures)

Metoda scenariuszowa (Scenarios)

Substytucja technologiczna (Technological Substitution)

Analiza poréwnawcza wg wzorca (Benchmarking)

Burza mézgoéw (Brainstorming)

Modelowanie agentowe (Agent Modelling)

Synektyka (Synectics)

Analiza potrzeb (Requirement Analysis)

Coates and Jarratt

Modelowanie i symulacje (Modelling and Simulation)

Szacowanie multiperspektywiczne (MPA)

Analiza przesunig¢ udziatow (Shift-Share Analysis)

DEGEST

Modelowanie silnego portwela (Robust Portfolio Modeling)

Szacowanie technologii (Technology Assessment)

Analiza przyczyn i skutkéw wad (FMEA)

Diament stowny (Word Diamond)

Myslenie lateralne (Lateral Thinking)

Teoria innowacyjnego rozwigzywania probleméw (TRIZ)

Analiza retrospektywna (Retrospective Analysis)

Drzewa klasyfikacyjne (Classification Trees)

Obserwacja technologiczna (Technology Watch)

Uczenie przez dziatanie (Action Learning)

Analiza ryzyka (Risk Analysis)

Drzewa odniesien (Relevance Trees)

Ocena wptywu na spotecz. (Social Impact Assessment)

Warstwowa analiza przyczynowa (Causal Layered Analysis)

Analiza science fiction (Science Fiction Analysis)

Drzewa probabilistyczne (Probability Trees)

Odwrdcenie zatozen (Assumption Reversal)

Warsztaty (Workshops (Future))

Analiza scientometryczna (Scientometrics)

Dynamika systemowa (System Dynamics)

Panele eksperckie (Expert Panels)

Webowa analiza tresci (Web Research)

Analiza sieci spotecznych (Social Networks Analysis)

Ekstrapolacja trendow (Trend Extrapolation)

Panele obywatelskie (Citizen Panels)

Wieloatrybutowa teoria uzytecznosci (MAUT)

Analiza skupien (Cluster Analysis)

Eseje (Essays)

Pisarstwo spekulacyjne (Speculative Writing)

Wizualizacja (Visualization)

Analiza STEEPVL (STEEPVL/STEP Analysis)

Gtosowanie (Voting/Polling)

Pozycjonowanie technologii (Technology Positioning)

Zwiad technologiczny (Technology Scouting)

Analiza strukturalna (Structural Analysis/MIC MAC)

Historia alternatywna (Alternative History)

PRIME

Wywiady (Interviews)

Analiza SWOT (SWOT Analysis)

Historia przysziosci (Future History)

Prioryteryzacja (Prioritization)

Zarzadzanie ograniczeniami (Theory of Constraints)

Analiza szeregow czasowych (Time Series Analysis)

Incasting

Proces analitycznej hierarchizacji (AHP)

Zarzadzanie problemami (Issues Management)

Legenda: kolor niebieski — najpopularniejsze metody foresight; kolor szary — metody o ktérych wspomina si¢ w literaturze przedmiotu sporadycznie, badz takie ktore sa stosowane tylko
w niektorych projektach foresight; kolor biaty — metody niewykorzystywane do tej pory w projektach foresight.
nazwy wyboldowane — thumaczenie wiasne.

Zrodto: opracowanie wiasne.




Nalezy podkresli¢, ze nowy model w petni wpisuje si¢ w funkcje nauki — analizowane przez
L. J. Krzyzanowskiego'®. Mozna stwierdzi¢, ze faza pierwsza (analiza i opis), to etapy wstepny, skanujacy
i rekrutacyjny; faza druga (wyjasnienie i przewidywanie) to etap glowny, faza trzecia (twdrcza synteza)
to etap planistyczny, faza czwarta (zastosowania) to etap okreslajacy dzialanie. Charakterystyczny dla
foresightu jest ostatni etap — wznawiajacy, niewystepujacy zawsze w innych naukach. Nalezy rowniez
nadmieni¢, ze nie zawsze jest on stosowany w samym foresighcie, chociaz stosowany by¢ powinien.
Autor dysertacji rozszerza poglad L. J. Krzyzanowskiego, ktory stwierdza, ze aspekt
komplementarno$ci metod powinien brany pod uwage na trzech etapach procesu badawczego, dzigki
czemu mozna spetni¢ takie wymagania nauki, jak jej: doktadno$¢, spdjnos¢, ogdlnosc, prostote
i owocnos$¢"”. Wedhlug autora dysertacji, ze wzgledu na ztozono$¢ problematyki foresightu, warunek
komplementarnosci metod powinien by¢ zachowany na wszystkich etapach procesu badawczego.

(3) Identyfikacja i analiza kluczowych czynnikow ksztaltujgcych proces badawczy foresightu
technologicznego.

Literatura przedmiotu oraz obserwacja bezposrednia pozwolity autorowi dysertacji zidentyfikowa¢ liste
czynnikow, zwigzanych w procesem foresightu, ktore nalezy bra¢ pod uwage przy konstruowaniu metodyki
badawczej foresightu technologicznego. Na podstawie do$wiadczen foresightowych autora oraz danych
literaturowych syntetycznie pogrupowano czynniki (tab.2).

Tab.2. Kluczowe czynniki wplywajace na metodyke badawcza foresightu technologicznego w podziale
na kryteria — autorskie syntetyczne zestawienie

| PUNKT WYISCIA ZASOBY LUDZKIE
| Rodzaj instytucji realizujgcej foresight Kompetencje metodyczne
Partnerzy konsorcjum Interesariusze
| Instytucje wspotpracujace Skala partycypaciji
Architektura instytucjonalna Stopien zaangazowahnia aktorow spotecznych
| Infrastruktura informatyczno-materialna ' ASPEKT CZASU '
Sposob zarzgdzania procesem | czas przeznaczony na badania
Dostep do danych ilosciowych i jakosciowych ' Horyzont czasowy badan
KONTEKST BADAWCZO-GEOGRAFICZNY ASPEKT FINANSOWY
| Zakres terytorialny ' Koszty projektu
Typ foresightu technologicznego | Zrédta finansowania
Potrzeby z jakich wynikat projekt ' KONTEKST METODYCZNY
Przedmiot badan | Wrodzone atrybuty metod
Cele Zasadnos¢ kombinacji metod
| Oczekiwany wynik Natura poznawcza

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Jakos¢ procesu foresight, oprocz czynnikéw scharakteryzowanych wtej czeSci procesu
badawczego, zalezy od solidnosci analizy i postawionych hipotez, jak rowniez trafnosci i doglgbnos$ci
w procesie interakcji pomigdzy aktorami spotecznymi biorgcymi udziat w badaniach.

(4) Usystematyzowanie typologii i klasyfikacji metod badawczych foresightu technologicznego.

Analiza wielu podejs¢ klasyfikacyjnych i typologicznych (wg T. J. Gordona, J. C. Glenna,
I. Milesa i M. Keenana, G. May’a; M. Aaltonena, T. I. Sandersa O. Saritasa, R. Poppera, D. Loveridge,
R. Slaughtera, K. Borodako, F.Tilleya i T. Fullera, K. Cuhlsa, K. Blinda, H. Gruppe; A. L. Portera,
J. Vorosa) pozwolita na stworzenie syntetycznej typologii (tab. 3) oraz wykonanie autorskiej
klasyfikacji (opisanej w punkcie 5) ujmujacej wazne aspekty w sposob kompleksowy, co w kontekscie
holistycznego charakteru foresightu moze stanowi¢ cenny material odnosnie budowania efektywnych
metodyk badan przysztosci.

18 L. J. Krzyzanowski, O podstawach kierowania organizacjami inaczej : paradygmaty, modele, metafory, filozofia, metodologia, dylematy,

trendy, Wydawnictwo PWN, Warszawa 1999, s. 285.
9 Ibidem, s. 288.



Tab. 3. Syntetyczna typologia metod badawczych foresightu technologicznego

KRYTERIUM TYPY METOD |

PODEJSCIE DO PRZYSZLOSCI eksploracyjne — oparte na niepewnosci — normatywne

RODZAJ DANYCH ilosSciowe — posrednie — jakosciowe

SPOSOB POZYSKANIA DANYCH heurystyczne — analityczne

ZRODLO DANYCH wykorzystujgce dane pierwotne — wykorzystujace dane wtérne
RODZAJ WSPOtPRACY bottom-up — top-down

oparte na pracy w srodowisku wirtualnym — oparte na pracy

w srodowisku realnym

ODWOLANIE DO CZASU ksztattujgce przysztos¢ — analizujgce stan obecny — odwotujace sie do przesztosci
charakteryzujace czynniki wptywajace na rozwdj technologii — okreslajace wptyw
rozwoju technologii na inne aspekty zycia

SRODOWISKO PRACY

ODWOtANIE DO TECHNOLOGII

ORIENTACJA skoncentrowane na produkt — skoncentrowane na proces
ZNACZENIE DLA FORESIGHTU formalne — opcjonalne
ETAP BADAN wstepne — skanujgce — rekrutacyjne — gtdwne — planowania — dziatania — wznawiajace
CHARAKTER WYNIKOW tekstowe — graficzne — werbalne
ISTOTA BADAN oparte na kreatywnosci — wspétdziataniu — faktach — ekspertyzach
SPOSOB MYSLENIA ewolucyjne — rewolucyjne
PERSPEKTYWA (PUNKT WIDZENIA) | matematyczna — spoteczna — inzynierska — systemowa — kognitywna — technologiczna
SPOSOB WNIOSKOWANIA indukcyjne — dedukcyjne — oparte na wnioskowaniu statystycznym

pomagajace w zrozumieniu przedmiotu badan — dotyczace syntezy i modelowania —
INNE dotyczace analizy i selekcji — scenariuszowe — prognostyczne — ztozone — kreslgce

wizje przysztosci
Zrédto: opracowanie whasne.

Dotychczasowy podzial na typy charakteryzuje si¢ duza swoboda/elastycznoscia w doborze metod

foresightowych, co z jednej strony jest podkreslane jako zaleta, z drugiej natomiast moze nastreczac
wiele pytan, zwlaszcza dla nowych praktykow foresightu. Dotychczasowe klasyfikacje obejmuja tylko
kilka klas, odwotujac si¢ do waznych, ale tylko ogdélnych cech (nadmiernie upraszczajac kryteria
klasyfikacji, a rowniez zasad¢ doboru metod), albo matg liczb¢ metod. Ponadto, nie wszystkie podziaty
byly analizowane w kontekscie foresightu technologicznego.

(5) Autorska klastrowa (fenetyczna) klasyfikacja metod badawczych foresightu technologicznego.

Z uwagi na mankamenty dotychczas stosowanych typologii i klasyfikacji metod badawczych
foresightu w zadaniu pigtym przedstawiono wyniki autorskiej — opartej na analizie fenetycznej/
numerycznej/skupien — klasyfikacji metod badawczych foresightu technologicznego. Autor rozprawy
udowadnia, ze proces klasyfikacji, przyjmujac odpowiednie zalozenia, nie musi by¢ procesem
problematycznym czy niepewnym, jak charakteryzujg to niektorzy autorzy (mi¢dzy innymi B. Martin,
M. Cariola, S. Rolfo, M. Keenan). Dodatkowo, nowa klasyfikacja pozwolita w znacznym stopniu
spetni¢ zatozenie celu metodycznego rozprawy, jakim jest synergetycznos¢ metod badawczych
foresightu technologicznego.

Odwotujac si¢ do gtownych zatozen taksonomii numerycznej, sformutowanych przez P. H. A. Sneatha
i R. R. Sokala i analizowanych przez P. Rutkowskiego, nalezy podkresli¢, ze autor rozprawy — traktujac
taksonomie¢ jako nauke empiryczng — staral si¢ zidentyfikowac jak najwiecej cech opisujacych metody
badawcze, zgodnie z zasadg, ze im wigcej cech, tym lepsza klasyfikacja. Zadna z cech nie jest szczegolnie
wyrdzniona, z uwagi na fakt, ze nie ma cech ,,lepszych” a priori. Ponadto, klasyfikacja metod badawczych
foresightu technologicznego, wedlug autora dysertacji, powinna si¢ opiera¢ na podobienstwie fenetycznym —
odnoszacym si¢ do ogodlnych stopni podobienstwa pomigdzy metodami, nie biorac pod uwage ich

przesztosci ,,ewolucyjnej”™’.

2 p. Rutkowski, Klasyfikacja rzedu orchidales w swietle analizy fenetycznej, Wydawnictwo StatSoft Polska, Krakow 2000;
Internetowy stownik wyrazow obcych..., op. cit.
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Zastosowano binarny system kodowania atrybutéw, gdyz jest on jednoznaczny oraz najczgsciej
stosowany w analizie fenetycznej?'. Spoéréd licznego zestawu wybrano 65 zmiennych (tab. 4), ktore
opisuja grupowane obiekty (metody badawcze), odnosza si¢ trafnie do celow analizy oraz najlepiej
odzwierciedlaja najistotniejsze wtasciwosci obiektow (metod badawczych).

Odnos$nie sposobu przyporzadkowania danych obiektow do homogenicznej grupy wybrano
podej$cie hierarchiczne. Zaleta metody hierarchicznej jest mozliwo$¢ przedstawienia wynikow
za pomocg dendrogramu procesu tworzenia skupisk, pozwalajac na szybka orientacje w strukturze
zbiorowosci*? oraz ulatwiajac znacznie ostateczng interpretacje wynikéw. Do utworzenia
hierarchicznych fenograméw wykorzystano modut analizy skupien programu STATISTICA 9.
W rozprawie metody badawcze foresightu podzielono na bardziej jednorodne grupy, wykorzystujac
taksonomiczng metod¢ aglomeracyjng. Wybrano metod¢ Warda, uznawang za bardzo skuteczng
w tworzeniu homogenicznych skupien”. Dystanse miedzy metodami badawczymi mierzono przy
uzyciu odlegtosci miejskiej — ,,Manhattan”.

Tab. 4. Cechy (atrybuty) metod badawczych foresight technologicznego

1| EXP |Ekstrapolacyjnos¢ 23| REC (Rekrutacyjnosc 45| SCN |Skanujace

2 | BOU | Oparcie na niepewnosci 24| REN (Charakter wznawiajacy 46| ACG |Wplywanie na dzialanie

3 | NOR |Normatywnos¢ 25| GRP |Charakter graficzny 47| PLN |Dotyczace planowania

4 | ONT |Charakter ilosciowy 26| TXT |Charakter tekstowy 48| UND |Pomoc w zrozumieniu przedmiotu badan
5 | IND |Charakter ilosciowo-jakosciowy 27| VRB |Charakter werbalny 49| S&M |Dotyczace syntezy i modelowania

6 | OLT |Charakter jakosciowy 28| BC |Oparcie na kreatywnosci 50| A&S |Dotyczace analizy i selekcji

7 | HUR |Heurystyczno$c 29| Bl |(Oparcie na wspdldzialaniu 51| SNR |Ujecie scenariuszowe

8 | ANL |Analitycznosc 30( BE |Oparcie na faktach 52| FRC |Prognostycznosc

9| BU |Charakter bottom-up 31| BEX |Oparcie na ekspertyzach 53| CMM |Ztozonoéc

10{ TD |Charakter top-down 32| RVN (Rewolucyjnosc 54| VSN |Dotyczace okreslania wizji

11| BVE |Oparcie na pracy w érodowisku wirtualnym 33| EVN |Ewolucyjnosc 55| ENV |Kosztochlonnosc

12| BRE |Oparcie na pracy w érodowisku realnym 34| UOD |Wykorzystujace dane pierwotne 56| TCS |Czasochionnosé

13| SF |Ksztattowanie przyszlosci 35| USD (Wykorzystywanie danych wtérnych 57| RGL |Regularnoic

14| APS |Analiza stanu obecnego 36| IDC |{Indukcyjnosc 58| SUS |Wrazliwos¢ metody

15( BP |Odwolanie do przeszlosci 37| DDC (Dedukcyjnosc 59| RIF |Odpornosc na czynniki wewnetrzng

16( DFT |Wphyw na rozwdj technologii 38| BSE |Oparcie na wnioskowaniustatystycznym (60| ROF |Odpornosc na czynniki zewnetrzne

17| DIT |Wplyw rozwoju technologii na inne aspekty |39] MTH |0 perspektywie matematycznej 61| GCO |Generowanie skodyfikowanych wynikow
18| FPT |Koncentracja na produkcie 40( STH |0 mysleniu systemowym 62| UBT |lednoznacznost

19( FPS |Koncentracja na procesie 41| EAP |0 podejsciu inzynierskim 63| MHR |Wymagajace udziatu licznych zasobow ludzkich
20( FR |Charakter formalny 42| SCM |0 perspektywie spolecznej 64| OBJ |Obiektywnosc

21( ART |Charakter opcjonalny 43| THP |0 perspektywie technologicznej 65 PNT |Wnikliwosc

22| PRE |Charakter wstepny 44| CGP |0 perspektywie kognitywne] ) X |x)

Zrédto: opracowanie whasne.

Wyniki metody aglomeracyjnej przedstawione w postaci drzewa potaczen (dendrogramu)
przedstawiono na rys. 2. W zaleznosci od rozpatrywanej odlegtosci migdzy obiektami wyr6zni¢ mozna
r6zng liczbg bardziej jednorodnych skupien metod badawczych, tak zwanych grup polifiletycznych.
Odnoszac si¢ do krzywej aglomeracji, ztozono$ci problematyki badawczej, kwestii interpretacyjnej jak
réwniez optymalizacji liczby grup foresightu, w opinii autora, do dalszych badan zasadna jest analiza
wiekszej liczby — w tym wypadku 10 jednorodnych skupien (tab. 5).

21 A. Balicki, Statystyczna analiza wielowymiarowa i jej zastosowania spoleczno-ekonomiczne, Wydawnictwo Uniwersytetu

Gdanskiego, Gdansk 2009, s. 209.

Internetowa  encyklopedia zarzadzania. Sposdb dostepu: http://mfiles.pl; stan na dzien 10.01.2011 r.; J. Wojnar,
I. Cichocka, Klasyfikacia wojewodztw wedtug ich konkurencyjnosci przy wykorzystaniu wybranych narzedzi analizy
skupien, “Stowarzyszenie Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu, Roczniki Naukowe” 2008, t. 10, nr 2, ss. 278-284, s. 280.

T. Grabinski, A. Sokotowski, Z badan nad efektywnoscig wybranych procedur taksonomicznych, ,Zeszyty Naukowe Akademii
Ekonomicznej w Krakowie” 1984, No. 181, ss. 63-79.
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Rys. 2. Dendrogram klasyfikacyjny metod foresightu
Zrédto: opracowanie whasne.

Tab. 5. Autorskie klasy oraz metody badawcze foresightu technologicznego

Metody nalezgce do poszczegdlnych klas

‘ gtosowanie, sondaze, wywiady, panele eksperckie, eseje, konferencje, warsztaty, panele obywatelskie, burza
mozgow

dzikie karty, stabe sygnaty, mapowanie mysli, myslenie lateralna, koto przysztosci, aktorstwo, metoda gier (biznesowe
gry wojenne), synektyka, pisarstwo spekulacyjne, wizualizacja, metafory, odwrdcenie zatozen

drzewa odniesien, analiza morfologiczna, bogate obrazy, mapowanie rozbieznosci, Coates and Jarratt,
mapowanie przysztosci, prognozowanie wsteczne, macierz SRI, analiza science-fiction, incasting,
prognozowanie geniuszu, biografie przysztosci, teoria innowacyjnego rozwigzywania problemoéw (TRIZ), historia
przysztosci, historia alternatywna

kluczowe technologie, analiza danych zZrédtowych, analiza migracji, analiza przesunie¢ udziatéw, metoda
granicznej analizy danych, analiza czynnikowa, analiza korespondencji, analiza skupien, przewyzszanie,
wieloatrybutowa teoria uzytecznosci, analiza wrazliwosci, analiza wejscia-wyjscia, prioryteryzacja, SMART,
PRIME, proces analitycznej hierarchizacji (AHP)

analiza scientometryczna, analiza webometryczna, analiza patentowa, analiza bibliometryczna, substytucja
technologiczna, analiza cyklu zycia, mapowanie technologii, prognozowanie analogowe

drzewa probabilistyczne, ekstrapolacja trendéw, analiza dtugofalowa, analiza szeregdéw czasowych,

Klasy
KONSULTATYWNA

KREATYWNA

NORMATYWNA

MULTIKRYTERIALNA

RADAROWA

SYMULACYINA prognozowanie stochastyczne, drzewa klasyfikacyjne, modelowanie i symulacja, dynamika systemowa,
modelowanie agentowe

stymulacja obiektowa, analiza pola sit, diament stowny, SWOT, STEEPVL, analiza instytucjonalna, DEGEST, metoda préb

i btedéw, analiza potrzeb, zarzagdzanie ograniczeniami, zarzadzanie problemami, ANKOT

stan indeksu przysztosci, analiza interesariuszy, analiza wptywow krytycznych, analiza wptywu trendu, analiza strukturalna,

analiza megatrenddw, analiza wptywoéw krzyzowych, barometr technologiczny, analiza zyskéw i strat, zwiad

DIAGNOSTYCZNA

ANALITYCZNA - . ) o - ) ) I - )
technologiczny, obserwacja technologiczna, analiza zréwnowazenia, skanowanie otoczenia, analiza zawartosci, analiza
przyczyn i skutkdw wad, analiza ryzyka, analiza poréwnawcza wg wzorca
badanie zawartosci sieci, badania zza biurka, szacowanie technologii, analiza sieci spotecznych, przeglad

PRZEGLADOWA & polecznyeh, przegia

literatury, analiza retrospektywna, makrohistoria, przyszto$¢ oparta na doswiadczeniach

marszruty rozwoju technologii, pozycjonowanie technologii, metoda delficka, metoda scenariuszowa, ocena
STRATEGICZNA wptywu na spotfeczeristwo, modelowanie silnego portfela, skanowanie technologii, szacowanie
multiperspektywiczne, warstwowa analiza przyczynowa, MANOA, uczenie przez dziatanie

Zrodto: opracowanie wilasne.

W tab.6 przedstawiono skrocong charakterystyke jednorodnych pod wzgledem kombinacji danych
cech — skupiska metod. Kazda z klas uzyskata oryginalne nazewnictwo, odwzorowujace ich ogdlng
nature.
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Tab. 6. Autorskie Kklasy i ich cechy charakterystyczne

Cechy charakterystyczne
zbieranie i analiza (mozliwa w kazdym etapie badan) opinii jak najszerszego grona interesariuszy
(ekspertéw) nt. badanego obszaru oraz czynnikdéw z nim zwigzanych, szczegdlnie istotna w kontekscie
spotecznym

oparta na kreatywnosci, spontanicznosci, elastycznosci — skierowana do szerokiego grona oséb —
systemowa analiza, kreslace wizje badanej rzeczywistosci, jednoczesnie ujmujac zwigzane z tym faktem
konsekwencje, np. ekonomiczne, spoteczne

oparta na kreatywnosci, heurystyce i okreslaniu wizji rozwojowych grupa sformalizowanych eksperckich
metod $cisle zwigzanych z antycypowaniem przysztosci

pomiar wzajemnych relacje miedzy liczng grupa zmiennych i kryteriéw charakteryzujacych badane obiekty
oraz klasyfikacja i wybor alternatyw dziatania, przy duzej liczbie kryteriéw decyzyjnych

MULTIKRYTERIALNA

monitorowanie, wykrywanie i analizowanie waznych sygnatéw i wynikajgcych z tego szans i zagrozen
RADAROWA odnosnie najnowszych odkry¢ badawczych, technologicznych, potencjalnych innowacji, ktére mogg mie¢
zwigzek z badanym obiektem

analityczne, wykorzystujace wiedze eksperckg, oparte na wnioskowaniu statystycznym, pracy w srodowisku
wirtualnym, wykorzystujgce wtasciwosci syntezy i modelowania metody prognozowania i symulacji
jakosciowo-ilosciowa systemowa i strategiczna identyfikacja, ocena obecnego stanu badanego obiektu

i zarzadzanie rozwojem badanego obiektu, ewentualnymi problemami, ograniczeniami i zwigzanym z nimi
ryzykiem, wykorzystujgc miedzy innymi rozwigzania z innych systemow, obiektéw

obiektywne, odwotujace sie posrednio do przysztosci badania trendéw rozwojowych, sit napedowych,
ANALITYCZNA SXYWne, OTWOTAEe Sig posTednio €0 prayszios  renaow rozWoJoWyeEn, s napeeowyen,
wariantéw zmian, struktury badanej rzeczywistosci, spoteczenstwa jak réwniez potencjalnych interesariuszy

czasochtonny przeglad i ocena danych dotyczacych przesztych dziatan, wynikdw na analizowanym polu
PRZEGLADOWA badawczym oraz studia przestrzenno-czasowe dot. systeméw spotecznych na badanym obszarze
spotecznym

oparte na dowodach poznawcza, wnikliwa projekcja badanych ztozonych obiektow w przysztosé,
STRATEGICZNA planowanie, tworzenie scenariuszy, rozwigzywanie kompleksowych probleméw decyzyjnych oraz
zarzadzanie zmianami

Zrédto: opracowanie whasne.
(6) Prace analityczne 7 zakresu wykorzystywanych metod badawczych foresightu technologicznego

w kontekscie autorskiej klasyfikacji na swiecie i w Polsce.

W ramach zadania szdéstego wykonano prace analityczne z zakresu wykorzystywanych metod
badawczych foresightu technologicznego na §wiecie i w Polsce w kontekscie autorskiej klasyfikacji.
Nalezy zaznaczy¢, ze analiza dotyczyla najpopularniejszych metod foresightu. W przypadku $wiata badaniu
zostalo poddanych okoto 1000 przypadkdow w podziale na rdzne obszary geograficzne. Polskie
doswiadczenia autora sa zwigzane z udziatem w kilku projektach o zasiggu narodowym, regionalnym
oraz europejskim. Analizy zostaly oparte na danych dotyczacych 42 dotychczasowych projektow
(juz zakonczonych i bedacych w fazie realizacji).

(7) Opracowanie metodyki projektowania systemow hybrydowych foresightu technologicznego.

Na bazie wynikoéw badan autora, problemu badawczego, celow i hipotez postawionych w dysertacji
w zadaniu siodmym, stanowigcym zasadnicza cze$¢ calej dysertacji, opracowano metodyke
projektowania systeméw hybrydowych foresightu technologicznego, wykorzystujac analize
symulacyjng metodyk badawczych foresightu technologicznego opartych na doborze synergetycznych
metod badawczych foresightu. Na powyzsza metodyke skladaja si¢ z nastepujace etapy (rys. 3):
Etap L. Okreslenie  czynnikow  wplywajacych na  metodyke badawcza foresightu
technologicznego.
Etap II.  Dobo6r metod badawczych foresightu wedtug autorskiej klasyfikacji, kontekstu badan
oraz etapow procesu foresight.
Etap III.  Doboér hybryd metodycznych.
Etap IV. Budowa systemu hybrydowego.

13



14

o B -4m

KONTEKST
BADAN

Technika A Technika B

w
/ BUDOWA SYSTEMU HYBRYDOWEGO \
ETAPY BADAN FORESIGHT
KONTEKST BADAN wstepny skanujacy rekrutac planowania dzislania wznawisjgcy
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Rys. 3. Etapy metodyki projektowania systemu hybrydowego foresightu technologicznego
Zrodto: opracowanie wlasne.




ETAP 1. Okreslenie czynnikow wplywajacych na metodyke badawcza foresightu technologicznego

Na podstawie analizy literaturowej oraz wynikow ekspertyzy ewaluacyjnej polskich inicjatyw
foresightu®, w ktorej autor niniejszej rozprawy brat czynny udzial, rozszerzono badania R. Poppera®,
ktory w czterostopniowej skali przypisal 11 czynnikom stopien wptywu na metodyke badawcza
foresightu (tab. 7).

Tab. 7. Stopien wplywu poszczegolnych czynnikéw na metodyke badawcza foresightu technologicznego

CIYNNIK STOPIEN WPLYWU

PUMKT WYISCIA
Rodzajinstytucii realizujgeei foresight -
Parinerzy konsorcium -
Instyfucie wspdfprocujgee -
Architekitura instytucionalna -
Infrastruktura informaotyczno-matenalnag -
Sposdb zorzqgdzania procesem -
Dostep do danych ilosciowych i jokosciowych -tew

KONTEKST BADAWCZO-GEOGRAFICZNY
Zakres terytorialny -
Tvp foresightu technalogicznego -
Potrzeby z jokich wynikaf projekt - e
Prredmiot badarn -e
Cele i
Ceczekiwany wynik e
ZASOBY LUDZKIE

Kompetengie metodyczne *eee
interesariusze -
Skalo partycypacii .
ZoaongoZowanie okfordw spofecznych -

ASPEKT CZASU
Crospreeznaczony na badania -
Horyzont czasowy baodan -

ASPEKT FINANSOWY
Bud#et prajektu -he
Frodfa finonsowania -
KOMNTEKST METODYCZNY

Kluczowe atrybuty metod -haw
Zosadnosé kombinacii 2 innymi metodami -haw
Noturg poznawczag -

stopien wptywu poszczegolnych czynnikéw na metodyke badawcza foresightu technologicznego
#* (niski), %% (Sredni), ¥ (wysoki), #¢ 3¢ 3¢ % (bardzo wysoki)
Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie: R. Popper, How are foresight methods selected..., op. cit., p. 83 oraz danych
uzyskanych w ramach realizacji ekspertyzy Badanie ewaluacyjne realizowanych w Polsce projektow foresight..., op. cit.

Etap II. Dob6r metod badawczych foresightu wedlug autorskiej klasyfikacji, kontekstu badan
oraz etapow procesu foresight

Na niniejszym etapie autor dysertacji odniost si¢ do badan J. W. Creswella (za F. Boardmanem®®),
badajacego taczenie metod iloSciowych i jakosciowych, ktory stwierdza, ze w procesie kombinacji
metod badawczych nalezy odpowiedzie¢ na nast¢pujace kluczowe pytania:

1. W jakiej kolejnosci zebrane dane jakosciowe i ilo$ciowe bgda implementowane do badan?

2. Jakie wzgledne priorytety beda nadane przy zbieraniu i analizie danych jako$ciowych

1 ilo$ciowych?
3. Na jakim etapie projektu dane jakosciowe i ilo§ciowe beda integrowane?

24 Bkspertyza Badanie ewaluacyjne realizowanych w Polsce projektow foresight wykonanej na podstawie umowy nr 118/DS/2010 z dnia

30.07.2010 r. zawartej pomigdzy Skarbem Panstwa — Ministrem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego a Politechnika Biatostocka.

R. Popper, How are foresight methods selected..., op. cit., p. 83

F. Boardman, What is Mixed Methods Research?, e-prezentacja. Sposob dostgpu: strona internetowa Warwick Medical School:
http://www2.warwick.ac.uk, stan na dzien 17.09.2012 r.

25
26
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Pytanie pierwsze $cisle si¢ odnosi do potencjatu zastosowania metod z danej klasy z wybranej
fazie badan foresightowych. Pytanie drugie jest zwigzane z kontekstem technologiczno-spoteczno-
poznawczym badan foresightowych. Priorytety s3 odzwierciedlone poprzez sile powigzania metod
z poszczegolnymi kontekstami. Pytanie trzecie koresponduje bezposrednio z etapami badan
foresightowych i hybrydami metodycznymi oraz w sposéb posredni z autorskimi klasami.

Metody foresightu mogg by¢ uzywane w réznych fazach jego procesu badawczego. Autor
dysertacji zbadal potencjalne mozliwosci zastosowania kazdej metody w poszczegdlnych siedmiu
etapach foresightu w kontekscie autorskiej klasyfikacji. Na podstawie tej analizy dokonano
syntetycznego pomiaru potencjatu zastosowania poszczegoélnych klas w kazdym etapie badan
foresightowych. Wyniki (tab. 8) uzyskano za pomocag $redniej wazonej. Waga byl potencjal
zastosowania pojedynczej metody w kazdej fazie badan foresightowych.

Tab. 8. Potencjal zastosowania metod z danej klasy z wybranej fazie badan foresightowych

ETAPY FORESIGHTU
KONSULTATYWNA

el KREATYWNA L E - - e L2 2 2 - n - n - e
(@] - - - - - - -
E MULTIKRYTERIALNA - - - - - - -
— - - - - - - -
> SYMULACYJNA - - » - - - »
28 DIAGNOSTYCZNA 21 21 - 21 21 21 -
5 ANALITYCZNA 21 R - R 21 21 -
X PRZEGLADOWA R | RN - % - L2 2 - L2 2

21 21 - RERE | REEE | EEER -

Zrédto: opracowanie wilasne.

LEGENDA:

Etap badari:

PRE — wstepny SCN — skanujacy REC — rekrutacyjny GEN — gtédwny PLIN — planistyczny
ACG — okreslajacy dziatanie REN - wznawiajacy

Miara potencjatu:
MW - maty WM - Sredni We W W - vwysoki We kB W - bardzo wysoki

Odwolujac si¢ z do kontekstu technologiczno-spoteczno-poznawczego foresightu, autor wyznaczyt
site powigzania kazdej metody z danym obszarem. Zbiorcze zestawianie sity zwiazku kazdej klasy z
danym kontekstem badawczym zaprezentowano w tab. 9. Syntetyczne wyniki uzyskano za pomoca
sredniej wazonej. Waga byt potencjal zastosowania kazdej metody w kontekstach: technologicznym,
spotecznym i poznawczym.

Wyniki analiz pozwolity na syntetyczne rozmieszczenie poszczegdlnych metod, a w konsekwencji
autorskich klas na swoistej mapie tematycznej (rys. 4) odwotujacej si¢ do etapéw badan foresight jak
rowniez do zalozen metodycznych pracy zwiazanych z kontekstem: technologicznym, spotecznym
i poznawczym foresightu. Takie schematyczne ujecie, cho¢ uproszczone, stanowi dobra baze
do realizacji celu glownego rozprawy, czyli opracowania metodyki projektowania systemu
hybrydowego integrujacego wybrane metody badawcze, a poprzez to do poprawy metodycznych
aspektow foresightu technologicznego.

Podsumowujac powyzszy etap mozna stwierdzi¢, ze wobec zidentyfikowanych przez autora klas
metod badawczych foresightu technologicznego waznym wydaje si¢ by¢ proces formutowania zatozen
odnos$nie stosowalnos$ci metod z poszczegdlnych klas, a nastepnie okreslenie, czy i w jakim stopniu
dany wypadek, wobec ktorego dana metoda moglaby by¢ zastosowana spelnia te zatozenia, ktore
powinny okresla¢ zasadno$¢ stosowania danej metody w ogole badz ograniczac jej zastosowanie tylko
do konkretnych sytuacji, warunkow.
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Tab. 9. Powiazanie klas z kontekstami badan: technologicznym, spolecznym i poznawczym

KONTEKST/ASPEKT BADAN

OLO PO PO A
O A A » - -
KREATYWNA » - -
: - - -
R RIALNA e »-n -
111 »-n 21
A A » » 21
"4 DIAGNOSTYCZNA - - % e
ANALITYCZNA -0 -0 - n
PRZEGLADOWA -5 e -
- 11 -

LEGENDA:
Sila powiazania danej klasy z konkretnym kontekstem:
#* - niska badz zerowa #*#* - Srednia lub wysoka ### - bardzo wysoka

Zrbdto: opracowanie wiasne.

KONTEKST BADAN/ETAPY FORESIGHTU
TECHNOLOGICZNY SPOLECZNY POZNAWCZY
PRE SCN REC GEN PLN ACG REN PRE SCN REC GEN PLN ACG REN PRE SCN REC GEN PLN ACG REN

KONSULTATYWNA

KREATYWNA
2] NORMATYWNA
E MULTIKRYTERIALNA -
5 RADAROWA |
A SYMULACYJNA q q
DIAGNOSTYCZNA
H N H N

ANALITYCZNA
PRZEGLADOWA
STRATEGICZNA

LEGENDA:

1 L4 56

1 - powigzanie zerowe lub bardzo niskie; 6 - powigzanie bardzo silne

ETAPY BADAN:
PRE - wstepny; SCN - skanujacy; REC - rekrutacyjny; GEN - glowny; PLN- planistyczny; ACG - okreslajacy dziafanie; REN - wznawiajacy

Rys. 4. Sumaryczne zestawienie sily powiazania danej klasy w poszczegélnych etapach procesu foresight
w kontekscie aspektu technologiczno-spoleczno-poznawczego

Zrédto: opracowanie whasne.
Etap II1. Dobor hybryd metodycznych

Na budowg hybryd metodycznych bezposredni i silny wplyw maja procesy doboru metod
badawczych wedtug autorskiej klasyfikacji, jak rowniez okreslenie etapow procesu foresight.
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Odwolujac si¢ do charakterystyki informatycznych struktur hybrydowych dokonano opisu
konstrukcji hybrydowych, ktore autor proponuje zaadoptowaé¢ do metodyki badawczej foresightu
technologicznego, to jest: hybrydy o strukturze sekwencyjnej, hybrydy o strukturze luzno zwigzane;j,
hybrydy o strukturze zagniezdzonej, hybrydy dzialajacej na zasadzie wspomagania.

Przyktadowo w hybrydzie o strukturze luzno zwigzanej (rys. 5) wystepuje w sytuacji, gdy pomigdzy
poszczegdlnymi metodami, pomimo ze dzialajacymi oddzielnie, wymieniania jest informacja,
na przyklad za posrednictwem informatycznej bazy danych (gromadzacej wyniki z poszczegdlnych
etapow) umieszczonej na portalu internetowym projektu. Hybryda o takiej strukturze jest najbardzie;
charakterystyczna, gdy w jednym etapie wykorzystywanych jest kilka metod: metody z tej samej klasy
badZz z réznych klas sg stosowane réwnolegle; analizy dotycza jednego lub kilku kontekstow badan
jednoczes$nie. Mozliwa jest rowniez sytuacja wystapienia hybrydy w roznych etapach badan, gdy jest
mozliwa modyfikacja wynikow metody z poprzedniego etapu.

metoda X
klasa A
kontekst T
Y

i
|
h 4
metoda Y
klasa A
kontekst T

v
metoda 2
klasa B

\ kontekst S /

czas

Rys. 5. Model luzno zwigzanej struktury hybrydowej foresightu technologicznego w odniesieniu
do metod, etapow, klas oraz kontekstu badan

Zrédto: opracowanie wilasne.

Etap IV. Budowa systemu hybrydowego

Finalny system hybrydowy powinien kompleksowo odnosi¢ si¢ do wszystkich elementow
scharakteryzowanych w kontekscie trzech pierwszych etapow projektowania metodyki badawczej
foresightu.

Odpowiednio dobrane metody tworzace system hybrydowy powinny wplyna¢ na mozliwosé
osiggnigcia efektu synergetycznego. Jest to tym bardziej cenne, ze efekt synergii w kontek$cie
kombinacji metod badawczych foresightu byl badany stosunkowo rzadko.

(8) Model systemu hybrydowego w projekcie: «NT FOR Podlaskie 2020» Regionalna strategia
rozwoju nanotechnologii.

Celem zadania badawczego 6smego byto oprocowanie modelu systemu hybrydowego w projekcie
«NT FOR Podlaskie 2020» Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii. Odwotujac si¢ do przedstawione;j
w dysertacji metodyki projektowania systemow hybrydowych skonstruowano model systemu
hybrydowego w projekcie NT FOR (rys. 6).

Przedstawiony model, wykorzystujacy trzy rodzaje hybryd, wskazuje, ze dobrane metody — w liczbie
dziewigciu — nalezg do szeSciu réznych klas. Ponadto zostaje zachowana réwnowaga pomiedzy
odwotaniem do kontekstow technologicznego, spolecznego oraz poznawczego, dzieki czemu
zlikwidowany jest problem ewentualnego zdominowania dziedzinowego. Kontekst poznawczy jest
reprezentowany przez przeglad literatury, analize¢ bibliometryczng i posrednio przez panele eksperckie,
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kontekst spoleczny jest wyrazany poprzez analiz¢ SWOT, analiz¢ STEEPVL i posrednio przez panele
eksperckie oraz metod¢ scenariuszowa, kontekst technologiczny jest silnie zwigzany z metodami:
mapowania technologii, kluczowych technologii, marszrut rozwoju technologii (roadmappingu) oraz
posrednio metodg scenariuszowa. Klasa konsultatywna jako jedyna jest reprezentowana w czterech
etapach oraz odnosi si¢ do dwoch kontekstow, dzieki czemu spelniony jest komplementarny charakter
badan. Powyzsze dane sugeruja wysoki stopien komplementarno$ci metod, ktory determinuje uzyskanie
efektu synergii.

/ ETAPY BADAN FORESIGHT \
KONTEKST BADAN wstepny skanujacy rekrutacyjny planowania dziafania v %

I

technologiczny T:::;7:; . H

spofeczny

poznawezy
— zaleznosc sekwencyjna KLASY METOD
€ - ——— - = zaleznoéé luzno zwigzana KONSULTATYWNA MULTIKRYTERIALNA
——  Z3lcIN10$¢ ZagnieZdzona PRZEGLADOWA

Rys. 6. Model systemu hybrydowego w projekcie <<NT FOR Podlaskie 2020>>.
Zrodto: opracowanie wiasne.

Powstata na tej podstawie analiza ujawnia, iz specyfika wybranych w projekcie NT FOR metod
badawczych umozliwia osigganie celow czgstkowych (co w efekcie powinno doprowadzi¢ do osiagnigcia
celu glownego) przedsiewzigcia w sposob: sprawny, zgodny z najlepszymi znanymi praktykami,
charakteryzujacy si¢ optymalng efektywnos$cig cenows, zapewniajacy wysoka jako$¢ otrzymanych
w procesie badawczym rezultatow. Oczekuje sie, iz zaprojektowana metodyka umozliwi wypracowanie
wiarygodnego obrazu badanych obszaréw badawczych?’.

6. REZULTATY BADAWCZE I WNIOSKI

Podjety temat ma charakter innowacyjny, a jego opracowanie bedzie miato praktyczne
zastosowanie. Moze sta¢ si¢ zrodlem wskazoéwek pomocnych w procesie zarzadzania programami
foresight.

Podjeta w rozprawie doktorskiej problematyka projektowania metodyki badawczej foresightu
technologicznego wykorzystujaca idee hybrydowosci (traktowanej jako pragmatyczna i skoordynowana
wspotpraca/wspotdziatanie metod badawczych®) stanowita duze wyzwanie badawcze, zaréwno
ze wzgledu na probe innowacyjnego ujecia tematu, jak i panujacy — zdaniem autora — chaos pojeciowy
i metodologiczny oraz niedostateczng teoretyczng podstawg w literaturze przedmiotu oraz praktyce
budowy efektywnych metodyk badawczych foresightu.

27 Studium wykonalno$ci projektu Foresight technologiczny «“NT FOR Podlaskie 2020» Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii,

Politechnika Biatostocka, Biatystok 2008.

2 J. Zabawa, Podejscie hybrydowe w analizie ekonomicznej przedsiebiorstwa. .., op. cit.
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Zasadniczy problem badawczy niniejszej rozprawy, polegajacy na opracowaniu koncepcji
i metodyki projektowania systemow hybrydowych integrujgcych synergetyczne metody badawcze
foresightu z uwzglednieniem jego kontekstu poznawczego, technologicinego i spolecznego zostal
pozytywnie zweryfikowany.

Przy projektowaniu systemoéw hybrydowych konieczne jest spetienie kilku, zidentyfikowanych
przez autora, warunkéw wynikajacych z problemu badawczego, celdow rozprawy oraz postawionych
hipotez. Sg to:

e zachowanie zasady triangulacji metodologiczne;j,

e unikanie zdominowania wybranych metod przez jedna z klas metodycznych,

e odwotywanie si¢ do kontekstu technologiczno-spoteczno-poznawczego,

W celu urzetelnienia wynikow badan, szczegdélowego objasniania badanego zjawiska, a takze
poszerzenia wiedzy na temat badanego zjawiska konieczna jest kombinacja wielu metod badawczych,
bez hierarchii ich stosowania. Realizacja powyzszych zatozen ma stuzy¢ spelnieniu pierwszego
waznego warunku, jakim jest zachowanie zasady triangulacji metodologicznej®.

Wyniki badan zaprezentowane w dysertacji dowodza, ze przy budowie metodyki badawczej
foresightu nalezy unika¢ jednoczesnego stosowania metod tylko z jednej grupy, zwlaszcza w odwotaniu
tylko do jednego kontekstu badan. W takim wypadku metody wspotdziela podobne zasoby informacyjne,
a takze generuja wyniki w zblizony sposob, co powodowa¢ moze wystapienie niepozadanego efektu
zdominowania dziedzinowego.

Wedhig autora niektoére rodzaje hybryd informatycznych, pod pewnymi warunkami, moga by¢
zaadoptowane do metodyki badawczej foresightu technologicznego. Wedlug autora rozprawy,
w szczegolnosci nalezy zwroci¢é uwage na nastgpujace typy: hybryda o strukturze sekwencyijnej,
hybryda o strukturze luzno zwigzanej, hybryda o strukturze zagniezdzonej, hybryda dziatajaca
na zasadzie wspomagania, hybryda roztaczna.

W rozprawie wykazano, ze: wspdldziatanie zintegrowanych hybrydowo metod badawczych
foresightu technologicznego wywoluje efekt synergii poznawczej, a hybrydowosé w metodyce
badawczej foresightu technologicznego umoiliwia uzyskanie wynikéw niezdominowanych
dziedzinowo. Tym samym, pozytywnie skonfirmowano hipotezy badawcze postawione w rozprawie.

Wazne bylo rozpoznanie i zaakceptowanie silnych i stabych stron metod badawczych, aby mozna
byto podja¢ odpowiednie kroki w celu wzmocnienia zalet oraz eliminacj¢ wad.

Realizacja powyzszych zadan badawczych pozwolita na osiagniecie zaktadanych celow rozprawy.
Zrealizowano cel metodyczny rozprawy, ktorym bylo opracowanie metodyki projektowania systemu
hybrydowego integrujgcego wybrane metody badawcze foresightu technologicznego.

Opracowana metodyka ma walor uniwersalnosci wyrazajacy si¢ w mozliwosci adaptacji modelu
do réznych typow inicjatyw foresightowych. Proponowane w rozprawie podejscie hybrydowe
identyfikuje rowniez sposoby korzystania z wystepujacych do tej pory rozwigzan.

Realizacja celu metodycznego rozprawy wigzala si¢ z osiagnieciem celow poznawczych
i utylitarnych. W szczeg6lnosci udato si¢ wskaza¢ kluczowe czynniki ksztaltujace proces badawczy
foresightu technologicznego, dokona¢ krytycznej analizy 1 usystematyzowania typologii oraz
klasyfikacji metod badawczych foresightu technologicznego, a takze zaprojektowaé system hybrydowy
na potrzeby projektu «NT FOR Podlaskie 2020» Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii.

W pracy usystematyzowano oraz scharakteryzowano zbior metod majgcych zastosowanie
w foresightach technologicznych wedtug zasad typologii i klasyfikacji. W rozprawie przedstawiono
wyniki autorskiej — opartej na analizie fenetycznej — klasyfikacji metod badawczych foresightu
technologicznego, nie ograniczajac jednoczesnie elastycznego — z zatozenia — charakteru foresightu.

2 A. Kononiuk, Metoda scenariuszowa w antycypowaniu..., op. cit., s. 178.
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Sporzadzona klasyfikacja nie eliminuje mozliwosci wykorzystania w jednym badaniu
foresightowym kilku metod z tej samej grupy. W okreslonych okolicznosciach moze to by¢ nawet
wskazane. Zastosowanie metod tylko z jednej grupy moze tez jednak te badania zubozy¢,
nie uwzgledniajac z jednakowa sitg wszystkich istotnych aspektow. Nalezy pamigtaé, ze badania
foresightowe nie sa typowymi badaniami prognostycznymi. Przeprowadzajac foresight w pekni rzetelnie,
nalezy na problem badawczy spojrze¢ w sposéb systemowy.

Przeglad literatury oraz obserwacja bezposrednia umozliwity zbudowanie nowego modelu etapow
badawczych procesu foresight, ktore stat si¢ baza doboru wzajemnie uzupetaniajacych si¢ metod
badawczych.

Po weczeséniejszej selekcji i usystematyzowaniu, oceniono wplyw poszczegdlnych czynnikdéw
na metodyke badawczg foresightu technologicznego, co pozwolilo na wykonanie poréwnawczych
analiz statystycznych dotyczacych polskich i zagranicznych metodyk foresightu.

Bardzo waznym efektem dzialania foresightowego systemu hybrydowego jest synergia poznawcza.
Metoda hybrydowa powinna si¢ charakteryzowa¢ wysoka uzytecznos$cig ijakoScig rozwigzan.
Podobnymi cechami charakteryzuja si¢ nowatorskie systemy hybrydowe powstale w procesie
projektowania metodyki badawczej programéw foresight. Konieczne jest przenikanie si¢, wzajemne
oddzialywanie na siebie wybranych cech. W wypadku foresightu jest to odzwierciedlone w postaci
wzajemnego oddzialywania cech reprezentowanych z jednej strony przez kontekst badan:
technologiczny, spoteczny i poznawczy, z drugiej natomiast przez wlasciwosci poszczeg6lnych klas,
do ktoérych nalezg wybrane metody badawcze.

Glownym kryterium kombinacji metod jest komplementarno$¢ wynikajagca w duzej mierze
z etapéw badan oraz kontekstu badan — technologicznego, spotecznego, poznawczego. Ponadto,
komplementarno$¢ wyznacza autorska klasyfikacja oparta na 65 cechach. Metody komplementarne
niosg nowg informacj¢, a w odpowiednim potgczeniu z innymi metodami dajg dodatkowg wiedzg,
bedaca podstawag uzyskania w badaniach foresightowych efektu synergicznego czyli wynikow
bogatszych, bardziej starannych, solidnych, efektywnych, zrozumiatych; mniej przypadkowych;
kompensujacych stabosci jednych podejs¢ mocnymi stronami podej$¢ drugich niz miatoby to miejsce
w wypadku stosowania metod pojedynczo, w niewlasciwej kolejnosci lub przez niewtasciwy ich dobor
(na przyklad metod substytucyjnych lub metod, za pomoca ktérych realizacja ustalonego celu badan
bedzie niemozliwa lub utrudniona).

Implementacja hybrydowosci w kontekscie badan foresightowych jest niezwykle interesujacym
1 obszernym problemem badawczym. Niniejsza praca nie wyczerpuje w pelni tego zagadnienia. Nalezy
podkresli¢, ze zadaniem badawczym nie byto zbudowanie uniwersalnej metodyki foresightu. Procedura
projektowania metodyk badawczych wykorzystujacych zasadg hybrydowosci jest nowym podej$ciem,
ktorego nikt do tej pory si¢ nie podjat. Wyniki badan przedstawione w dysertacji wnosza — zdaniem
autora — nowa jako$¢ do projektowania badan foresightowych, czynigc ich realizacje bardziej poprawna
metodycznie. Dalsze kierunki badan sazwigzane z udoskonalaniem sposobu taczenia metod
z poszczeg6lnych klas.
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