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Wprowadzenie

Jedna z najwazniejszych cech wspotczesnego spoteczenstwa jest — wedtug A. Giddensa —
jego stosunek do czasu, a w szczegdlnosci do przysztosci, ktérej antycypowanie powinno by¢
starannie przemyslane, a w idealnej sytuacji wrecz zaplanowane'. Zdanie to nabiera
szczegOlnego znaczenia w czasach charakteryzujacych si¢ znaczng dynamika otoczenia oraz
potrzeba przetwarzania oraz interpretowania informacji pochodzacej z wielu zrodet.
Whnioskowanie na temat przysztosci przy uzyciu tradycyjnych metod prognozowania opartych
na ekstrapolacji trendu nie sprawdza si¢ niestety — ze wzgledu na swoje zalozenia zwigzane
z zachowaniem status quo czynnikow oddziatujacych na prognozowane zjawisko —
w perspektywie dtugoterminowej z powodu duzej dynamiki zmian otoczenia politycznego,
ekonomicznego, spotecznego, Srodowiskowego oraz prawnego. Oznacza to, ze prognozy
wedtug metody ekstrapolacji sg wlasciwe wowczas, gdy przysztosc jest zgodna ze wzorami
i zaleznosciami przesztymi®.

Wspoétczesnym podejsciem, ktére umozliwia uwzglednienie wielowariantowosci
otoczenia w antycypowaniu przysztosci jest foresight, zdefiniowany po raz pierwszy przez
B. Martina jako proces, ktorego celem jest przewidywanie diugoterminowej przysztosci nauki,
technologii, ekonomii i spoteczenstwa poprzez identyfikacje strategicznych obszarow nauki
i technologii stuzgcych zapewnieniu maksymalnych korzysci gospodarczych i spotecznych?.

Nalezy podkresli¢, ze ztozono$¢ 1 specytika foresightu czyni z niego nie tylko uzyteczne
narze¢dzie przewidywania przysztosci, ale takze element jej ksztattowania lub wrecz nawet
zarzadzania. Co wigcej, unikatowos¢ foresightu wyraza si¢ w niekwestionowanej wartosci
dodanej, ktorg sa wizje przysztosci, nie: zastane, mozliwe, nieuniknione, ale nade wszystko —
pozadane. Tworzenie pozadanych wizji przysztosci w badaniach foresightowych jest mozliwe
dzieki zastosowaniu metody scenariuszowej, ktoérg — zdaniem R. Bradfielda — nalezy traktowac
jako forum wymiany do$wiadczen réznych grup interesariuszy, umozliwiajace tym samym
kompleksowag wielowymiarowa analize stanu obecnego i w ten sposob wspomaganie
implementacji polityki*. Tym niemniej jednak, wickszo$¢ kluczowych pozycji literaturowych
z zakresu metody scenariuszowej koncentruje si¢ na adaptacji tejze metody na potrzeby
zarzadzania strategicznego w przedsiebiorstwach®%7-%%19 pomijajac jej znaczenie w badaniach

' H. Tsoukas, J. Shepherd [za:] A. Giddens, Managing the Future, Foresight in the Knowledge Economy,

Blackwell Publishing, Bodmin, 2004, p. 1.

S. Kasiewicz, Zarzqdzanie operacyjne w dobie globalizacji, Difin, Warszawa 2002, s. 206.

P. D. Andersen, B. H. Jorgensen, L. Lading [za:] B. Martin, Sensor foresight-technology and market,
,, Technovation” 2004, No. 24, p. 312.

4 R. Bradfield, G. Wright, G. Burt, G. Cairns, K. van der Heijden, The origins and evolution of scenario
techniques in long range business planning, ,,Futures” 2005, No. 37, pp. 796-797.

G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2009.

K. van der Heijden, Scenarios — The Art of Strategic Conversation, Wiley, London 1996.

G. Ringland, Scenario Planning: Managing for the Future, Wiley, Chichester 1998.

8 P. Schwartz, The Art of the Long View. Planning for the Future in an Uncertain World, Doubleday, New
York 1991.

M. Lindgren, H. Banhold, Scenario planning, the link between future and strategy, Palgrave Macmillan, New
York 2003.

10 K. Perechuda, M. Sobinska, Scenariusze, dialogi i procesy zarzqdzania wiedzg, Difin, Warszawa 2008.
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foresightowych rozumianych jako konsensus potencjalnych interesariuszy co do pozadanych
wizji rozwojowych kraju, regionu, czy tez branzy.

Polska przystapita do realizacji Narodowego Programu Foresight w IV kwartale 2003
roku. Jego pierwszy etap stanowit Pilotazowy Program Foresight w zakresie Pola Badawczego
Zdrowie i Zycie. W lutym 2006 roku, déwczesne Ministerstwo Nauki i Informatyzacji
rozpoczgto realizacje pelnego Narodowego Programu Foresight ,,Polska 2020”. Jego ideg byto
wyznaczenie wizji rozwojowych kraju oraz pomoc w opracowaniu programow efektywnego
wykorzystania potencjatu naukowego panstwa, poprzez wzrost naktadow na dziedziny

1. Realizacja Narodowego Programu Foresight

o najwyzszym potencjale gospodarczym
,»Polska 2020” objela nastgpujace pola badawcze: Zroéwnowazony Rozwoj Polski,
Technologie Informacyjne i Telekomunikacyjne oraz Bezpieczenstwo, w ramach ktorych

mozna wyr6zni¢ dwadzie$cia paneli tematycznych.

1. Uzasadnienie wyboru tematu

Podjecie przez autorke proby opracowania metodyki konstruowania scenariuszy
na potrzeby badan foresightowych w Polsce jest motywowane czterema wiodacymi
przestankami, tj.:

(1) wzrostem zainteresowania metoda scenariuszowa w badaniach foresightowych;

(i1) niedostatkami metodycznymi krajowych inicjatyw foresightowych w obliczu

wzrastajacej popularnosci stosowania w nich metody scenariuszowej;

(ii1) brakiem znaczacych publikacji dotyczacych adaptacji metody scenariuszowej
na potrzeby badan foresightowych w polskim pismiennictwie oraz na tamach
wiodacych czasopism z zakresu studiow nad przyszloscig, m.in. takich jak
,»Lechnological Forecasting and Social Change”, ,,Long Range Planning”, ,,Futures”,
,Journal of Futures Studies”, ,,Foresight”;

(iv) istnieniem luk poznawczych w zakresie sposobu doboru ekspertéw na potrzeby
tychze badan, sposobu integracji scenariuszy czastkowych oraz sposobu
implementacji zdarzen bezprecedensowych.

Na podstawie badan ankietowych dotyczacych podstawowych informacji na temat
realizowanych projektow regionalnych i branzowych przeprowadzonych od czerwca do wrzesnia
2009 r., autorka zauwazyta, ze metoda scenariuszowa cieszy si¢ duzg popularnoscia, tj. zostata
zastosowana badz zadeklarowana do zastosowania w dwudziestu dziewigciu z trzydziestu dwoch
projektow. Na rys. 1 przedstawiono czestos¢ wspolwystgpowania metody scenariuszowe]
z innymi metodami (grubsze linie odpowiadajg wigkszej czestosci). Mozna na nim zauwazyc,
ze metoda scenariuszowa jest najczesciej stosowang metodga w projektach foresightu
regionalnego oraz branzowego 1 najczescie] wspotwystepuje z takimi metodami jak metoda
kluczowych technologii, metoda delficka oraz panele eksperckie. Pomimo duzej popularnosci
metody scenariuszowej w polskich badaniach foresightowych, autorka — na podstawie analizy

1 Wyniki Narodowego Programu Foresight ,,Polska 2020, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Warszawa, czerwiec 2009.
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raportéw z realizacji projektéw — zauwazyla, ze sposob konstrukeji scenariusza zaproponowany
w projektach cechuje si¢ wieloma niedostatkami metodycznymi, np. jest zazwyczaj
realizowany na duzym poziomie ogo6lnosci oraz ma stabe umocowanie w teorii konstrukcji

scenariuszy.
/gwmmm 3 ]
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Rowniez dokonana przez autorke wstepna analiza przebiegu prac 1 wynikéw Narodowego
Programu Foresight ,,Polska 2020” wykazala, ze metoda scenariuszowa wykorzystana czesciowo
w tym projekcie najprawdopodobniej nie wypelnia w sposob zadawalajacy postulatu triangulacji
oraz uwzglednienia zdarzen bezprecedensowych.

2. Istniejacy stan wiedzy w zakresie tematu badan

Autorka rozprawy przeprowadzita obszerne studia literaturowe z zakresu zastosowania
metody scenariuszowej w badaniach nad przysztoscig. Zidentyfikowala ponad dwiescie
pozycji w wiodacych czasopismach dotyczacych problematyki badawczej projektu oraz
blisko dwa tysigce raportow z krajowych 1 zagranicznych badan foresightowych.

Najwiecej publikacji z zakresu metody scenariuszowej dotyczy jej zastosowania
w zarzadzaniu strategicznym przedsigbiorstw. Mimo duzej liczby inicjatyw foresightowych
podejmowanych na $wiecie, literatura dotyczaca metodyki wykorzystania scenariuszy
w badaniach foresightowych jest uboga. W literaturze anglojezycznej, za publikacje
odnoszaca si¢ posrednio do zastosowania metody scenariuszowej na potrzeby badan
foresightowych mozna uzna¢ pracg M. Godeta pt. The Art of Scenarios and Strategic Planning:
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Tools and Pitfalls promujaca francuska szkole konstrukcji scenariusza La prospective', czy
tez opis doswiadczen stosowania metody scenariuszowej przez departament foresightu
Francuskiego Narodowego Instytutu Badan nad Rolnictwem — INRA (/nstitut National de la
Recherche Agronomique)®. Jednak, jak zaakcentowali R. Bradfield i in., zastosowanie metody
metody scenariuszowej we Francji najczesciej sprowadza si¢ do planowania wydatkéw
sektora publicznego’.

W polskiej literaturze przedmiotu — wedlug wiedzy autorki — brak jest pogladowych,
oryginalnych, czy tez polemicznych publikacji na temat sposobu adaptacji metodyki
konstrukcji scenariusza na potrzeby badan foresightowych. Jedyne zroédto informacji na temat
mozliwo$ci stosowania metody scenariuszowej w tym zakresie stanowig raporty z realizacji
prac w poszczegolnych projektach, sposrod ktérych mozna wymieni¢ m.in. publikacje pod
redakcja K. Czaplickiej-Kolarz, w ktorej autorzy schematycznie przedstawiaja metodyke
konstrukcji scenariusza na potrzeby projektu Scenariusze rozwoju technologicznego
kompleksu paliwowo-energetycznego dla zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju®.
kraju®.

Studia literaturowe pozwolily autorce zidentyfikowa¢ trzy wiodace szkoty konstrukcji
scenariuszy. Wspodlczesne zastosowania metody scenariuszowej pojawily réwnolegle
w dwoch krajach: w USA oraz we Francji. W o$rodku amerykanskim wyksztalcily si¢ dwie
szkoty, tj. szkota logiki intuicyjnej (intuitive logics) oraz probabilistycznej modyfikacji
trendow (probabilistic modified trends school), natomiast praktyka francuska w zakresie
badan nad przysztoécia pozwolita uksztaltowaé szkote La prospective’®. Podstawy rozwoju
szkoty logiki intuicyjnej stanowily doswiadczenia takich przedsiebiorstw jak Shell, SRI, GBN
oraz SAMI Consulting®. Propagowany przez te¢ szkol¢ model konstrukcji scenariusza jest
intuicyjny w tym sensie, ze opiera si¢ na subiektywnej ocenie niepewnosci oraz jej
mozliwych rezultatéw dokonywanej przez uznanych ekspertéw, ale tym samym jest rowniez
logiczny, formalny i wymagajacy ustrukturyzowanego podejécia do konstrukeji scenariuszy’-®.

78 Zdaniem autorki rozprawy, szczegdélowa charakterystyka tejze szkoly,

scenariuszy
przedstawiona m. in. w pracy R. Bradfielda i in.%, jest zbiezna z koncepcjg foresightu, a
poprzez to stanowi wlasciwe odniesienie koncepcyjne dla problematyki badawczej

sformutowanej w rozprawie.

M. Godet, The Art of Scenarios and Strategic Planning: Tools and Pitfalls, ,,Technological Forecasting and

Social Change” 2000, No. 65, pp. 3-22.

2 M. Sebillotte, C. Sebillotte, Foresight in mission-oriented research: The SYSPAHMM foresight method (SYStem,
Processes, Clusters of Hypotheses, Micro- and Macroscenarios), ,,Futures” 2010, No. 42, pp. 15-25.

3 R. Bradfield, G, Wright, G. Burt, G. Cairns, K. Heijden van der, The origins and evolution..., op. cit., p. 802.

K. Czaplicka-Kolarz (red.), Scenariusze rozwoju technologicznego kompleksu paliwowo-energetycznego dla

zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju. Czesc¢ 2, Gtowny Instytut Gérnictwa, Katowice 2007.

R. Bradfield, G. Wright, G. Burt, G. Cairns, K. van der Heijden, The origins and evolution of scenario

techniques in long range business planning, ,,Futures” 2005, No. 37, pp. 796-797.

¢ Ibidem.

L. Fahey, M. Randall, Learning from the Future. Competitive Foresight Scenarios, John Wiley&Sons, New

York, 1998, p. 83.

G. Ringland, Scenario Planning: Managing for the Future, Wiley, Chichester, 1998.

® R. Bradfield, G, Wright, G. Burt, G. Cairns, K. Heijden van der, The origins and evolution..., op. cit.
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Praca integruje cztery watki badawcze, tj. wykorzystanie metody scenariuszowe;j
w zarzadzaniu strategicznym przedsigbiorstw, doswiadczenia krajowych i zagranicznych inicjatyw
foresightowych, metodologi¢ badan spotecznych oraz znaczenie zdarzen bezprecedensowych
w zarzadzaniu przysztoscia

(rys. 2).

MEeTopoLoGIA
WYKORZYSTAMIE

METODY BADAN SPOtECZNYCH
SCENARIUSZOWES
W ZARZADZANIU
STRATEGICZNYM

PREEDSIEBIORSTW - A

ZMNACZENIE ZDARZEN

Krasowe FORESIGHT BEZPRECEDENSOWYCH
EATIANN W ANTYCYPOWANIU
DOSWIADCZENIA - B R
Z REALIZACH T — -
PROJEKTOW

FORESIGHTOWYCH

Rys. 2. Watki badawcze rozprawy
Zrédto: opracowanie wlasne.

Przeprowadzone studia literaturowe z zakresu metody scenariuszowej, metodologii badan
spotecznych oraz badan foresightowych, pozwolily autorce zidentyfikowa¢ dwa rozproszone
zalazki interesujacych trendow badawczych zwigzanych z problematyka naukowa rozprawy.

(1) Przeglad pismiennictwa z zakresu metodyki badan spotecznych, m.in. takich autorow
jak A. Decrop', N. K. Denzin?, Z. Guo, J. Scheffield’, R. A. Singleton Jr., B. C. Straits®,
stat si¢ inspiracja do wypracowania pogladu, ze proces budowy scenariuszy moze by¢
urzetelniany poprzez implementacj¢ do niego postulatu triangulacji, wyrazajacego sie
w stosowaniu wielu perspektyw do oceny tego samego zjawiska, co poprawia wiarygodnosé
badaf i tym samym pozwala urealni¢ badang rzeczywisto$¢>. Autorka niniejszej rozprawy
podziela poglad S. Mathisona, Ze jest to podejsScie badawcze wcigz niedoceniane w nalezyty
sposob®. Wedlug wiedzy autorki niniejszej rozprawy, problem ten nie byt dotychczas
w szerszy sposob podejmowany w kontek$cie badan foresightowych.

(2) Drugi inspirujacy watek badawczy — uznany przez autorke za istotny, a obecnie
jedynie marginalnie obecny w badaniach foresightowych — dotyczy znaczenia isposobu
implementacji do scenariuszy zdarzen bezprecedensowych, poprzez ktore autorka rozumie
zaktocajace trendy zdarzenia, ktére w danej sytuacji wystapily po raz pierwszy. Watek ten

A. Decrop, Triangulation in qualitative tourism research, ,,Tourism Management”, No. 20 (1999), pp.157-161.

2 N. K. Denzin, Y. S. Lincoln., Metody badai jakosciowych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009,

t. 1,s. 623-654.

Z. Guo, J. Sheffield., 4 paradigmatic and methodological examination of knowledge management research:

2000 to 2004, ,,.Decision Support Systems” No. 44 (2008), pp. 673-688.

R. A. Jr. Singleton, B. C. Straits, Approaches to social research, Oxford University Press, New York 2005,

pp- 381-384.

5 M. Q. Patton, Qualitative evaluation and research methods (3rd ed.), Thousand Oaks, CA: Sage
Publications, Inc. 2002, p. 247.

¢ S Mathison, Why triangulate? ,Educational Researcher” No. 17(2) (1988), pp. 13-18.
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odnalezé mozna m.in. w pracach G. Burta!, E. Hiltunen?, P. van Nottena i in.> oraz

S. Mendoci i in.*>. W kontekscie polskim byt on poruszany jedynie w publikacji A. Kononiuk®.
Szczegolnie stabo rozpoznana jest problematyka identyfikacji zdarzen bezprecedensowych,
ktore diametralnie mogg zmieni¢ obraz ostatecznego scenariusza.

W przedktadanej rozprawie doktorskiej, autorka proponuje integracje — dotychczas
rozproszonych — iznaczace rozwini¢cie merytoryczne powyzszych watkow badawczych
w ramach spojnej metodyki konstrukcji scenariuszy na potrzeby badan foresightowych.

3. Problem badawczy, cele i hipotezy badawcze

Zasadniczy problem badawczy niniejszej rozprawy zawiera si¢ w okresleniu sposobu
zwigkszenia prawomocnos$ci antycypowania przysztosci w badaniach foresightowych poprzez
zastosowanie w nich metodyki konstrukcji scenariuszy uwzgledniajacej zasade triangulacji
w aspekcie  badaczy, teoretycznym 1 zrodet danych oraz znaczenie zdarzen
bezprecedensowych.

Gléwnym celem naukowym rozprawy jest opracowanie — na potrzeby badan
foresightowych — referencyjnej metodyki konstrukcji scenariusza opartej na wykorzystaniu
zasady triangulacji w trojaspektowym ujeciu: badaczy, teoretycznym i Zréodel danych
oraz umozliwiajgcej identyfikacje i uwzglednianie zdarzen bezprecedensowych.

Realizacja celu gléwnego rozprawy wigza¢ sie bedzie z osiggnigciem celow
czastkowych o charakterze poznawczym, metodologicznym oraz  aplikacyjnym.
W szczegolnosci, cele czastkowe rozprawy to: (i) wuScislenie pojeciowe metody
scenariuszowej w odniesieniu do studiow foresightowych; (ii) prezentacja obecnego stanu
badan foresightowych w Polsce; (iii) adaptacja pojecia triangulacji na potrzeby metody
scenariuszowej w badaniach foresightowych; (iv) uscislenie pojgciowe i prezentacja znaczenia
zdarzen bezprecedensowych w konstrukcji scenariusza; (v) krytyczna analiza zastosowania
metody scenariuszowej w Narodowym Programie Foresight ,,Polska 2020 oraz innych polskich
inicjatywach foresightowych; (vi) adaptacja opracowanej metodyki do wybranej inicjatywy
foresightowej; (vii) opracowanie rekomendacji stosowania metody scenariuszowej
w badaniach foresightowych.

G. Burt, Why are we surprised at surprises? Integrating disruption theory and system analysis with the

scenario methodology to help identify disruptions and discontinuities, ,,Technological Forecasting and Social

Change”, 74 (2007), pp. 731-749.

2 E. Hiltunen, Was It a Wild Card or Just Our Blindness to Gradual Change?, ,Journal of Futures Studies” No
11(2) November 2006, , pp. 61-74.

3 P. W. F. Notten van, A. M. Sleegers, M.B.A., Asselt The future shocks: on discontinuity and scenario
development, ,,Technological Forecasting and Social Change”, No. 72 (2005), pp. 175-194.

4 S. Mendonca, M. P. Cuhna, F. Ruff, J. Kaivo-oja, , Venturing into the Wilderness Preparing for Wild Cards

in the Civil Aircraft and Asset-Management Industries, ,,Long Range Planning” No. 42 (2009), pp. 23-41.

S. Mendonca, M. P. Cuhna, F. Ruff, J. Kaivo-oja, Wild cards, weak signals and organizational

improvisation, ,,Futures”, No. 36 (2004), pp. 201-218.

A. Kononiuk, Sposoby identyfikacji zdarzen bezprecedensowych jako remedium na uniknigcie bgdz

tagodzenie skutkow potencjalnego kryzysu, “Prace i Materialy Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu

Gdanskiego”, Nr 3/2 (2009), Sopot, s. 527-537.
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Przeprowadzone studia literaturowe, badania rozpoznawcze, obserwacje bezposrednie
prac Komitetu Sterujacego Narodowego Programu Foresight ,,Polska2020”, paneli
tematycznych, pol badawczych w Narodowym Programie Foresight ,,Polska 2020 oraz
uczestnictwo w charakterze eksperta w kilku innych inicjatywach foresightowych pozwolito
sformutowac nastepujace hipotezy badawcze:

1. Uwzglednienie w metodzie scenariuszowej zasady triangulacji badaczy, zrodet danych
oraz triangulacji teoretycznej zwigksza prawomocnos¢ antycypowania przysztosci.

2. Zastosowanie triangulacji badaczy, zrodel danych oraz triangulacji teoretycznej
w badaniach  foresightowych  poszerza  zdolnos¢  identyfikowania  zdarzen

bezprecedensowych w scenariuszach.

3. Uwzglednienie w konstrukcji scenariuszy zdarzen bezprecedensowych wzbogaca wizje
przysztosci i zwieksza prawomocnosé jej antycypacji w badaniach foresightowych.

4. Metoda scenariuszowa wykorzystana czgsciowo w Narodowym Programie Foresight
, Polska 2020 i innych polskich inicjatywach foresightowych nie wypetnia w sposob
zadowalajqcy zasady triangulacji oraz uwzglednienia zdarzen bezprecedensowych.

Hipotezy powyzsze byly przedmiotem weryfikacji teoretycznej 1 empirycznej
W rozprawie.

4. Metodyka badan

W celu konfirmacji 1 weryfikacji hipotez rozprawy zaprojektowano 1 zrealizowano
logiczny ciag nast¢pujacych po sobie osmiu zadan badawczych (rys. 3).
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.
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H " metodvki Analiza statystycana H
: Synteza prac ‘ Badaria ankietowe ‘ = ‘ ijakosciowa darmych :
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H scenanuszy .
:f metody analizv i kovteli ‘ E 1 metody badania dolkumenté, E matod}'hadan{,ado_kumamdw: E
:i piimi;nnicm'.;_ badania i metods sondaiu obserwacyjna, analizy i i obserwacyjna, i
Ei d_ok.um=n.tc'-‘.1.' H disgnostyeznego konstrukeji logicznai, i indvwiduslnveh przvpadkow; 2
=N B E LH P HES statvstyozns .
b LEELEE L] — LR LEEEEEEEE # i EEsEEEEEEEIEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE lp‘ " " = '.
Yoy pE R EEEEEEE RS e e RN E AR SR NSRS RSN rEEs s s s snnsnnnnnnnnnnnnnnnnntt
‘G‘ 'i‘.
Opracovwanie zasad R
realizacjipostulatu g
triangulacji =
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g Opracowanie referencyjne] Adaptacja elementow
E] - metodyki kenstrukeji - metodyki do micjatywy
_E_ sCenarnusza foresightowej
g
[=}
!
.

Opracowanie sposobu

AN RN NN

fEpEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

identyfikacji metoda konstrukeji logiczna] § i metody konstrukeji
.. c L. L T e ssassssssssssssssssmsmssmnnns : ! logicemej, indvwidusalnyeh
i implementacji zdarzen i L
bezprecedensowych j prevpedkiv, statystyome

»

'Rys. 3. Metodyka badan
Zrbdlo: opracowanie wlasne
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Poszczegdlne zadania badawcze obejmowaty nastepujacy zakres prac:

1. Synteza prac studialnych z zakresu: (i) ewolucji metody scenariuszowej w antycypowaniu
przysztosci; (ii) us$cislenia pojeciowego metody scenariuszowej na potrzeby badan
foresightowych; (iii) klasyfikacji scenariuszy oraz szkét konstrukeji  scenariuszy;
(iv) znaczenia 1 u$ci$lenia pojeciowego zdarzen bezprecedensowych w konstrukcji scenariuszy;
(v) rozwoju dziatan foresightowych w Polsce 1 na $wiecie oraz stosowanych metod w badaniach
foresightowych, (vi) triangulacji badaczy, zrodet danych oraz triangulacji teoretyczne;.

2. Dwuetapowe badania ankietowe nt.:

— (I) zalozen, celow, przebiegu procesu badawczego, struktury organizacyjnej, stosowanych
metod, wysokosci budzetu, rodzaju interesariuszy oraz oczekiwanych rezultatow badan
w projektach foresightu regionalnego i branzowego. Badania te pozwolity zidentyfikowac
inicjatywy w ktorych wykorzystano metod¢ scenariuszowa.

— (II) sposobu wykorzystania metody scenariuszowej w polskich inicjatywach foresightowych,
w aspekcie: (i) stosowanego podejscia metodologicznego do konstrukcji scenariuszy;
(i1) faz konstrukeji scenariuszy; (iii) powigzania scenariuszy z innymi metodami badan
foresightowych; (iv) liczby i struktury ekspertow uczestniczacych w konstrukcji scenariuszy
w zestawieniu z liczbg ekspertoéw zaangazowanych w projekty; (v) form doboru ekspertow;
(vi) faktu stosowania zasady triangulacji iuwzgledniania zdarzen bezprecedensowych;
(vii) techniki identyfikacji zdarzen bezprecedensowych; (viii) tagcznego czasu poswigcanego
na konstrukcje scenariuszy; (ix) powigzania scenariuszy z innymi dokumentami strategicznymi;
(x) liczby opracowanych scenariuszy, (xi) trudno$ci w konstrukcji scenariuszy.

3. Krytyczna analiza metodyk konstrukcji scenariusza zastosowanych w polskich
foresightach branzowych, regionalnych oraz w Narodowym Programie Foresight ,,Polska
2020”.

4. Analiza statystyczna i jako$ciowa dostgpnych danych nt. zréznicowania ekspertow
pod wzgledem wykonywanego zawodu, pici, wieku, reprezentowanej dyscypliny naukowe;j,
miejsca zamieszkania na potrzeby oceny zachowania zasady triangulacji badaczy, zrédet
danych i triangulacji teoretycznej w Narodowym Programie Foresight ,,Polska 2020”.

5. Opracowanie zasad realizacji postulatu triangulacji.

6. Opracowanie sposobu identyfikacji i implementacji zdarzen bezprecedensowych.

7. Opracowanie referencyjnej metodyki konstrukcji scenariusza na potrzeby badan
foresightowych.

8. Adaptacja elementow referencyjnej metodyki konstrukcji scenariusza na potrzeby
projektu <<NT FOR Podlaskie 2020>>. Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii.

W rozprawie wykorzystano pierwotne i wtorne zrédta danych. Zrédla pierwotne
stanowily (1) wnioski z niekontrolowanej obserwacji bezposredniej prac paneli tematycznych
1 Komitetu Sterujacego Narodowego Programu Foresight ,,Polska 2020 oraz (2) wyniki
badan kwestionariuszowych foresightowych inicjatyw regionalnych i branzowych, ktére
zostaly podjete w kraju do grudnia 2009 r. (trzydziesci dwie inicjatywy).
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Zrédta wtore stanowily artykuly naukowe, publikacje zwarte, raporty z krajowych
i zagranicznych inicjatyw foresightowych, bazy danych nt. projektow i ekspertow'-2.

Obliczenia wykonywane byly przy uzyciu pakietu statystycznego STATISTICA
oraz arkusza kalkulacyjnego MS Excel.

Zastosowana metodyka badawcza podyktowana zostala problematyka i przedmiotem
badan oraz zakresem rozprawy, a takze mozliwosciami pozyskania i przetworzenia informacji.

5. Struktura pracy i zawartosc pracy

Praca doktorska sktada si¢ z siedmiu rozdziatow.

W rozdziale pierwszym rozprawy przedstawiono obecny stanu wiedzy na temat metody
scenariuszowej. W rozdziale zaprezentowano ewolucj¢ metody scenariuszowej, a takze
kluczowy wktad poszczegdlnych badaczy w rozwdj tejze metody. Ponadto, w rozdziale
dokonano krytycznej analizy definicji metody scenariuszowej oraz wyodrgbniono cechy
scenariusza. Nastgpnie, przedstawiono szkolty metody scenariuszowej, tj. szkot¢ logiki
intuicyjnej, probabilistycznej modyfikacji trendow oraz La Prospective oraz dokonano
krytycznej analizy poréwnawczej mi¢dzy nimi.

W rozdziale drugim skoncentrowano si¢ prezentacji koncepcji foresightu jako metody
antycypowania przysztosci. W rozdziale zaprezentowano ide¢ foresightu, krytyczng analize
definicji  foresightu, wukazano relacj¢ pomigdzy foresightem a prognozowaniem,
przedstawiono ewolucj¢ dziatan foresightowych na $wiecie, ze szczegdlnym uwzglednieniem
krajow Europy Srodkowej i Wschodniej. Ponadto, w rozdziale zaproponowano modyfikacje
klasyfikacji metod, dokonano spodjnej charakterystyki szesnastu najbardziej uzytecznych
metod oraz zbadano czg¢sto$¢ ich wystgpowania.

Przedmiot trzeciego rozdzialu stanowi prezentacja obecnego stanu wiedzy na temat
inicjatyw foresightowych podjetych w Polsce do dnia 30 czerwca 2009 roku. Przedmiotem
analizy objeto wszystkie projekty foresightu regionalnego i1 branzowego, tj. lacznie
trzydzie$ci dwie inicjatywy oraz przedsiewzigcia podj¢te na poziomie narodowym. Projekty
foresightu branzowego i regionalnego zostaly zestawione pod wzgledem: celéw i ich
ewolucji, rozmieszczenia geograficznego, realizatorow oraz partneroOw projektu, ram oraz
horyzontu czasowego, struktury merytoryczno-organizacyjnej, jak réwniez zastosowanych
metod, budzetu ioczekiwanych rezultatéw. Material Zroédlowy stanowity kwestionariusze
ankiet wystane do realizatoréw projektoéw. W drugiej cze$ci rozdziatu zostaty zaprezentowane
doswiadczenia Pilotazowego Projektu w polu badawczym Zdrowie i Zycie oraz Narodowego
Programu Foresight ,,Polska 2020”. Na podstawie dostgpnych raportow oraz obserwacji
bezposrednich prac Narodowego Programu Foresight Polska ,,2020”, wskazano na koniecznos¢
formalnych wdrozen rezultatéw przedsigwzie¢ oraz zapewnienie spoOjnosci z innymi
dokumentami strategicznymi oraz projektami tego typu prowadzonymi na poziomie
korporacyjnym, regionalnym oraz branzowym.

1 Serwis poswiecony monitorowaniu inicjatyw foresightowych na $wiecie, European Foresight Monitoring

Network, http://www.efmn.info, stan na dzien 4.05.2009 r.

2 Strona internetowa Os$rodka Przetwarzania Informacji: www.opi.org.pl, stan na dziefi 3.06.2009 r.
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W rozdziale czwartym przedstawiono adaptacj¢ pojecia triangulacji na potrzeby badan
foresightowych. W rozdziale tym zaprezentowano definicje triangulacji, opracowano
wytyczne stosowania triangulacji w badaniach foresightowych oraz dokonano analizy
dostepnych zbioréw danych na temat zroznicowania ekspertow ze wzgledu na wykonywany
zawod, pte¢, wiek, reprezentowang dyscypling naukowa oraz zamieszkania. Wyniki analiz
przeprowadzonych przez autorke niniejszej rozprawy w kazdym polu badawczym
Narodowego Programu Foresight ,,Polska 20207, tj. Bezpieczenstwo, Technologie
Informacyjne i Telekomunikacyjne, Zrownowazony Rozwoj Polski pozwolily dokonaé¢ oceny
zachowania zasady triangulacji badaczy, danych oraz triangulacji teoretycznej w projekcie.

W  pigtym rozdziale skoncentrowano si¢ na przedstawieniu roli wydarzen
bezprecedensowych w konstrukcji scenariuszy. W rozdziale dokonano uscislenia pojeciowego
zdarzen bezprecedensowych oraz przedstawiono definicje, charakterystyki oraz praktyczne
przyktady najczesciej wystepujacych wydarzen bezprecedensowych w kontekscie badan
foresightowych, tj. zmian niecigglych oraz dzikich kart. Rozdzial ten przybliza réwniez
teoretyczne oraz praktyczne sposoby identyfikacji tego typu zdarzen oraz ich implementacji
do scenariuszy. Ponadto, w rozdziale opisano zrodla iznaczenie stabych sygnatow
w konstrukcji scenariusza oraz zaakcentowano ich powigzanie z dzikimi kartami oraz
scenariuszami per se. Podjeto tu rowniez probe ustanowienia relacji pomigdzy dzikimi
kartami a zmianami nieciggtymi.

W szdstym rozdziale zaprezentowano diagnoz¢ wykorzystania metody scenariuszowej
w polskich inicjatywach foresightowych. Przeprowadzono i opracowano badania ankietowe,
ktore pozwolily zidentyfikowa¢ m.in.: (i) metodologiczne podejscie do konstrukcji scenariuszy;
(i1) fazy konstrukcji scenariuszy; (iil) powigzanie scenariuszy z innymi metodami badan
foresightowych; (iv) liczbg i strukture ekspertéw uczestniczacych w konstrukcji scenariuszy
w zestawieniu z liczbg ekspertow zaangazowanych w projekty; (v) formy doboru ekspertow;
(vi) fakt stosowania zasady triangulacji i uwzgledniania zdarzen bezprecedensowych; (vii)
technike identyfikacji zdarzen bezprecedensowych; (viii) laczny czas poswigcany na
konstrukcje scenariuszy; (ix) powigzanie scenariuszy z innymi dokumentami strategicznymi,
(x) liczbg opracowanych scenariuszy; (xi) trudnosci w konstrukcji scenariuszy. Krytyczna
ocena stosowania metody scenariuszowej w Narodowym Programie Foresight ,,Polska 2020”
byta mozliwa dzigki obserwacji bezposredniej prac ekspertéw oraz analizy szczegdlowych
raportow z przebiegu prac w poszczegdlnych obszarach badawczych.

Rozdziat siodmy poswigcono opracowaniu rekomendacji stosowania metody
scenariuszowej w badaniach foresightowych. Wnioski z przeprowadzonych badan
ankietowych, obserwacji bezposredniej, analizy raportow oraz ze studidw literaturowych
zaprezentowanych w poprzednich rozdziatach rozprawy pozwolity na opracowanie
referencyjnej metodyki konstrukcji scenariusza w badaniach foresightowych oraz dokonania
adaptacji tejze metodyki na potrzeby projektu <<NT FOR Podlaskie 2020>>. Regionalna
strategia rozwoju nanotechnologii.
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6. Rezultaty badawcze

Realizacja zaprojektowanego w pracy procesu badawczego pozwolita na konfirmacje
badz weryfikacje hipotez pracy oraz osiagni¢cie zaktadanych celow naukowych.

Analizujagc  wzajemne relacje pomiedzy badaniami foresightowymi, metoda
scenariuszowg oraz triangulacja (rys. 4), autorka — na drodze rozwazan teoretycznych — doszta
do wniosku, ze uwzglednienie w metodzie scenariuszowej triangulacji w trojaspektowym
ujeciu, staje sie dodatkowa przestankg uprawomocnienia antycypowania przysztosci (hipoteza
pierwsza).

metoda scenariuszowa

foresight
niezbedne

angaZowanie kryteria jakosci

do badan dla scenariusza

zroZnicowanych
grup
interesariuszy triangulacja
W trojaspektowym
ujecin

triangulacja
Rys. 4. Wzajemne powiazania badan foresightowych, metody scenariuszowej oraz triangulacji

Zrbdlo: opracowanie wilasne.

Konfirmacja hipotezy pierwszej pozwolila na opracowanie dziewigciu wytycznych
doboru ekspertdw na potrzeby badan foresightowych (rys. 5).

SOWI Okreslenie stopnia zréinicowania ‘ aretions
1awodowego ekspertow o WV o ie irédet pochod:
ekspertow

& Okreslenie udziatu procentowego

i W posacaegéinych grup zawodowych

. ekspertow Okreslenie irodet opisu

R Wi czynnikéw metody
‘ — 5 scenariuszowej
: Wl Okreslenie udziatu procentowego
kobiet T
TV Okreslenie sposobdw organizacji
A" ] A
: realizacji prac na potrzeby
.. metody scenariuszowej
Wy Okreslenie udzialu procentowego  : "oggasans®
] ekspertow do 35 1. zycia : ‘
Wlx Ok 1, -’r—“ daiahi ¢ g0,
eeeee - po jakim nastapi weryfikacja
’ Okreélenie katalogu dyscyplin H ", i ji na temat .
H wyv naukowych reprezentowanych 4 s THu ksztattujacych zjawiska
przez przedstawicieli nauki “TRIANGULACJA w obszarze badawczym

TEORETYCZNA

Rys. 5. Wytyczne doboru ekspertéw na potrzeby metody scenariuszowej w badaniach foresightowych

Zrodto: opracowanie wilasne.
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Cztery pierwsze wytyczne ogniskuja si¢ wokot adaptacji pojecia triangulacji badaczy
na potrzeby metody scenariuszowej w badaniach foresightowych. Naleza do nich okreslenie
(1) stopnia zr6znicowania zawodowego ekspertow, (ii) udziatu procentowego poszczegdlnych
grup zawodowych ekspertow, (iii) udziatu) procentowego kobiet oraz (iii) udziatu
procentowego ekspertow do 35 roku zycia. Pigta wytyczna dotyczy uscislenia triangulacji
teoretycznej i wyraza si¢ w okresleniu katalogu dyscyplin naukowych reprezentowanych
przez przedstawicieli nauki. Cztery kolejne wytyczne dotycza adaptacji triangulacji danych
na potrzeby metody scenariuszowej w badaniach foresightowych. Naleza do nich okreslenie
(1) zrédel pochodzenia ekspertow, (ii) zrédet opisu czynnikow metody scenariuszowe;,
(ii1) sposobow organizacji realizacji prac na potrzeby metody scenariuszowej, (iv) przedziatu
czasowego po jakim nastgpi weryfikacja informacji na temat czynnikoéw ksztattujacych
zjawiska w obszarze badawczym. Powyzsze wytyczne zostaly uszczegdélowione w rozprawie.

Analizujac wzajemne relacje pomigdzy badaniami foresightowymi, metoda scenariuszowa
triangulacja oraz zdarzeniami bezprecedensowymi (rys. 6), autorka — na drodze rozwazan
teoretycznych — doszta do wnioskow, ze: (i) zroznicowanie grupy, ktore mozna osiaggnac dzigki
zastosowaniu zasady triangulacji sprzyja identyfikowaniu zdarzen bezprecedensowych
w scenariuszach (hipoteza 2) oraz (ii) zastosowanie zdarzen bezprecedensowych w konstrukcji
scenariusza staje si¢ dodatkowa przestanka uprawomocnienia antycypowania przysztosci
(hipoteza 3).

foresight zdarzenia bezprecedensowe
Zroinicowane poszerzanie
interesariuszy percepcji zjawisk

niezbedne

triangulacja kryteria jakosci
trojaspe ktowym dlascenariusza
ujeciu
triangulacja metoda scenariuszowa

Rys. 6. Wzajemne powiazania badan foresightowych, metody scenariuszowej, triangulacji oraz zdarzen
bezprecedensowych.
Zrodto: opracowanie wiasne.

Wymiernym efektem prac nad druga i1 trzecig hipoteza rozprawy jest opracowanie
sposobu identyfikacji zdarzen bezprecedensowych na potrzeby metody scenariuszowej
w badaniach foresightowych (rys. 7).

Identyfikacja zdarzen bezprecedensowych moze odbywac si¢ za pomoca podejscia
obiektywnego 1 subiektywnego. Na podejscie obiektywne sktada si¢ przeglad literatury oraz
przeglad istniejacych baz danych na temat zdarzen bezprecedensowych. Przyktadem takiej
bazy moze by¢ strona internetowa projektu iKnow'.

! Strona internetowa projektu iKnow. Sposob dostepu: www.iknowfutures.eu, stan na dzien 19 maja 2009 r.
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Identyfikacja zdarzen bezprecedensowych

4 %

Podejscie obiektywne Podejécie subiektywne

- Dobdr ekspertow
Przeglad literatury zgodnie z wymiarami STEEPVL

\ 4

Identyfikacja zdarzen bezprecedensowych

Przeglad baz danych w wymiarach STEEPVL

Y

QOkreslenie czynnikéw wptywu zdarzer bezprecedensowych:
szybkos¢ zmiany, zasieg, rezultat, czas

Ocena waznosci zdarzen bezprecedensowych
dla obszaru badawczego

Opracowanie zbioru wytycznych dla sfery
nauki, biznesu oraz polityki

Rys. 7. Mozliwy schemat identyfikacji zdarzen bezprecedensowych
Zrodto: opracowanie wilasne.

Zgodnie z rozwazaniami zaprezentowanymi w rozprawie, zrodet zdarzen bezprece-
densowych w formie stabych sygnatow mozna poszukiwa¢ w pierwszych dwoch fazach cyklu
zycia nowych idei wedtug Ch. Choo, tj. kreowanie idei i elitarna $wiadomos¢. Z kolei
na podejscie subiektywne sktada si¢ intuicyjna ekspercka identyfikacja zdarzen bezprece-
densowych. Liste kontrolng doboru ekspertow oraz obszaréw identyfikacji zdarzen
bezprecedensowych moze stanowi¢ zaproponowana przez S. Mendocg i in. analiza STEEPVL.
Kolejne etapy identyfikacji — zaproponowane przez autorke — to: (i) okreslenie ,,sity” zdarzen
bezprecedensowych poprzez wykorzystanie elementarnych kryteriow jak szybko$¢ zmiany,
zasieg, rezultat (zaproponowanych przez J. Petersena); (ii) ocena wazno$ci zdarzen
bezprecedensowych dla danego obszaru badawczego; (iii) opracowanie wytycznych dla sfery
nauki, polityki oraz biznesu na potrzeby sytuacji, gdy dane wydarzenia faktycznie wystapia.

Weryfikacja hipotezy czwartej postawionej w rozprawie odbyta si¢ na drodze rozwazan
empirycznych na temat zréznicowania ekspertow — Narodowego Programu Foresight ,,Polska
2020” oraz regionalnych 1 branzowych inicjatywach foresightowych — pod wzgledem
zawodu, plci, wieku, reprezentowanej dyscypliny naukowej, miejsca pracy oraz miejsca
zamieszkania. W zakresie zastosowania triangulacji badaczy w Narodowym Programie
Foresight ,,Polska 2020 sformutowano nastepujace wnioski:

Po pierwsze, znaczng dominacj¢ pracownikéw nauki wsrdd ekspertoéw-panelistow
oraz ekspertow metody delfickie;.

Po drugie, niski udziat procentowy kobiet wsrod ekspertow-panelistow we wszystkich
grupach zawodowych, za wyjatkiem przedstawicieli ugrupowan politycznych i administracji.

Po trzecie, negatywnym zjawiskiem wsrdd ekspertow-panelistow bylo nieznaczne
zaangazowanie ludzi mtodych. Chociaz po czgsci wydaje si¢ by¢ rekompensowane przez
strukture wiekowa ekspertow metody delfickiej, niska liczba miodych ludzi formutujacych
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tezy badawcze dotyczace przysziosci kraju wydaja si¢ oslabia¢ postulat réznorodnosci
ekspertow angazowanych do badan foresightowych

W zakresie triangulacji teoretycznej w Narodowym Programie Foresight ,,Polska 2020
sformutowano nastepujace wnioski:

Po pierwsze, prawie we wszystkich polach badawczych mozna zauwazy¢ dominacje
ekspertow wywodzacych si¢ z jednej dziedziny badz dyscypliny naukowej. Najogdlniej
mozna zaryzykowaé stwierdzenie, ze pole badawcze Bezpieczenstwo zostalo zdominowane
przez ekspertow reprezentujacych dyscypling naukowa ekonomia, pole badawcze
Technologie Informacyjne i Telekomunikacyjne zostalo zdominowane przez reprezentantow
informatyki, natomiast pole badawcze Zrownowazony Rozwdj Polski przez ekspertow
ekonomii, jednak z wyraznym udzialem reprezentantow dyscyplin naukowych budowa
i eksploatacja maszyn, inzynieria i ochrona $rodowiska, gérnictwo i geologia inzynierska oraz
inzynieria materiatowa. Powyzsze fakty =znajduja swoje odzwierciedlenie w tezach
wypracowanych przez kazdy panel tematyczny, a w konsekwencji wptywaja poprzez metode
delficka posrednio na konstrukcje scenariuszy rozwoju.

Po drugie, we wszystkich polach badawczych mozna zauwazy¢ nierdwnomierne
zrdéznicowanie liczby reprezentantéw poszczeg6dlnych dyscyplin naukowych.

Z analiz majacych na celu ocen¢ triangulacji danych w Narodowym Programie
Foresight ,,Polska 2020” przeprowadzonych oddzielnie dla kazdego pola badawczego oraz
tacznie dla wszystkich trzech pdl badawczych mozna wysnu¢ nastepujace wnioski.

Po pierwsze, otrzymane wyniki wskazuja na wyrazng dominacj¢ ekspertow wywodzacych
si¢ z jednego wojewodztwa dla ekspertow-panelistow oraz dominacje ekspertéw wywodzacych
si¢ z pieciu wojewodztw dla ekspertow metody delfickie;.

Po drugie, podobne analizy sporzadzone dla miast dla ekspertow panelistow wskazuja
na znaczne dysproporcje pomi¢dzy ekspertami rekrutujacymi si¢ z Warszawy a pozostalymi
osrodkami.

Po trzecie, analizy przeprowadzone dla miast sugerujg niewielka réznorodno$¢ zrodet
danych, poniewaz w prace programu na poziomie narodowym byli zaangazowani eksperci
rekrutujacy si¢ tacznie z trzydziestu trzech miejscowosci, z czego w prace pola badawczego
Bezpieczenstwo byli zaangazowani eksperci rekrutujacy sie jedynie z dziesi¢ciu miejscowosci,
a w wypadku pola badawczego Technologie Informacyjne i Telekomunikacyjne przedstawiciele
dwunastu miejscowosci.

Ocena zastosowania triangulacji w inicjatywach regionalnych i branzowych sprowadzita
si¢ jedynie do triangulacji badaczy, ze wzgledu na brak danych pozwalajacych ocenié¢
zachowanie innych typow triangulacji. Dane na temat struktury ekspertow ze wzgledu na
zawod zaangazowanych w regionalne i branzowe sugeruja, ze wypracowany konsensus na
temat wizji rozwojowych obszarow bedacych przedmiotem badan w wielu przypadkach nie
jest oparty na konsensusie wielu grup spotecznych

W ostatecznych scenariuszach Narodowego Programu Foresight ,,Polska 2020 nie
zawarto bezposrednio zdarzen bezprecedensowych, chociaz posrednio funkcjonuja one
we wstepie ministerialnego opracowania jako fakty i procesy zatamujace dotychczasowa
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logike rozwoju. Tym niemniej jednak, w opisie scenariuszy nie funkcjonuja one jako dzikie
karty, a niektore z nich np. globalizacja, czy tez wiedza tworza czynniki kontekstu globalnego.

Zastosowanie zdarzen bezprecedensowych w konstrukcji scenariusza w polskich
projektach foresightu regionalnego oraz branzowego zostatlo uwzglednione w siedmiu
inicjatywach. Konkretne zdarzenia bezprecedensowe zostaly zgloszone przez dwoch
realizatorow. Na podstawie analizy ankiet oraz telefonicznych wywiadéw poglebionych
przeprowadzonych z realizatorami projektow autorka rozprawy ustalita, ze byly
identyfikowane one za pomocg techniki burzy mézgow.

Proces konfirmacji i weryfikacji hipotez postawionych w rozprawie istotnie przyczynit
si¢ do (i) usci$lenia pojeciowego metody scenariuszowej w odniesieniu do studiow
foresightowych, (ii) uscislenia pojeciowego zdarzen bezprecedensowych, (iii) prezentacji stanu
badan foresightowych w Polsce, a przede wszystkim do (iv) realizacji celu glownego rozprawy.

Uscislenie pojeciowe metody scenariuszowej w odniesieniu do studiow foresightowych
wyraza si¢ w zaproponowanej przez autorke definicji metody scenariuszowej jaka jest:
logiczne i formalne konstruowanie alternatywnych wizji pozgdanej przysztosci oparte
na angazowaniu heterogenicznych grup ekspertow — zgodnie z zasadq triangulacji badaczy,
teoretycznej i zrodel danych — uwzgledniajgce dokladne poznanie i zrozumienie czynnikow
ksztaltujgcych badane zjawisko oraz umozliwiajgce podejmowanie racjonalnych decyzji
co do przysziosci.

Zdarzenia bezprecedensowe w konteksécie foresightowych przyjmuja dwie formy, tj.
zmian nieciagglych idzikich kart, a czynnikami r6znicujacymi pojecia jest: (i) forma ich
wystapienia wyrazona procesem badz pojedynczym wydarzeniem; (ii) stopien przewidywalnos$ci
zjawisk oraz (iii) ich raptownos¢.

W zakresie realizacji celu gtdéwnego, autorka sformulowata podstawowe i uzupetniajace
zatozenia badawcze wynikajace z zaprezentowanych w kolejnych rozdzialach rozprawy
przestanek teoretycznych dotyczacych:

1. Specyfiki badan foresightowych, wyrazajacej si¢ gldwnie w wypracowaniu
konsensusu co do wyznaczania pozadanych wizji rozwojowych kraju, regionu,
czy tez branzy poprzez angazowanie w badania reprezentantow wielu grup
spotecznych.

2. Znaczenia triangulacji badaczy, zrodet danych oraz teoretycznej w konstrukcji
scenariusza.

3. Znaczenia zdarzen bezprecedensowych w konstrukcji scenariusza.

4. Sposobu identyfikacji kluczowych czynnikow dla scenariuszy.

5. Powigzania metody scenariuszowej z innymi metodami badan foresightowych.

Proponowana metodyka konstrukcji scenariusza na potrzeby badan foresightowych
sktada si¢ z jedenastu etapow (rys.8).
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Rys. 8. Referencyjna metodyka konstruowania scenariuszy na potrzeby badan foresightowych

Zrodto: opracowanie wilasne.
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Pierwszy etap proponowanej metodyki to wybor obszaru badawczego. Zazwyczaj
obszary badawcze w badaniach foresightowych sa okreslone przez realizatoréw projektow
a priori, chociaz istniejg doniesienia, ze zdefiniowanie obszaru badawczego stanowito
pierwszy etap metodyki badan foresightowych!. Wazne jest aby obszary badawcze nie byly
zdefiniowane zbyt szeroko, tak aby uniknaé¢ konstrukcji wykluczajacych si¢ scenariuszy.
Drugim istotnym wymogiem jest, aby obszary badawcze byly zdefiniowane w miare
rozlacznie, tak aby dalo si¢ okresli¢ kluczowe czynniki wptywajace na ksztaltowanie si¢
zjawisk. Zdaniem autorki rozprawy, w trakcie wyboru obszaru badawczego mozna
positkowaé sie trzema pytaniami zaproponowanymi przez O. Saritasa oraz A. Onera, tj. (rys. 9)%:

- Co jest mozliwe?

- Co jest wykonalne?

- Co jest pozadane?

Wykonalne Mozliwe

> 4 NAUE
g EK( J\Cl\”\

OBSZAR BADAW(Zzy
A P()/l[d'mc
POLITYKA
SPOLECZNO

GOSPODARCZA
WARTOSCI

Rys. 9. Identyfikacja obszaru badawczego wedlug O. Saritasa

Zrédlo: D. Loveridge, O. Saritas, Reducing the democratic deficit in institutional foresight programmes: A case
for critical systems thinking in nanotechnology, ,,Technological Forecasting and Social Change” 2009, No.
76, p. 1218.

Ponadto, autorka zauwazyta, Ze pierwotny wybor obszaru badawczego nie powinien by¢
traktowany dogmatycznie, gdyz w badaniach foresightowych dopuszcza si¢ mozliwo$¢
redefinicji obszaru ze wzgledu na zmian¢ warunkéw otoczenia zewnetrznego, w ktdorym
prowadzone sg badania®.,

Drugi etap dotyczy wyboru ekspertow konstruujacych scenariusze. Stosowane formy
doboru ekspertow w badaniach foresightowych to dobdr celowy, dobor metoda kuli $niegowej,
rekrutacja ekspertow za pomoca kwestionariusza. Na podstawie analizy wykorzystania
metody scenariuszowej w polskich projektach foresightu regionalnego i branzowego autorka
wywnioskowala, Ze najczesciej wykorzystang formg doboru ekspertéw jest dobor celowy.
Celem zachowania specyfiki badan foresightowych przejawiajacej si¢ w zrdznicowaniu

' P.D. Andersen, B. Rasmussen, M. Strange and J. Haisler, Technology foresight on Danish nano-science and

nano-technology, ,,Foresight” 2005, vol. 7, No. 6, pp. 64-78.

D. Loveridge, O. Saritas, Reducing the democratic deficit in institutional foresight programmes: A case for
critical systems thinking in nanotechnology, ,,Technological Forecasting and Social Change” 2009, No. 76,
p. 1209.

United Nations Technology Developement, Technology Foresight..., op. cit, s. 61.
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zawodowym ekspertow, podkreslanym m.in. przez A. Webstera®, M. Keenana, I. Milesa’,
K. Cuhlsa®, R. Barra’, czy tez F. Ruffa®, autorka proponuje wykorzystanie opracowanych
przez nig wytycznych doboru ekspertow. Liste kontrolng zachowania zasady triangulacji
badaczy moze stanowi¢ analiza STEEPVL. Poglad ten jest podzielany m.in. przez
M. Steinerta, zdaniem ktorego grupa ekspertow powinna mie¢ charakter heterogeniczny
zgodny z wymiarami tejze analizy.

Trzeci etap dotyczy identyfikacji czynnikow ksztaltujacych zjawiska w danym
obszarze badawczym. Identyfikacja tychze czynnikdw moze zostaé przeprowadzona za
pomoca analizy STEEPVL, celem uwzgledniania wielu wymiarow otoczenia, ktdore moga
mie¢ potencjalny wpltyw na ksztaltowanie si¢ zjawisk zachodzacych w ramach obszarow
badawczych (rys. 10).

p S :
S e
S ARy OB — obszar badawczy
v OB 2
Earuie®
Kok

Rys. 10. Ilustracja identyfikacja czynnikow wplywajacych na dany obszar badawczy przy pomocy
analizy STEEPVL

Zrédto: opracowanie wiasne.

Powyzsze czynniki moga by¢ identyfikowane w ramach warsztatow eksperckich
i opiera¢ si¢ na wiedzy eksperckiej. Ponadto, zrodet identyfikacji tychze czynnikdéw mozna
szuka¢ w przegladzie literatury, czy tez w analizie raportéw podobnych tematyczne projektow
realizowanych w kraju i na $wiecie, badz tez w gotowych scenariuszach — np. globalnych —
opracowanych na potrzeby wybranych obszaré6w badawczych. Godne rozwazenia na tym
etapie mogloby by¢ przeprowadzenie badan ankietowych na temat identyfikacji czynnikow
oddzialywujacych nadany obszar badawczy’. Jezeli w ramach prowadzonych badan
obszarow badawczych jest wiecej niz jeden, to wowczas czynniki ksztaltujace zjawiska
powinny by¢ zdefiniowane oddzielne dla kazdego obszaru badawczego, tak aby umozliwié
bardziej szczegdtowa analizg tychze obszarow.

Czwarty etap dotyczy sporzadzenia przez ekspertow rankingu czynnikow w danym
obszarze badawczym. Czynniki te powinny by¢ ocenione pod katem waznosci oraz pewnosci.
Tworzenie rankingu czynnikdéw kluczowych bylo promowane m.in. przez G. Ringland,

J-P. Salmenkaita, A. Salo [za:] A. Webster, Emergent foresight processes: industrial activities in wireless
Communications, ,,Technological Forecasting and Social Change” 2004, No. 71, p. 898.

M. Keenan, I. Miles, 4 Practical Guide to Regional Foresight, Institute for Prospective Technological
Studies, FOREN Network Seville 2001, p. 3.

K. Cuhls, Developement and Perspectives of Foresight in Germany, ,,Technikfolgenabschatung — Theorie
Und Praxis” 2003, Nr 2(12), S. 27.

R. Barre, The Many Faces of Foresight..., op. cit., s. 13.

8 F. Ruff, Corporate foresight — Shaping New Realities i Urban Mobility: A Case Study of Foresight Driven
Innovation in the Automotive Industry, Documentation Technology Foresight Summit 2007, Budapest,
Hungary, 27-29 September, 2007, s.127-138.

®  G. Ringland, Scenario Planning..., op. cit., p. 70.
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P. Schwartza!®, T.J.B.M. Postme oraz F. Liebla!! (rys. 11). Jezeli w ramach prowadzonych
badan zidentyfikowano wigcej niz jedno pole badawcze, to — zdaniem autorki — ranking
powinien zostaé sporzadzony oddzielnie dla kazdego obszaru badawczego, celem
uwzglednienia specyficznych dla danego obszaru czynnikéw ksztattujacych zjawiska.

metoda

prognozowanie :
scenariuszowa

wazne 1
X X
13 1
X ® Xg )
11 ‘ ‘
X
@ %25 :za. 55 .
®x12 .xq 'Y Y16
[ ]
X X L
6 14
® ® x.g X3 X27
*
™ Xe
.)(15 X1g
Kig X17
. ® . .,
Yoy 10

niepewne

Rys. 11. Ranking sil badawczych oddzialywujacych na dane pole badawcze

Zrédto: opracowanie wiasne.
Przedmiotem metody scenariuszowej powinny sta¢ si¢ te czynniki ksztattujace zjawiska

w danym obszarze badawczym, ktore sa wazne — ale niepewne, natomiast te sity, ktore sg
wazne — ale w miar¢ pewne, moga by¢ przewidywane z wykorzystaniem metod
prognozowania opartego na ekstrapolacji trendow.

Piaty etap dotyczy identyfikacji dwoch najwazniejszych sit napedowych dla danego
obszaru badawczego. Wicksza liczba sit napgdowych, ze wzgledu na ograniczone zdolnosci
percepcyjne ludzkiego umystu, dostarcza — wedlug ekspertow — wielu trudnosci
interpretacyjnych '% 13- 1% 15 Sjty napedowe charakteryzuja sie sie najwicksza niepewnoscia
oraz najwickszym wptywem na badany obszar badawczy. K. van der Heijden, R. Bradfield,
G. Burt, G. Cairns, G. Wright podkreslaja, aby zdefiniowane sity napedowe byly ze soba
niepowiagzane'S, tzn. pozadanym zestawem sit napedowym powinny byé takie sily, ktore sa
w miare niezalezne, ale dajace sie razem zinterpretowaé'’. Autorka zidentyfikowata trzy
wiodace sposoby identyfikacji tychze sil: (i) ich wybor moze mie¢ charakter uznaniowy
i opiera¢ si¢ na wiedzy i do§wiadczeniu ekspertow, jak to miato miejsce w przypadku pola
badawczego Bezpieczenstwo w Narodowym Programie Foresight ,,Polska 2020”; (ii) opieraé
si¢ na zalezno$ciach pomiedzy sitami przy wykorzystaniu krzyzowej analizy wplywow
wedlug M. Lindgrena i H. Banholda'®; (iii) opiera¢ si¢ na wynikach analizy strukturalnej

10 P, Schwartz, The Art of the Long View...,op. cit., pp. 241-247.

1T, J. B M. Postma, F. Liebl, How to improve scenario analysis as a strategic management tool?,
,, Technological Forecasting and Social Change” 2005, No. 72, p. 164.

T. J. B. M. Postma, F. Liebl, How to improve scenario analysis..., op. cit., p. 163.

J. Ravetz, Scenario Building..., op. cit.

4 K. van der Heijden, R. Bradfield, G. Burt, G. Cairns, G. Wright, The Sixth Sense. Accelerating
Organizational Learning with Scenarios, Wiley Chichester, 2002

M. Godet, P. Durance, A. Gerber, La prospective. Problems and methods, No 20, Laboratoire d'Investigation
en Prospective, Stratégie et Organisation, Gerpa 20006, s. 82.

16 K. van der Heijden, R. Bradfield, G. Burt, G. Cairns, G. Wright, The Sixth Sense..., op. cit., p.226.

J. Ravetz, Scenario building..., op. cit.

M. Lindgren, H. Banhold, Scenario Planning the link between future and strategy..., op. cit., p. 155.

N
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(np. przy wykorzystaniu programu komputerowego MIC-MAC umozliwiajacego podziat
czynnikdOw na czynniki kluczowe, czynniki decydujace (motory ihamulce), czynniki
regulujace, czynniki autonomiczne oraz czynniki zalezne'®).

Szésty etap to opracowanie scenariuszy dla wybranego obszaru badawczego.
Scenariusze te moga by¢ opracowane przy wykorzystaniu techniki osi scenariusza (scenario-
axes technique) dla kazdego obszaru badawczego zaproponowanej przez S. A. Kloostera oraz
M.B.A. Asselta®. Przeksztalcenie czynnikéw kluczowych w osie scenariuszy zostato

przedstawione na rys. 12.

Rys. 12. Ilustracja réznicowanie scenariuszy przy wykorzystaniu techniki osi scenariusza
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie S. A. Klooster, M. B. A. Asselt, Practising the scenario-axes
technique, ,,Futures” 2006, No. 38, p. 18.

Zgodnie z definicjami scenariusza zaprezentowanymi w rozprawie, opracowane przy
zastosowaniu techniki osi scenariusza alternatywne stany przyszto$ci powinny tworzy¢
wewnetrznie spojny, wiarygodny opis rozwoju zdarzen. Opis ten, zwany narracja scenariusza,
powinien by¢ tworzony wokot koherentnej narracji, ktéra wyjasnia jak obecny stan
rzeczywisto$ci przechodzi w mozliwe stany przyszte. Mozliwa fabula scenariusza moze
opiera¢ si¢ na réznych watkach, takich jak wygrani i przegrani (winners and loosers),
wyzwanie 1 reakcja (challenge and response), ewolucja, rewolucja, nieskonczone mozliwosci
(infinite possibilities). Przyklady takich watkdw mozna znalez¢ m.in. w ksigzce P. Schwartza
The Art Of the Long View*'.

Siédmy etap to wpisanie trendow w przygotowane scenariusze (rys. 13).

Rys. 13. Wpisanie trendéw w scenariusze
Zrédlo: opracowanie wlasne.

19 J. Kucinski, Sprawozdanie z realizacji 1lI etapu przedsiewziecia. .., op. cit., s. 17.
208, A. Klooster, M. B. A. Asselt, Practising the scenario-axes technique, ,,Futures” 2006, No. 38, pp. 15-30.
2 P. Schwartz, The Art Of the Long View..., op. cit., pp. 144-164.
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Konfrontacja scenariuszy z trendami jest zgodna z koncepcja konstrukeji scenariusza
wedlug P. Schwartza. Proces ten moze dokonywac si¢ za pomoca analizy STEEPVL.
Zdaniem autorki, godny powielania na tym etapie jest sposob wpisywania trendow przyjety
w ramach pola badawczego Zrownowazony Rozwdj Polski Narodowego Programu Foresight
,»Polska 20207, gdzie na potrzeby wpisania trendow zidentyfikowano kluczowe sktadowe dla
kazdego z trendow, tj. np. celem specyfikacji trendow spotecznych wpisano takie elementy
jak poziom zycia i ptac, zatrudnienie, migracja, akceptacja zmian oraz obszary konfliktéw,
ktorych opisy przyjmowaly rézng postaé w zaleznosci od scenariusza®’. Jezeli w metodyce
badawczej zostala zastosowana rowniez metoda kluczowych technologii, na tym etapie nalezy
rowniez rozwazy¢ przypisanie technologii wybranym scenariuszom. W etapie tym, nalezy
rowniez przypisa¢ wyniki metody delfickiej z zakresu zidentyfikowanych technologii,
przewidywanego okresu realizacji tezy, czynnikow sprzyjajacych realizacji badz barier.

Osmy etap konstrukcji scenariusza dotyczy implementacji stabych sygnatéw oraz
mozliwych zdarzen bezprecedensowych do konstrukcji scenariuszy (rys. 14). Zaréwno stabe
sygnaly, jak i zdarzenia bezprecedensowe mogg diametralnie zmieni¢ obraz scenariusza.

AT =

it
ot

2 -

Rys. 14. Tlustracja implementacji stabych sygnaléw i dzikich kart do konstrukeji scenariusza
Zrédto: opracowanie whasne.

Identyfikacja zdarzen bezprecedensowych moze przebiega¢ zgodnie ze schematem
przedstawionym na rys. 7.

Dziewiaty etap to opracowanie scenariuszy ostatecznych, polegajacych na stworzeniu
narracji scenariusza wzbogaconego o trendy, wydarzenia bezprecedensowe, stabe sygnaty,
czy tez kluczowe technologie lub/oraz wyniki metody delfickiej. Zdaniem autorki, przybiera
on szczegolng formg wowczas, gdy w danym badaniu foresightowym przewidziano wigcej
niz jedno pole badawcze. Integracja scenariuszy poszczegdélnych obszarow badawczych
powinna wyraza¢ si¢ w identyfikacji nowych osi scenariusza finalnego, z uwzglednieniem
zalezno$ci pomiedzy osiami dla poszczegdlnych obszarow badawczych. Na rys. 15
zaprezentowano przykladowy sposob integracji scenariuszy dla trzech pol badawczych. Nowe
osie scenariusza finalnego moga tworzy¢ dwie ze wczesniej zdefiniowanych sit napgdowych
dla scenariuszy czastkowych, chociaz — zdaniem autorki rozprawy — moze si¢ réwniez
zdarzy¢, ze osie w scenariuszu ostatecznym beda tworzyly zupelnie nowe czynniki kluczowe.

22 Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Wyniki Narodowego Programu..., op. cit.
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Rys. 15. Tlustracja konstrukcji scenariuszy ostatecznych w sytuacji, gdy w badaniu foresightowym
przewidziano wiecej niz jedno pole badawcze
Zrédto: opracowanie wiasne.

Efektem dziewigtego etapu powinien by¢ czterowariantowy scenariusz ostateczny,
uwzgledniajacy wydarzenia bezprecedensowe dla kazdego z obszaréw badawczych.

Dziesigty etap to zidentyfikowanie wskaznikOw oceny scenariusza oraz opracowanie
rekomendacji dla kazdego z czterech mozliwych stanow scenariusza (rys. 16).

W1 W2
—_—

rekomendacje B rekomendacje A

rekomendacje ¢ +——— rekomendacje D

Rys. 16. Scenariusz ostateczny i rekomendacje
Zrédto: opracowanie wlasne.

Wskazniki oceny scenariusza powinny by¢ zidentyfikowane przez ekspertow, a wedtug
praktykow analizy scenariuszowej nie powinno ich byé za wiele*’. Nastepnie, eksperci
na podstawie roéznych wartosci wskaznikéw powinni opracowa¢ zbidér rekomendacji
dla kazdego wariantu scenariusza, ktore wytyczatyby pozadane trajektorie badawczo-
rozwojowe, czy tez implikacje dla prowadzonej polityki.

23 1. Miles, G. Ringland, J. Ravetz, Scenario building..., op. cit.
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Jedenasty etap to opracowanie marszrut rozwoju technologii dla wypracowanych
scenariuszy oraz opracowanie strategii dziatania. Marszruty te, nalezy traktowac jako sposéb
przekazywania wizji realizacji scenariusza. Etap ten nalezy traktowac alternatywnie, tj. nalezy
go wziag¢ pod uwage wowczas, gdy w metodyce badawczej danego projektu zastosowano
metod¢ kluczowych technologii badz tez metode delficka, ktorej jednym z celéw mogloby
by¢ wylonienie tychze technologii.

Opracowana przez autorke rozprawy metodyka konstrukcji scenariusza na potrzeby
badan foresightowych jest oparta na przestankach teoretycznych dotyczacych specyfiki badan
foresightowych, adaptacji zasady triangulacji na potrzeby badan foresightowych, znaczenia
zdarzen bezprecedensowych w konstrukcji scenariusza. Metodyka ta uwzglednia réwniez
przestanki praktyczne — tj. bedace wynikiem badan ankietowych — ktoére umozliwity poznanie
sposobu identyfikacji kluczowych czynnikow dla scenariuszy oraz poznanie sposobu
powigzania metody scenariuszowej z innymi metodami. Opracowana metodyka spetnia
zatozenia podstawowe dotyczace zrodla jej wykorzystania w kontekécie badan
foresightowych, uwzglednienia zasade triangulacji oraz koresponduje ze szkola logiki
intuicyjnej konstrukcji scenariuszy, a takze spelnia zatozenia uzupelniajace ogniskujace si¢
wokol przyjetej metodyki i techniki badawczej, ograniczonej liczby paneli obszarow
badawczych oraz uniwersalno$ci wyrazajacej si¢ w mozliwosci adaptacji modelu do inicjatyw
foresightowych na poziomie regionalnym, branzowym oraz narodowym. Autorka pragnie
podkresli¢, ze opracowana przez nig metodyka konstrukcji scenariusza na potrzeby badan
foresightowych:

- uwzglednia zasadg¢ triangulacje Zrodet danych, badaczy oraz triangulacje teoretyczng;

- umozliwia uwzglednienie wydarzen bezprecedensowych;

- umozliwia dokonanie szczegdtowej analizy wybranego obszaru badawczego;

- dzigki integracji osi scenariusza umozliwia identyfikowanie nowych zaleznos$ci
pomig¢dzy obszarami badawczymi;

- umozliwia szczegdlowg diagnoze¢ badanego obszaru;

- moze zosta¢ powigzana z innymi metodami badan foresightowych takimi jak metoda
kluczowych technologii, metoda delficka, czy tez marszruty rozwoju technologii.

Adaptacja elementow opracowanej przez autorke metodyki do wybranej inicjatywy
foresightowej zostata przedstawiona na przyktadzie projektu pod nazwa <<NT FOR Podlaskie
2020>>. Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii.
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Podsumowanie

Podjeta w rozprawie doktorskiej problematyka metody scenariuszowej w antycypowaniu
przysztosci w kontekscie badan foresightowych stanowita duze wyzwanie badawcze, zar6wno
ze wzgledu na probe nowatorskiego ujecia tematu, jak i panujacy — zdaniem autorki — chaos
pojeciowy 1 metodologiczny w literaturze przedmiotu oraz w praktyce zastosowan metody
scenariuszowej i zdarzen bezprecedensowych.

W rozprawie dokonano obszernej prezentacji obecnego stanu badan foresightowych
w Polsce. Przeprowadzona poglebiona analiza ankiet skierowanych do realizatorow projektow
foresightu regionalnego i branzowego pozwolita zbudowa¢ obraz aktualnego stanu wiedzy
na temat inicjatyw foresightowych podejmowanych w Polsce oraz ukaza¢ przemiany
dokonujace si¢ w zakresie charakteru prowadzonych projektow, celow i rezultatow badawczych.
Przeanalizowane projekty wykazaty wiele cech wspolnych, ktore przejawiajg si¢ w takich
elementach jak zblizony horyzont czasowy i czas realizacji projektéw, podobna struktura
organizacyjno-merytoryczna, zauwazalny udziat przedstawicieli biznesu i ludzi mtodych,
dominacja jednostek naukowo-badawczych posrod realizatorow i partneréw danego projektu,
stosowanie bogatego i zrdéznicowanego warsztatu metodologicznego. Autorka zauwazyta
tendencj¢ (od 2008 roku) do odchodzenia od finansowania projektow foresightu regionalnego
na rzecz promowania projektow branzowych. Ponadto, autorka dostrzegta ukierunkowanie
celow 1 rezultatoéw projektow na wieloplaszczyznowe, nierzadko wychodzace poza gtéwna o$
przedsigwzigcia, wykorzystanie wynikéw w praktyce spoteczno-gospodarczej oraz otwarto$é
na poszerzanie warsztatu metodologicznego o metody wywodzace si¢ z innych nauk.

Zdaniem autorki, postawione w rozprawie hipotezy badawcze zostaly skonfirmowane

1 pozytywnie zweryfikowane w tresci pracy na gruncie rozwazan teoretycznych i empirycznych
poprzez wykonanie logicznego ciggu przedstawionych wczesniej zadan badawczych. Realizacja
wymienionych zadan badawczych pozwolita tez na osiggnigcie zaktadanych celow rozprawy.

W szczego6lnosci w pracy:

(i) opracowano referencyjng metodyke konstrukcji scenariusza oparta na wykorzystaniu
zasady triangulacji w aspekcie badaczy, zrédet danych oraz teoretycznym, a takze
umozliwiajgcg identyfikacje 1 uwzglednianie zdarzen bezprecedensowych

(i1) uscislono — pojeciowo 1 metodologicznie — metode scenariuszowa w odniesieniu do
studiow foresightowych;

(ii1) zaprezentowano obecny stan badan foresightowych w Polsce;
(iv) zaadaptowano pojecie triangulacji na potrzeby badan foresightowych;

(v) uscislono pojeciowo 1 zaprezentowano znaczenie zdarzen bezprecedensowych
w konstrukcji scenariusza;

(vi) dokonano krytycznej analizy zastosowania metody scenariuszowej w Narodowym
Programie Foresight ,,Polska 2020”;

(vil) oceniono zachowanie zasady triangulacji 1 uwzgledniania zdarzen bezprecedensowych
w polskich inicjatywach foresightowych;

(viii) zaadaptowano opracowang metodyke do wybranej inicjatywy foresightowe;;

(ix) opracowano rekomendacje stosowania metody scenariuszowej w badaniach
foresightowych.
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Innowacyjnym osiggni¢ciem niniejszej rozprawy jest wlaczenie do koncepcji badan
foresightowych postulatu triangulacji w jej tréjaspektowym ujeciu: teoretycznym, badaczy
oraz zrédel danych oraz wypracowanie sposobu identyfikacji iimplementacji zdarzen
bezprecedensowych do konstrukcji scenariuszy.

W opinii autorki, metoda scenariuszowa w antycypowaniu przysztosci w kontekscie
badan foresightowych jest niezwykle interesujagcym i obszernym zagadnieniem badawczym.
Niniejsza praca nie wyczerpuje w pelni tego zagadnienia. Istotne dalsze kierunki badan
sg zwigzane z udoskonalaniem sposobow konstrukcji scenariusza w ramach szkot:
probabilistycznej modyfikacji trendéw, La prospective. Kolejne powazne zadanie badawcze
moze stanowi¢ proba przyporzadkowania form konstrukcji scenariuszy w projektach
foresightowych realizowanych na $wiecie do szkét konstrukeji scenariuszy. Za interesujacy
kierunek badan, autorka uznaje opracowanie mechanizmow ewaluacji wykorzystania metody
scenariuszowej w badaniach foresightowych oraz jej wptywu na decyzje dotyczace obszaru
badawczego bedacego przedmiotem analizy.

Kierunkiem badawczym, ktory autorka zamierza podja¢ w pierwszej kolejnosci bedzie
dalsza weryfikacja opracowanej referencyjnej metodyki konstrukcji scenariusza w projekcie
<<NT FOR Podlaskie 2020>>. Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii, wyrazajaca si¢
w opracowaniu sposobu implementacji zdarzen bezprecedensowych do wypracowanych
scenariuszy.

Z przedstawionego materialu teoretycznego 1 empirycznego zaprezentowanego
w rozprawie wynikaja rowniez interesujagce poboczne watki badawcze, takie jak np.:
(1) znalezienie odpowiedzi na pytanie na ile inicjatywy foresightowe monitorowane przez
European Foresight Monitoring Network (Europejska Sie¢ Monitorowania Inicjatyw
Foresightowych) sa inicjatywami foresightowymi per se; (ii) opracowanie metodyki ewaluacji
polskich badan foresightowych; (iii) poszukiwanie zwigzku pomiedzy dokumentami
strategicznymi a dzialaniami foresightowymi; (iv) udoskonalanie narzedzi identyfikacji
zdarzen bezprecedensowych. W opinii autorki, przeprowadzone w rozprawie rozwazania —
zardwno w warstwie teoretycznej, jak i empirycznej — moga stanowi¢ podstawe i inspiracje¢
do dalszych prac z tego zakresu.
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