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W wyniku liberalizacji sektora elektroenergetycznego w Polsce energia elektryczna jest po-
strzegana jako produkt konkurencyjny, bedqcy przedmiotem handlu i gry konkurencyjnej. W
referacie zostaly oméwione wybrane formy handlu energiq elektrycznq funkcjonujace obecnie
na rynku. Przedstawiono rowniez syntetycznq ocene rozwoju mechanizmow konkurencyjnych
na rynku energii w Polsce. Dokonano analizy struktury portfela zakupow energii elektrycznej
jednego z uczestnikow hurtowego rynku energii.

MANAGEMENT OF ELECTRICAL ENERGYPORTFOLIO

IN THE MARKET OF NEXTDAY

As a result of electroenergetic sector 's liberalism in Poland, electric energy is perceived
as a competitive product that is the subject of trade as well as a competitive game.

In this paper there were discussed selectedforms ofelectric energy trade that are existing at the
market now. Moreover, there was also presented complete review of competitive mechanism

development at the energy market in Poland. There was also analyzed the structure of electric
energy purchase portfolio of one of the wholesale energy market participant.

1. WSTEP

Przeobrazenia zachodzace w polskiej gospodarce objety rowniez sektory, ktore
do tej pory postrzegane byly jako monopole. W wyniku przeprowadzonych reform
wprowadzono mechanizmy konkurencji, m.in. do sektora migdzymiastowych ustug te-
lekomunikacyjnych, przewozoéw towarowych, a w ostatnich latach restrukturyzacja
zostatl objety takze sektor elektroenergetyczny. Wprowadzenie konkurencji do elek-
troenergetyki, a co za tym idzie - utworzenie rynku energii, mialo na celu urynkowie-
nie cen energii elektrycznej, poprawe efektywnosci ekonomicznej elektroenergetyki
oraz polepszenie jakosci obstugi klientow. Zatozenia te znalazty swoje odzwierciedle-
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nie w dtugofalowej strategii rozwoju sektora energetycznego w Polsce. Sa realizowane
z uwzglednieniem specyficznych warunkoéw wytwarzania i dostawy energii oraz przy
zachowaniu technologicznych warunkow pracy systemu energetycznego.

Wprowadzenie wolnego rynku energii jest trudnym i ztozonym procesem. Najlep-
sza metoda jest stopniowe wdrazanie regul rynkowych, poczynajac od monopolu po-
przez agencje rynku elektroenergetycznego, rynek scentralizowany, rynek gieldowy do
rynku zdecentralizowanego [1]. W praktyce jednak czesto pomija si¢ etap przejsciowy
1 wprowadza si¢ od razu model rynku gieldowego Iub scentralizowanego. W Polsce,
wdrazany model rynku energii elektrycznej jest modelem zdecentralizowanym.
W chwili obecnej takie modele funkcjonuja w Kalifornii, w Skandynawii oraz w An-
glii 1 Walii [5]. Na rynku zdecentralizowanym gra konkurencyjna odbywa si¢ nie tylko
migdzy ré6znymi podmiotami rynku, ale rowniez migdzy poszczegdlnymi segmentami
rynku i w roznych perspektywach czasowych [5]. Zasadnicza funkcja rynku energii
jest wprowadzanie mechanizméw konkurencji do podsektora produkcji i obrotu ener-
gia elektryczna oraz rownowazenie popytu i podazy energii.

2. UCZESTNICY RYNKU ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Podobnie jak inne rynki, rynek energii zostat podzielony na dwa poziomy: hurto-
wy i detaliczny. Hurtowy obrot energia elektryczna realizowany jest glownie w obsza-
rze sieci przesytowej. Na tym obszarze rynku moga funkcjonowac upowaznieni produ-
cenci oraz hurtowi nabywcy energii (rys. 1). Rola wytworcow nie ogranicza si¢ jedynie
do produkcji energii. Oprocz tego $Swiadcza oni tzw. ustugi systemowe. Nabywcami
energii elektrycznej na rynku hurtowym sa spotki dystrybucyjne (zaklady energetycz-
ne) oraz wielcy odbiorcy. Operatorzy handlowi (OH) sa posrednikami w handlu ener-
gia. Natomiast operatorzy handlowo-techniczni (OHT) przygotowuja i przedktadaja
operatorowi systemu przesylowego (OSP) do realizacji zbilansowane grafiki obcia-
zen. Podstawa do zbilansowania grafikéw sa kontrakty zawarte przez podmioty,
w imieniu ktorych wystepuja operatorzy handlowo-techniczni.

Uczestnikami rynku detalicznego sa spotki dystrybucyjne i przedsigbiorstwa obro-
tu energia oraz odbiorcy koncowi (rys. 1). Przedsicbiorstwa obrotu energia oraz spotki
dystrybucyjne zapewniaja dostawy energii elektrycznej dla dwoch grup uzytkownikéw
koncowych: taryfowych i pozataryfowych. Odbiorcy pozataryfowi, zgodnie z zasada
TPA (zasada dostepu stron trzecich do ustug sieci przesylowej), maja mozliwos¢
bezposredniego zakupu energii od wytworcow. Harmonogram uzyskiwania przez od-
biorcow prawa do ushug przesylowych ma charakter etapowy. Uzyskiwanie prawa do
korzystania z TPA jest uzaleznione od wielkosci rocznych zakupdw energii elektrycz-
nej przez poszczegolnych odbiorcow. Obecnie uprawnionymi do korzystania z ustug
przesylowych sa odbiorcy, ktérzy w 2002 r. zakupili na wlasne potrzeby nie mniej niz
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10 GWh energii elektrycznej. Zgodnie z harmonogramem zawartym w Rozporzadze-
niu Ministra Gospodarki', w grudniu 2005 r. wszyscy odbiorcy uzyskaja prawo do ko-
rzystania z tego typu ustug [4, 5, 6].

Rynek energii elektrycznej
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A 4
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Rys. 1. Uczestnicy rynku energii elektrycznej w Polsce

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [4, 5, 7]

Uczestnikami rynku energii elektrycznej, ktorzy jednoczesnie funkcjonuja na ryn-
ku detalicznym, jak i hurtowym sa spotki dystrybucyjne. Spotki dystrybucyjne kupuja
energi¢ na rynku hurtowym. Przedsigbiorstwa te moga sprzedawa¢ energig elektryczna
nastgpujacym grupom klientow:

- klienci przemystowi, tzw. wielcy odbiorcy przytaczeni do sieci przesytowej;
- mate i $rednie przedsigbiorstwa,;
- klienci indywidualni.

Kazda z wyzej wymienionych grup klientow rozliczana jest za dostarczong ener-
gi¢ elektryczna 1 $wiadczone ustugi przesytowe, wedlug cen i stawek optat wiasciwych
dla odpowiednich grup taryfowych.

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 25 wrze$nia 2000 r. w sprawie szczegélowych warunkow przy-
taczenia podmiotéw do sieci elektroenergetycznej, obrotu energia elektryczna, Swiadczenia ustug przesylo-
wych, ruchu sieciowego i eksploatacji sieci oraz standardow jakosciowych obstugi odbiorcow, Dz. U.
z 13 pazdziernika 2000 r., nr 85, poz. 957.
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3. FORMY OBROTU ENERGIA ELEKTRYCZNA
NA RYNKU HURTOWYM

Spoétki dystrybucyjne zakupuja energi¢ glownie na hurtowym rynku energii elek-
trycznej. Rynek hurtowy ztozony jest z rynku systemowego (przedsigbiorstwa obrotu
hurtowego, elektrownie i elektrocieplownie systemowe), rynku lokalnego (elektrownie
i elektrocieptownie lokalne), gietdy energii i rynku ,,spot". Obrét energii na hurtowym
rynku wystepuje w roznych formach, transakcje zawierane sa w czterech zasadniczych
segmentach rynku (rys. 2).

OBROT ENERGIA NA HURTOWYM RYNKU ENRGII

SEGMENT SEGMENT
KONTRAKTOWY GIELDOWY

SEGMENT
BILANSUJACY

—» KTD Objasnienia
KTD - kontrakty dlugoterminowe
KT - kontrakty terminowe
—’| KT .
- KE - kantor energii
POEE - platforma internetowa
HT - handel telefoniczny

Rys. 2. Formy obrotu energig elektryczng na hurtowym rynku

Zrédlo: opracowanie wiasne

3.1. SEGMENT KONTRAKTOWY

W segmencie kontraktowym obrot energia prowadzony jest w formie transakcji
zawieranych bezposrednio migdzy uczestnikami rynku.

Wyréznia si¢ zasadniczo dwa rodzaje kontraktow:

1) kontrakty dlugoterminowe (KDT),
2) kontrakty terminowe (KT).

KDT sa to umowy dlugoterminowe zawarte w latach 1994-2001 migdzy Polskimi
Sieciami Elektroenergetycznymi (PSE) a wytworcami energii elektrycznej. Kontrakty
te zobowiazuja wytworce do zmodernizowania i utrzymania mocy wytwoérczych o $ci-
$le okreslonych parametrach technicznych, ekonomicznych i ekologicznych. Z kolei
PSE, jako operator systemu przesytowego, zobowiazany jest do zakupu mocy i energii
po ustalonych cenach. Ten rodzaj transakcji zawierany jest w ramach regulowanego
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rynku energii elektrycznej. Ceny za energi¢ elektryczna zatwierdzane sa przez Urzad
Regulacji Energetyki (URE).

Natomiast kontrakty terminowe (KT) sa to najczeéciej umowy zawarte na okres
miesigca lub kilku, kilkunastu miesigcy pomigdzy dwoma dowolnymi uczestnikami
rynku hurtowego. Kontrakty te moga by¢ zglaszane do realizacji operatorowi systemu
przesylowego lub operatorom handlowo-technicznym w celu wiaczenia ich do zbilan-
sowanych grafikow obciazen. Transakcje te sa realizowane, o ile pozwalaja na to tech-
niczne mozliwosci systemu elektroenergetycznego. Kontrakty, ktore nie zostaly przed-
fozone do realizacji lub nie bylo mozliwosci ich realizacji, moga by¢ rozliczane jako
kontrakty finansowe [5]. Ten rodzaj transakcji zawierany jest w ramach konkurencyj-
nego rynku energii i ceny za energi¢ elektryczna wyznaczane sa zgodnie z mechani-

zmami wolnorynkowymi.

3.2. SEGMENT GIELDOWY

W segmencie gieldowym rynku energii elektrycznej obrot energia prowadzony
jest w formie kontraktéw zawieranych na gieldzie energii. Segment gietdowy zapewnia
jawne, przejrzyste reguly zawierania transakcji oraz zapewnia duza elastyczno$¢ ich
zawierania w przypadku nieprzewidzianych zmian zapotrzebowania na energig. Trans-
akcje kupna/sprzedazy energii elektrycznej zwierane za posrednictwem gieldy sa obar-
czone stosunkowo nieduzym ryzykiem handlowym. Mozliwe jest to dzigki zabezpie-
czeniom finansowym sktadanych przez uczestnikow segmentu gietdowego. W Polsce
istnieje tylko jedna gietda energii - Towarowa Gietda Energii (TGE). TGE jest miej-
scem, gdzie na zasadach wolnorynkowych kupujacy i sprzedajacy finalizujg transakcje
poprzez aukcje elektroniczng. Pierwsze notowania handlowe na polskiej Towarowej
Gieldzie Energii zostaty zawarte 30 czerwca 2000 r. Pierwszym produktem uruchomio-
nym przez TGE byt rynek dnia nastepnego (RDN) [5]. Rynek ten prowadzony jest na
dzien przed doba, w ktorej nastepuje fizyczna dostawa energii. Sktada si¢ on z 24-go-
dzinowych notowan (okreséw rozliczeniowych), w ktdrych uczestnicy moga kupowaé
i sprzedawac energi¢ elektryczna. Uczestnicy TGE sktadaja zlecenia sprzedazy lub
kupna dla poszczegdlnych godzin. Jako gietdowa ceng rozliczeniowa dla danej godzi-
ny przyjmuje si¢ ceng, w ktorej nastgpuje rownowaga miedzy popytem a podaza (krzy-
we popytu i podazy przecinaja si¢).

Drugim produktem, uruchomionym w pazdzierniku 2002 r. na TGE, jest termino-
wy rynek finansowy (TRF). Kontrakty oferowane na rynku finansowym ,,futures"
stwarzaja mozliwos¢ skutecznego 1 efektywnego zarzadzania ryzykiem handlowym.
Na TRF zostaly wprowadzone kontrakty miesi¢czne, tygodniowe oraz kontrakty
tzw. szczytowe na energig elektryczna.

Trzecim produktem, planowanym do uruchomienia w przysztosci przez TGE, ma
by¢ rynek dnia biezacego (RDB). Na tym rynku transakcje zawierane beda na 2-4
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godziny przed fizyczna dostawa energii elektrycznej. Wprowadzenie tego instrumentu
nastapi w przypadku, kiedy obrot na rynku dnia nastgpnego bedzie wynosit co naj-
mniej 8-"-10% calego obrotu na rynku energii.

3.3. SEGMENT BILANSUJACY

W segmencie bilansujacym rynku energii elektrycznej transakcje zawierane sa
przez operatora systemu przesytowego (OSP). W Polsce rolg OSP pelni PSE. Do zasad-
niczych zadan OSP, oprocz zbilansowania rynku energii, nalezy dbanie o bezpieczna
praceg krajowego systemu elektroenergetycznego (KSE). W przypadku zagrozenia sys-
temu, OSP zawiesza dziatanie rynku energii elektrycznej do momentu likwidacji tego
stanu [5]. Dziatania bilansujace prowadzone przez OSP maja na celu domknigcie ryn-
kow kontraktowych i gieldy energii elektrycznej. Transakcja zakupu energii od wy-
tworcy na rynku bilansujacym nastepuje poprzez skorygowanie deklarowanej pozycji
kontraktowej. Jesli ilos¢ energii, bedaca suma wszystkich pozycji kontraktowych
uczestnikow rynku bilansujacego, jest mniejsza od catkowitego zapotrzebowania
na energi¢, wowczas transakcje zawierane na rynku bilansujacym maja charakter zaku-
pu energii elektrycznej przez OSP. Jesli suma zakontraktowanej energii jest wigksza
niz zapotrzebowanie OSP, wowczas transakcje na RB maja charakter sprzedazy energii
elektryczne;.

34.NOWE FORMY OBROTU

Rozwdj rynku energii elektrycznej w Polsce umozliwit powstanie czwartego seg-
mentu rynku. W jego sktad wchodza nowe podmioty $wiadczace ustugi z zakresu obro-
tu energia elektryczna. Dzigki funkcjonowaniu nowego segmentu rynku uczestnicy
rynku hurtowego maja wiele mozliwosci dostosowania strategii zakupow energii elek-
trycznej do biezacego zapotrzebowania. Zréznicowanie form obrotu energia sprawia,
ze uczestnicy rynku, kupujac badz sprzedajac energi¢ elektryczna, korzystaja z takich
form obrotu jakie przynosza im najwigksze korzysci finansowe.

Jedna z nowych form obrotu energia elektryczng sa platformy internetowe. Stu-
73 one do skladania ofert zakupu i sprzedazy energii konwencjonalnej lub odnawial-
nej, w zaleznosci od potrzeb i posiadanych uprawnien, dajac mozliwo$¢ zawierania
kontraktow na rézne przedzialy czasowe. Pierwsza platforma intemetowa w Polsce
(POEE - Platforma Obrotu Energia Elektryczna) zostata uruchomiona w lipcu 2002 r.
przez Elektrownig Belchatow 11 (Elbis SA). Uczestnikami POEE sa spotki dystrybucyj-
ne, spotki obrotu, wytworcy energii konwencjonalnej uprawnieni do jej sprzedazy, wy-
tworcy energii odnawialnej sprzedajacy energi¢ spotkom dystrybucyjnym oraz odbiorcy
koncowi z rozdzielonymi umowami o §wiadczenie ustug przesylowych i na zakup
energii. W ramach POEE funkcjonuje rynek energii konwencjonalnej (REK-poee)
oraz rynek energii odnawialnej (REO-poee). REK-poee umozliwia obrét energia
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elektryczna czynna pochodzacg ze zrodet konwencjonalnych na rynku terminowym
i dobowo-godzinowym. Natomiast REO-poee umozliwia obrét energia elektryczna
czynna pochodzacg ze zrodet niekonwencjonalnych i odnawialnych na rynku.

Druga platforma internetowa zostata uruchomiona przez Elektrownig¢ ,,Rybnik".
W chwili obecnej nie funkcjonuje ona w strukturze rynku energii i nie posiada oficjal-
nej, ogolnodostegpnej strony intemetowej. Szczegodly dotyczace dziatania tej platformy
sq dostepne tylko uprawnionym uczestnikom rynku hurtowego.

Do nowych form obrotu nalezy zaliczy¢ rowniez kantor energii (KE). Jest to sys-
tem elektronicznego handlu energia, poprzez ktory uczestnicy rynku w duzym stopniu
moga zredukowac swoje koszty rozliczen na rynku bilansujacym. W KE transakcje za-
wierane sa na jeden dzien do przodu przed fizyczna dostawa energii. W trakcie trwania
sesji handlowej wyswietlana jest cena zakupu i sprzedazy energii elektrycznej dla
wszystkich godzin doby handlowej dnia nastgpnego. Uczestnik rynku okresla odpo-
wiednia godzing doby handlowej oraz ilo$¢ energii, ktora chee zakupi¢ badz sprzedac.
W kantorze energii ceny energii zmieniaja si¢ w sposob dynamiczny, w zaleznosci od
sygnalow popytowych i podazowych uczestnikéw. Korzystajac z KE uczestnicy rynku
nie ponosza optat statych za uczestnictwo oraz nie ptaca prowizji transakcyjnych. Kan-
tor jest systemem elastycznym i fatwo dostosowujacym si¢ do zmian zachodzacych na
dynamicznie ewoluujacym rynku energii.

Wyzej wymienione elektroniczne formy obrotu (POEE, KE) posiadaja wspolne
zalety, takie jak: nieograniczona liczba uczestnikow oraz jawnie okreslone zasady za-
wierania transakcji handlowych. Podstawowa wada omoéwionych form obrotu jest brak
mozliwosci prowadzenia negocjacji cen.

Do nowych form handlu energia elektryczna mozna zaliczy¢ rowniez handel tele-
foniczny (HT). Transakcje zawierane sa najczgsciej z wyprzedzeniem dobowym przed
faktyczna realizacja dostawy energii. Umowy zawierane sa migdzy dwoma uczestnika-
mi rynku energii i dotycza zakupu badz sprzedazy energii elektrycznej na wybrane go-
dziny doby handlowej. Najczesciej stronami kontraktow sg spotka dystrybucyjna i wy-
tworca energii badz spotka dystrybucyjna i spotka obrotu. Zaleta tego rodzaju transak-
cji jest mozliwo$¢ negocjacji cen. Wada natomiast jest ograniczona liczba uczestnikow
transakcji.

Uczestnik rynku hurtowego, np. spétka dystrybucyjna, moze kupic¢ energi¢ elek-
tryczna, korzystajac z réznych form transakcji handlowych. Moze rowniez zakupié
ja w roznych perspektywach czasowych (rys. 3): na rynku biezacym lub rynku termi-
nowym.

Na rynku terminowym transakcje na tydzien, miesiac, rok czy tez kilka lat przed
faktyczna dostawa energii realizowane sa np. na platformie internetowej (POEE) lub
w wyniku dwustronnego porozumienia. Natomiast transakcje, dokonywane na dzien
przed doba handlowa na rynku dnia nastgpnego, zawierane sa m.in. na Towarowej
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Gieldzie Energii (TGE), na rynku bilansujacym (RB), w kantorze energii (KE) czy tez
za posrednictwem handlu telefonicznego (HT). Porozumienia zawarte na dwie do czte-
rech godzin przed fizyczna dostawa energii, beda realizowane w przysztosci na rynku
godzina przed, np. na gieldzie energii.

Rynek terminowy Rynek bieizgcy
L P
TGE
Kontrakty ’ HT
dlugoterminowe Kontrpkty bilater aﬁl ne
POEE
KE
POEE POEE Rynek bilansujgcy
Rynek ) | Rynek dnia Rynek
diugmermmowy RA nek -'9"""'0“’)‘! ;HJ_\‘{W)”L)g() g(!d:_!‘fid
" kilka, i biezacy | biezacy .‘ biezacy doba przed I doba
| Kilkanascie Tat TOK 1e514¢ . tydzien odzing handlowd | handlowa

Rys. 3. Forma organizacji handlu energig

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [1, 4, 5, 6]

Dzigki zmianom struktury rynku hurtowego i wprowadzeniu mechanizméw kon-
kurencyjnych mozliwe jest roznicowanie portfela zakupéw. Podstawowym celem pod-
miotdéw decydujacych si¢ na dywersyfikacje struktury zakupu energii elektrycznej jest
maksymalizacja zysku i minimalizacja ryzyka handlowego i technicznego zwiazanego
z dostawa energii.

4. PRZYKLAD PORTFELA ZAKUPOW NA
ENERGIE ELEKTRYCZNA

Jednym z elementéw oceny mechanizméw wolnorynkowych na rynku energii
w Polsce moze by¢ analiza portfela zakupow. Przyktadowa struktura zakupow energii
elektrycznej w I kwartale 2003 r. wybranej spolki dystrybucyjnej zostala przedstawio-
na na rysunku 4.
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Objaénienia
SK - segment kontraktowy
TGE - Towarowa Gielda Energii
RB - rynek bilansujgcy
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EL - lokalna elektrocieplownia
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Rys. 4. Struktura zakupu energii w I kwartale 2003 r.

Zrodlo: opracowanie wiasne

Jak wspomniano wczesniej, uczestnik rynku energii moze kupi¢ energi¢ w roz-
nych perspektywach czasowych. Na rysunku 5 przedstawiono portfel zakupow energii
elektrycznej z uwzglednieniem odpowiednich horyzontow czasowych przyktadowe;j
spolki dystrybucyjne;j.

Objasnienia

KDT - kontrakty diugoterminowe
KT - kontrakty terminowe

RDN - rynek dnia nastgpnego

10% 11%

Rys. 5. Portfel zakupéw energii w [ kwartale 2003 r.

Zrédlo: opracowanie wlasne

Analizujac strukturg portfela wybranej spotki dystrybucyjnej zauwazono, ze naj-
wigcej transakcji zawartych jest na rynku terminowym. Najwicksza ilos¢ energii elek-
trycznej w analizowanej spofce pochodzi z kontraktéw dhugoterminowych, natomiast
na rynku biezacym RDN zawieranych jest okoto 10% wszystkich transakcji.

Ciagla ewolucja rynku energii przyczynia si¢ do zmian struktury portfela zakupow
energii elektrycznej. W chwili obecnej uczestnicy konkurencyjnego rynku energii co-
raz czgsciej zawieraja transakcje na RDN, powoli zaczynaja odchodzi¢ od kontraktow
dhugoterminowych na rzecz transakcji biezacych. Przyczyna takiego stanu rzeczy jest
m.in. fakt, Ze rynek ten dynamicznie reaguje na potrzeby klienta. Poza tym, transakcje
zawarte na RDN zaczynajg przynosi¢ wigksze korzysci finansowe niz transakcje za-
warte na rynkach terminowych. W chwili obecnej, jak wspomniano wczesniej, uczest-
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nik rynku dnia nastgpnego moze kupi¢ energi¢ elektryczna korzystajac z réoznych form
obrotu. Na rysunku 6 przedstawiono przyktad struktury portfela zakupoéw krotkotermi-
nowych przyktadowej spotki dystrybucyjnej w I kwartale 2003 r.

Objaénienia
TGE -~ Towarowa Gielda Energii
HT - handel telefoniczny

RB ~ rynek bilansujacy
POEE - platforma internetowa

Rys. 6. Struktura zakupéw krétkoterminowych w [ kwartale 2003 r.

Zrodto: opracowanie wiasne

Analiza portfela zakupoéw krotkoterminowych badanej spotki dystrybucyjnej
wskazuje, ze ilo$¢ energii zakupiona na Towarowej Gieldzie Energii stanowi ponad
50% catego wolumenu zakupoéw na RDN. Natomiast ponad 30% catego wolumenu sta-
nowia transakcje zawarte za posrednictwem handlu telefonicznego. W okresie, dla kto-
rego zostal zbudowany portfel zakupow krotkoterminowych, spotka dystrybucyjna nie
uczestniczyla jeszcze w kantorze energii. W kolejnych kwartatach 2003 r. zakupy na
RDN byly realizowane za posrednictwem wszystkich aktywnych form, tj. handlu tele-
fonicznego, Towarowej Gietdy Energii, rynku bilansujacego, platformy internetowej
POEE oraz kantoru energii.

5. PODSUMOWANIE

Ocena struktury zakupow energii elektrycznej i szczegoétowa analiza portfela za-
kupow jednego z uczestnikow rynku energii wskazuje, iz rynek energii w Polsce nie
jest rynkiem jeszcze w pelni konkurencyjnym. Swiadczy o tym chociazby przewazajaca
ilo$¢ energii pochodzaca z KDT. Wytwdrca posiadajacy kontrakt dlugoterminowy ma
zapewniony zbyt drogiej energii niezaleznie od tego, jakie sa koszty jej produkcji. W
efekcie, elektrownie, ktore produkuja najtaniej nie sa w stanie sprzedaé energii w
catos$ci, natomiast nabywcy sa zmuszeni do zakupu energii po cenach zawartych w
KDT. Dla przyktadu, w I kwartale 2003 r. $rednia cena energii pochodzaca z KDT
wynosita 153,66 PLN, natomiast $rednia cena energii na RDN wynosi okolo
111,41 PLN. Istotna przyczyna ograniczen konkurencji, oprocz KDT, sg rowniez wa-
dliwe mechanizmy wdrozonego rynku energii. Przedmiotami obrotu na konkurencyj-
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nym rynku powinna by¢ rowniez energia odnawialna czy tez energia produkowana
w skojarzeniu [3].

Mimo tych wszystkich przeszkdéd na polskim rynku energii zaczynaja powoli
funkcjonowa¢ mechanizmy konkurencyjne. Na rynku energii zaczynaja si¢ pojawiac
nowe produkty, np. kontrakty terminowe typu ,,futures". Poza tym, powstaja nowe for-
my obrotu energia. Na poczatku 2003 r. powstal kantor energii, w lipcu ruszyta nowa
platforma internetowa. W najblizszym czasie maja powsta¢ rowniez hurtownie interne-
towe. Do rozwoju mechanizméw wolnorynkowych przyczyni si¢ rOwniez program roz-
wigzania kontraktow dlugoterminowych, zatwierdzony w sierpniu 2003 r. przez Rade
Ministrow. Autorzy artykutu spodziewaja sig, iz wszystkie wymienione wyzej czynniki
przyczynia si¢ do poprawy globalnej efektywnosci rynku energii w Polsce.
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