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Oddawana do rak Czytelnikéw monogra-
fia Uwarunkowania rozwoju nanotechnologii
w wojewddztwie podlaskim. Wyniki analiz STE-
EPVL i SWOT jest efektem badan naukowych
wykonanych w ramach projektu badawczego
Foresight technologiczny. <<NT FOR Podlaskie
2020>> Regionalna strategia rozwoju nanotech-
nologii. Projekt finansowany jest ze $rodkéw
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospo-
darka, Priorytet I. Badania i rozwdj nowocze-
snych technologii, Dzialanie 1.1. Wsparcie ba-
dan naukowych dla budowy gospodarki opar-
tej na wiedzy, Poddziatanie 1.1.1. Projekty ba-
dawcze z wykorzystaniem metody foresight.
Beneficjentem projektu jest Politechnika Bia-
tostocka, a Instytucja Wdrazajaca — Osrodek
Informacji Naukowej (OPI). Projekt realizowa-
ny jest w latach 2009-2012, a jego perspekty-
wa czasowa siega roku 2020. Celem prowadzo-
nych w projekcie badan jest wyznaczenie stra-
tegicznych kierunkéw rozwoju wojewddztwa
podlaskiego opartych na paradygmacie skoko-
wego wzrostu produktywnosci, wynikajacego
z opanowania i wdrozenia innowacyjnych pro-
ceséw produkcyjnych i przetwérczych wyko-
rzystujacych osiggniecia nanotechnologii.

Zdaniem autoréw projektu, szans rozwoju
wojewddztwa podlaskiego nalezy poszukiwad
w dwéch obszarach dziatan, tamiacych dotych-
czasowe podejécie w ksztaltowaniu polityki
rozwoju spoteczno-gospodarczego [14]:

(i) stosowaniu nowoczesnych narzedzi okre-
$lania przysztych stanéw rzeczywistosci;

(ii) badaniu przelomowych technologii, na
ktérych mozna oprzeé rozwéj regionu.

Przyjeta w projekcie metodyka badawcza
foresightu umozliwia okreslanie przysztych
stanéw rzeczywisto$ci w sposéb niekonwen-
¢jonalny, obejmujac procesy skupiajace sie na
wzajemnym oddziatywaniu nauki, gospodarki,
srodowiska, technologii i spoleczenstwa. Po-
nadto niekwestionowang wartoscia dodanag
zastosowania foresightu jest mozliwo$¢ wy-
pracowania wizji przyszlosci nie: zastanych,

v

Wprowadzenie

Wprowadzenie

mozliwych, nieuniknionych - ale nade wszyst-
ko - pozadanych [5].

Pozycjonowanie technologii XXI wieku
wskazuje na nanotechnologie jako technologie
przelomowa, rozwijajaca sie w sposéb gwal-
towny i aktywizujaca inne technologie [1, 7].
Zdaniem autoréw projektu, nanoinnowacja
moze by¢ kluczem do konkurencyjnosci podla-
skich firm oraz gtéwna sita napedowa wzrostu
produktywnosci regionu, chroniac jednocze-
$nie jego niepowtarzalne walory $rodowisko-
we. Daje ona jednocze$nie szanse na unowo-
cze$nienie dotychczasowego potencjatu endo-
genicznego regionu — dzieki aplikacjinanotech-
nologii do juz istniejacych w regionie branz
z wysokim potencjatem jej zastosowania (na
przyklad medycyna, przemyst maszynowy,
produkcja artykultéw spozywczych, produkcja
drewna i wyrob6w z drewna, sektor bielizniar-
ski). Z drugiej strony, zaktada réwniez dazenie
do dywersyfikacji specjalizacji regionalne;j i bu-
dowy nowego potencjatu dla gospodarki inno-
wacyjnej [9].

Warto podkresli¢, ze w dotychczasowych
opracowaniach [4, 11, 12] dotyczacych rozwo-
juwojewddztwa podlaskiego aspekt przetomo-
wych technologii i ich potencjalnego wplywu
na rozwoj regionu byl w zasadzie nieobecny.
W tym kontekscie lepiej uwidacznia sie inno-
wacyjno$¢ projektu foresightu technologiczne-
go <<NT FOR Podlaskie 2020> >, ktéry jest pr6-
ba promowania przelomowych technologii
w sytuacji, gdy rozwdj tradycyjnych branz nie
powoduje przyspieszenia rozwoju regionu.
Jego istota wyraza sie w opracowaniu podlaskiej
strategii rozwoju nanotechnologii do 2020
roku poprzez wyznaczenie pozadanych, prio-
rytetowych kierunkéw rozwoju wojewddztwa,
zorientowanych na wykorzystanie nanotech-
nologii oraz identyfikacje kluczowych dla roz-
woju regionu trajektorii naukowo-badawczych
w zakresie nanotechnologii.

Trzon badawczy projektu <<NT FOR Pod-
laskie 2020>> oparty zostal na panelach eks-




perckich, ktérych celem jest analiza i synteza
wiedzy istotnej dla danego zagadnienia. Pod-
stawowymi technikami pracy paneli eksperc-
kich byty metoda burzy mézgéw oraz dyskusja
moderowana. W proces badawczy foresightu
wpisano nastepujace metody: (i) analize biblio-
metryczna, (ii) analize STEEPVL, (iii) analize
SWOT, (iv) metode mapowania technologii,
(v) metode kluczowych technologii, (vi) meto-
de scenariuszowa oraz (vii) metode marszrut
technologicznych. Dobér metod oraz kolejnosé
badan podyktowane byly celami projektu oraz
logika procesu badawczego. Stanowia one
kompozycje metod opartych zaréwno na do-
$wiadczeniu, jak i na intuicji badaczy, co umoz-
liwia identyfikowanie zwiastunéw zmian (seeds
of change), ktére czesto sa pomijane przy pozy-
skiwaniu informacji o przyszlosci tradycyjny-
mi metodami prognozowania, opartymi na
ekstrapolacji trendu [5, 8, 9, 14]. Schemat pro-
cesu badawczego w projekcie <<NT FOR Podla-
skie 2020>> pokazano na rys. 1.

Przedmiotem monografii sa wyniki badan
uzyskanych w efekcie — wykonanych przez ze-
spoty eksperckie — analiz STEEPVL i SWOT.

Studium STEEPVL dotyczyto identyfika-
cji, opisu oraz analizy czynnikéw otoczenia
wplywajacych na rozwéj nanotechnologii. Czyn-
niki te przypisano do siedmiu sfer: spotecznej
(Social), technologicznej (Technological), eko-
nomicznej (Economic), ekologicznej (Ecologi-
cal), politycznej (Political), wartosci (Values)
oraz prawnej (Legal), [13]. W projekcie <<NT
FOR Podlaskie 2020>> analiza STEEPVL zosta-
ta wykorzystana w dwdch aspektach, tj. jako
narzedzie utatwiajace identyfikacje sit napedo-
wych (driving forces) scenariuszy rozwoju na-
notechnologii oraz jako studium wzbogacajace
analize SWOT [3]. Wszystkie zidentyfikowane
przez ekspertéw czynniki analizy STEEPVL
zostaly krétko zdefiniowane, co — zdaniem au-
toréw — znacznie ulatwia percepcje wynikéw
analizy.

-

Rys. 1.

Anallza SWOT

Schemat procesu badawczego w projekcie ,Foresight technologiczny
<<NT FOR Podlaskie 2020>> Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii”

Analiza STEEPVL

Metoda mapowania technologll

Metoda marszrut technologicznych

Projekcja Podlaskiej Strategii
Rozwoju Nanotechnologii

Zrédto: J. Nazarko, Foresight technologiczny

~

<<NT FOR Podlaskie 2020>>. Podlaska strategia
rozwoju nanotechnologii, prezentacja podczas panelu
»,Mapowanie technologii i kluczowe technologie”,
Politechnika Warszawska, Warszawa, 19 listopada

2010.
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Istotnym novum - rozwijajacym meto-
dycznie analize STEEPVL — zaproponowanym
przez wykonawcéw projektu jest po pierwsze
- zastosowanie dwuwymiarowej oceny czynni-
kéw: (i) pod wzgledem sity wpltywu oraz (ii)
waznoéci czynnikéw, a po drugie zastosowanie
analizy czynnikowej [10] w celu ograniczenia
liczby czynnikéw pierwotnych, poprzez wyod-
rebnienie mniejszej liczby wzajemnie nieza-
leznych (nieskorelowanych) czynnikéw gtow-
nych, ktére maja logiczna interpretacje mery-
toryczna, a jednoczes$nie zachowuja znaczaca
cze$¢ informacji zawartej w czynnikach pier-
wotnych.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze analiza STEEPVL,
ktoérej celem byta identyfikacja czynnikéw roz-
woju nanotechnologii, nie uwzgledniata kon-
tekstu regionalnego (wojewddztwa podlaskie-
go). Kontekst ten zostal wprowadzony dzieki
analizie SWOT, ktéra odnosita sie do specyfiki
wojewddztwa podlaskiego, jego wlasciwosci
oraz wpltywoéw otoczenia.

Studium SWOT (Strengths — mocne stro-
ny, Weaknesses — stabe strony, Opportunities —
szanse, Threats — zagrozenia) [15] dotyczyto
wojewddztwa podlaskiego z punktu widzenia
mozliwosci rozwoju nanotechnologii na tym
obszarze. Celem prac ekspertéw byta identyfi-
kacja czynnikéw warunkujacych rozwéj nano-
technologii w wojew6dztwie podlaskim, z po-
dzialem na cztery tradycyjne kategorie analizy
SWOT: mocne i stabe strony wojewd6dztwa
oraz szanse i zagrozenia rozwoju nanotechno-
logii w wojewddztwie podlaskim. Istotnym po-
glebieniem studiéw wzgledem tradycyjnej ana-
lizy SWOT bylo rozszerzenie klasyfikacji czyn-
nikéw na osiem grup: mocne i stabe strony
wojewddztwa, stymulanty i destymulanty ze-
wnetrzne, szanse i zagrozenia wewnetrzne
oraz szanse i zagrozenia zewnetrzne, zgodnie
z propozycja metody analizy strategicznej jed-
nostek samorzadu terytorialnego zapropono-
wanej przez A. Sztando [15].

Wykonawcy projektu istotnie wzbogacili
réwniez metodyke SWOT poprzez wprowadze-
nie dodatkowego wymiaru analizy - oceny
waznoéci czynnikéw w dwoch perspektywach
czasowych: obecnie oraz w roku 2020 (per-
spektywa foresightowa).

W efekcie klasyfikacji czynnikéw analizy
SWOT dokonano na podstawie czterech kryte-
riow:
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+  zrédet pochodzenia czynnikéw: czynniki
wewnetrzne lub czynniki otoczenia (zew-
netrzne);

+  stanu czynnikéw w czasie: czynniki istnie-
jace lub czynniki potencjalne;

+  kierunku oddzialywania czynnikéw: czyn-
niki korzystne lub czynniki niekorzystne;

+  waznosc czynnikéw obecnie i w przyszto-
$ci: czynniki niewazne obecnie i niewazne
w przysztosci, czynniki wazne obecnie,
a niewazne w przyszlodci, czynniki nie-
wazne obecnie, a wazne w przysztosci oraz
czynniki wazne obecnie i wazne w przy-
sztosci.

Klasyfikacja taka prowadzi do ukladu
czynnikéw w postaci macierzy skladajacej sie
z 32 pdl w oryginalnym ukladzie przestrzen-
no-czasowym. Jest ona szczegdlnie przydatna
z punktu widzenia realizowanych w projekcie
dziatan o charakterze foresightowym, ktérych
celem jest okreélenie pozadanej wizji przyszto-
$ci w pespektywie dlugookresowej.

Innym, cennym - zdaniem autoréw -
wktadem w rozwéj metodyki SWOT jest zasto-
sowany w monografii opis wszystkich czynni-
kéw analizy SWOT, oparty na jednolitym sche-
macie: nazwa czynnika, objasnienie czynnika,
uzasadnienie znaczenia czynnika dla rozwoju
nanotechnologii w wojewddztwie podlaskim,
charakterystyka czynnika, uzasadnienie klasy-
fikacji czynnika w analizie SWOT, literatura.
Podejécie takie porzadkuje i syntetyzuje opis
wynikéw analizy SWOT, streszcza wiedze na
temat stanu poszczegélnych czynnikéw oraz
uzasadnia ich klasyfikacje w ramach analizy
SWOT.

Autorzy monografii pragna podkresli¢ nie-
zmiernie istotny kontekst foresightowy prze-
prowadzonych analiz. Gléwnym celem foresi-
ghtu jest identyfikacja pojawiajacych sie tren-
déw, zjawisk, technologii oraz wzmacnianie
obszaréw badan strategicznych oferujacych
duzy potencjal korzysci ekonomicznych i spo-
tecznych w perspektywie kilkunastu badz kil-
kudziesieciu lat [6]. Co wazne, uznaje sie, ze
cele foresightu nie ograniczaja sie do przewi-
dywania przysztosci, ale obejmuja jej aktywne
ksztaltowanie lub wrecz zarzadzanie przyszto-
$cia [2].

Wyniki studiéw STEEPVL i SWOT prezen-
towane w niniejszej monografii stanowia
punkt wyjscia do dalszych badan i analiz prze-



widzianych w projekcie. W szczegélnosci beda
stanowily podstawe do sporzadzenia listy klu-
czowych - dla regionu - nanotechnologii,
wyznaczenia marszrut ich rozwoju w perspek-
tywie 2020 roku oraz opracowania scenariuszy
rozwoju nanotechnologii w regionie. Na wyni-
kach wymienionych badan i analiz oparta zo-
stanie projekcja podlaskiej strategii rozwoju
nanotechnologii.

Publikacja kierowana jest do szerokiego
grona odbiorcéw, szczegdlnie do oséb biora-
cych udzial w ksztattowaniu polityki gospo-
darczej (w tym strategii rozwoju i strategii in-
nowacji wojew6dztwa), przedsiebiorcéw oraz
menedzer6w réznego szczebla. Ze wzgledu na
unikalny charakter prezentowanych analiz,
a takze ich kontekst foresightowy monografia
moze by¢ interesujaca lektura réwniez dla pra-
cownikéw naukowych i studentéw, szczegél-
nie kierunkéw zwigzanych z ekonomia, zarza-
dzaniem i inzynieria produkgji.
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1. Analiza STEEPVL uwarunkowar rozwoju nanotechnologii

1.1. Zatozenia metodyczne analizy STEEPVL

Analiza STEEPVL stuzy rozpoznaniu czyn-
nikéw spotecznych (Social), technologicznych
(Technological), ekonomicznych (Economic), eko-
logicznych (Ecological), politycznych (Political),
czynnikéw odnoszacych sie do wartosci (Values)
oraz czynnikéw prawnych (Legal) — ktére wply-
waja na rozwéj danego obszaru badawczego
[14]. Koncepgja analizy STEEPVL powstata na
bazie czterech kryteriéw tworzacych akronim
PEST (Political, Economic, Social, Technological),
ktoére z czasem rozwinely sie do siedmiu kryte-
riéw [16]. W literaturze przedmiotu mozna
znalez¢ réwniez doniesienia, ze analiza ta po
raz pierwszy narodzila sie w formie analizy
STEEPV w latach siedemdziesigtych XX wieku,
a jej autorstwo przypisuje sie ekspertom z in-
stytutu Johnson Research Associates (JRA)
(9l

Modyfikacja analizy PEST do wiekszej licz-
by wymiaréw, zdaniem G. Ringland, pozwala
uchwyci¢ potencjalne sity napedowe scenariu-
szy (driving forces), ktére moglyby zostaé po-
miniete w wypadku tradycyjnej analizy PEST
[14]. Analiza STEEPVL, poza definiowaniem
sit napedowych tworzacych scenariusze roz-
woju [3], jest wykorzystywana na potrzeby
identyfikacji zdarzen bezprecedensowych za-
tamujacych trendy [10] lub tez celem nadania
kompleksowosci analizie SWOT [3].

Analiza STEEPVL uwarunkowan rozwoju nanotechnologii

W projekcie Foresight technologiczny <<NT
FOR Podlaskie>> Regionalna strategia rozwoju
nanotechnologii analiza STEEPVL zostata wyko-
rzystana w dwdch aspektach, tj. jako analiza
poprzedzajaca analize SWOT oraz narzedzie
ulatwiajace identyfikacje sit napedowych sce-
nariuszy.

Na potrzeby realizacji analizy STEEPVL
w projekcie sformutowano nastepujace zaltoze-
nia metodyczne:

1. Przedmiotem analizy jest proces rozwoju
nanotechnologii w regionie.

2. Dobér ekspertéw jest oparty na zasadzie
triangulacji w tréjaspektowym ujeciu: ba-
daczy, zrédet danych oraz teoretycznym.

3. Sposdb doboru ekspertéw jest celowy oraz
ma wspomaga¢ funkgcje integracyjna badan
foresightowych wyrazajaca sie w angazo-
waniu reprezentantéw wielu grup spotecz-
nych — potencjalnych beneficjentéw i pro-
pagatoréw prowadzonych badan.

4. Podstawowowymi technikami pracy pane-
lu ekspertéw sa burza mézgéw i dyskusja
moderowana.

5. Ostateczny zestaw czynnikéw analizy
STEEPVL opracowuje Kluczowy Zespdt
Badawczy.

Identyfikacja czynnikéw analizy STEEPVL
przeprowadzona zostala przez Zespét Eksperc-
ki SWOT (ZE-SWOT).



1.2. Ekspercka identyfikacja czynnikéw STEEPVL

Eksperci z zakresu analizy SWOT zostali
dobrani w sposéb celowy z wykorzystaniem
zasady triangulacji badaczy, teoretycznej oraz
zrédet danych. Ich pierwszym zadaniem byla
identyfikacja czynnikéw STEEPVL wplywaja-
cych na proces rozwoju nanotechnologii w re-
gionie.

Do zespotu eksperckiego do spraw analizy
SWOT zaproszono trzydziestu siedmiu eks-
pertéw, w tym: dwudziestu reprezentantéw
nauki, czterech reprezentantéw administracji,
dziewieciu reprezentantéw biznesu, dwéch re-
prezentantéw mediéw oraz dwie studentki.
Grupe ekspertéw tworzyto dwudziestu trzech
mezczyzn oraz czterna$cie kobiet. Struktura
ZE-SWOT ze wzgledu na grupe zawodowg oraz
ple¢ zostata przedstawiona narys. 1.1i1.2.

4 )

Rys. 1.1. Struktura zespotu eksperckiego
ze wzgledu na grupe zawodowq

Il przedstawiciele nauki
B przedstawiciele administracji
Il przedstawiciele biznesu
i organizacji pozarzagdowych
I przedstawiciele mediow
studenci

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Realizacja zasady triangulacji badaczy
przejawiala sie poprzez zaangazowanie do ba-
dania ekspertéw reprezentujacych rézne gru-
py zawodowe oraz zréznicowanych pod wzgle-
dem plci.

Przedstawiciele nauki maja najwyzszy
udzial procentowy (54%) w strukturze eks-
perckiej ze wzgledu na reprezentowana grupe
zawodowa. Jest to grupa ekspertéw najlatwiej-
sza do pozyskania, najbardziej zainteresowana
realizowaniem badan i posiadajaca najwieksza
wiedze z zakresu przemystowych zastosowan
technologii oraz badan foresightowych. Ze wzgle-
du na potrzebe komercjalizacji rezultatéw ba-
dan, wynikajacej ze specyfiki projektu, w gro-
nie ekspertéw pozadany jest udzial przedsta-
wicieli biznesu. Dos$wiadczenie realizatoréw

4 N

Rys. 1.2. Struktura zespotu eksperckiego
ze wzgledu na pte¢

Kobiety
(14)
38%

Mezczyzni
(23)
62%

Zrédto: opracowanie wlasne.
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projektu wynikajace z uczestnictwa w Narodo-
wym Programie Foresight ,Polska 2020” oraz z
realizacji projektéw regionalnych i branzowych
pokazuje, ze jest to grupa bardzo trudna do
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Warsztat 1 lutego 2010 r.

Panel ekspertow
28 0sdb

Warsztat 1 marca 2010 r.

Panel ekspertow
28 osdéb

Panel ekspertéw
28 0s6b
Badania ankietowe, maj 2010 r.

Eksperci SWOT
28 0séb

Eksperci SWOT
26 oséb

Rys. 1.3. Logiczny schemat organizaciji prac eksperckich ZE-SWOT

Zrédto: opracowanie wlasne.

Zespot projektowy
.}

Zespot projektowy

Charakterystyka czynnikéw STEEPVL
- opis czynnikow

Zespot projektowy

Analiza statystyczna czynnikdéw STEEPVL
Cel analizy:
1) ograniczenie liczby czynnikéw (37)
2) grupowanie czynnikow (21)

Charakterystyka czynnikéw SWOT

/

pozyskania i zazwyczaj biernie zachowujaca
sie wobec prowadzonych badan. Przyjety udziat
na poziomie 24% wydaje sie by¢ racjonalnym
wskaznikiem w strukturze eksperckiej. Udziat
procentowy innych grup eksperckich wyniést
odpowiednio: 11% dla przedstawicieli ugrupo-
wan politycznych i administracji oraz 6% dla
przedstawicieli mediéw i 5% dla studentéw.
Przewidziany wyzszy udziat procentowy przed-
stawicieli ugrupowan politycznych i admini-
stracji w stosunku do pozostatych dwéch grup
eksperckich jest usankcjonowany wieksza
sprawczoscia tejze grupy dotyczaca propago-
wania rezultatéw projektu oraz ewentualnej
alokacji srodkéw sfery B+R.

Zaproponowana struktura wypetnia réw-
niez zalozenia realizatoréw projektu dotyczace
udziatu kobiet w strukturze eksperckiej (38%).
Wstepnie przyjeto minimalny udzial kobiet na
poziomie 30%.

Analiza STEEPVL uwarunkowan rozwoju nanotechnologii

Przyjety przez Kluczowy Zespét Badawczy
postulat triangulacji teoretycznej przejawial
sie w angazowaniu do grona przedstawicieli
nauki reprezentantéw réznych dyscyplin na-
ukowych. Wsr6d siedemnastu ekspertéw ze
stopniem naukowym co najmniej doktora zna-
lezli sie, reprezentujacy rézne specjalnosci
naukowe, przedstawiciele os$miu dyscyplin
naukowych, to jest ekonomii, nauk o zarzadza-
niu, socjologii, prawa, fizyki, nauk medycznych,
technologii chemicznej, inzynierii i ochrony
$rodowiska.

Postulat triangulacji zrédet danych zostat
zrealizowany poprzez zréznicowanie instytucji
reprezentowanych przez ekspertéw oraz opar-
cie analiz na r6znorodnych pierwotnych i wtér-
nych zrédtach danych.

Logiczny schemat organizacji prac eks-
perckich oraz umiejscowienia w nim analizy
STEEPVL przedstawiono na rysunku 1.3.
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Rys. 1.4. Lliczba czynnikéw poszczegélnych wymiaréw analizy STEEPVL zidentyfikowanych

~

przez Zespét Ekspercki do spraw analizy SWOT (ZE-SWOT) i Kluczowy Zespét Badawczy

spoteczne

prawne
7

wartosci

9

Zrédto: opracowanie wlasne.
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polityczne
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technologiczne
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ekonomiczne
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Realizacja analizy STEEPVL w projekcie
skladata sie z trzech zasadniczych etapow.

W pierwszym etapie, w ramach warszta-
téw badawczych zorganizowanych 1 lutego
2010 roku, panel ZE-SWOT, w ktérym uczest-
niczyto dwudziestu o$miu ekspertéw, zidenty-
fikowat liste czynnikéw zgodnych z wymiara-
mi analizy STEEPVL. Proces identyfikacji
czynnikéw byt facylitowany moderowana bu-
rza moézgbéw. Nastepnie lista ta zostata podda-
na weryfikacji przez Kluczowy Zespét Badaw-
czy, réwniez z wykorzystaniem techniki burzy
moézgbéw oraz dyskusji moderowanej, w wyni-
ku ktorej opracowano lacznie sze$édziesiat
pie¢ czynnikéw wplywajacych na proces roz-
woju nanotechnologii w wojewddztwie podla-
skim (rys. 1.4).

Na liscie czynnikéw STEEPVL znalazlo sie
dziesie¢ czynnikéw spotecznych, dwanascie
czynnikéw technologicznych, trzynascie czyn-
nikéw ekonomicznych, pie¢ czynnikéw ekolo-
gicznych, dziewie¢ czynnikéw politycznych,
dziewie¢ czynnikéw odnoszacych sie do warto-
$ci oraz siedem czynnikéw prawnych.

W drugim etapie, w ramach warsztatéw
zorganizowanych 1 marca 2010 roku, przepro-
wadzono dwa badania. Celem pierwszego byto

dokonanie przez ekspertéw ZE-SWOT oceny
sity wpltywu czynnikéw na rozwéj nanotechno-
logii w wojewé6dztwie podlaskim w perspekty-
wie 2020 roku, z podziatem na siedem obsza-
réw analizy STEEPVL (spoleczny, technolo-
giczny, ekonomiczny, ekologiczny, polityczny,
wartodci i prawny). Ocena zostala przeprowa-
dzona z wykorzystaniem wcze$niej przygoto-
wanego kwestionariusza badawczego, w kto6-
rym zastosowano 7-stopniowa skale oceny Li-
kerta. Uzyskane w ten sposéb informacje po-
stuzyly do wyznaczenia $redniego poziomu
oceny sity wplywu poszczegélnych czynnikéw.
Celem drugiego badania bylo ustalenie przez
ekspertéw hierarchii wazno$ci czynnikéw ana-
lizy STEEPVL poprzez zastosowanie metody
wskazan. Kazdy z ekspertéw dysponowal w
kazdym z siedmiu obszaréw analizy STEEPVL
trzema wskazaniami (szpilkami), ktére mogt
dowolnie przypisa¢ poszczegdlnym czynnikom
w obszarze, wskazujac trzy, dwa badz jeden
czynnik i okreslajac w ten sposéb ich waznosé.
Uzyskane wyniki pozwolity w kazdym obsza-
rze uporzadkowac czynniki wedtug ich wazno-
$ci mierzonej liczbg wskazan. Rezultaty pierw-
szego i drugiego badania zostaly poddane ana-
lizie statystycznej, ktdrej celem bylo ograni-
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czenie liczby czynnikéw oraz wyodrebnienie
czynnikéw gtéwnych.

W trzecim etapie, w maju 2010 roku, prze-
prowadzono badanie ankietowe - wykonane
przy uzyciu techniki CAWI (Computer Assisted
Web Interviewing) — dotyczace przewidywalnosci
czynnikéw analizy STEEPVL. W badaniu uczest-

niczyto dwudziestu o$miu ekspertéw ZE-SWOT.
Wyniki badania ankietowego wraz z ekspercka
ocena sity wpltywu czynnikéw na rozwéj nano-
technologii w wojewddztwie podlaskim w per-
spektywie 2020 roku pozwolily na wstepne wy-
odrebnienie kluczowych czynnikéw rozwoju na-
notechnologii w wojewddztwie podlaskim.

1.3. Charakterystyka czynnikéw

W niniejszym podrozdziale zaprezentowa-
no charakterystyke czynnikéw analizy STE-
EPVL, sporzadzona lacznie przez ekspertéw
ZE-SWOT oraz cztonkéw Kluczowego Zespotu
Badawczego, dla procesu wdrazania nanotech-
nologii w wojewédztwie podlaskim w ramach
projektu Foresight technologiczny <<NT FOR Pod-
laskie 2020>>. Regionalna strategia rozwoju nano-
technologii. Charakterystyka ta zostala sporza-
dzona zgodnie z wymiarami analizy STEEPVL.
Kolejno opisowi zostaly poddane czynniki spo-
teczne, technologiczne, ekonomiczne, ekologicz-
ne, polityczne, wartosci oraz prawne.

CZYNNIKI SPOtECZNE (S)

1. Atrakcyjnosé regionu dla specjalistow

Czynnik koncentruje sie na oferowanych
przez region warunkach i jakosci zycia oraz
zdolnoéci regionu do przyciagania wysoko
kwalifikowanej kadry. Obejmuje on nastepuja-
ce wskazniki opisujace warunki zycia calej
zbiorowosci: sytuacje materialng (dochody
ludnoéci), bezpieczenistwo zatrudnienia (stopa
bezrobocia), bezpieczeristwo publiczne, do-
stepnos¢ i standard ustug publicznych (eduka-
¢ja i szkolnictwo, opieka zdrowotna, infra-
struktura transportowa, oferta kulturalna
i rozrywkowa, oferta sportowo-rekreacyjna),
stan $rodowiska naturalnego oraz pakiety so-
¢jalne dedykowane wysoko wykwalifikowanej
kadrze.

Analiza STEEPVL uwarunkowan rozwoju nanotechnologii

2. Krajowy potencjat kadrowy w sferze
badawczo-rozwojowej w dziedzinie
nanotechnologii
Czynnik odnosi sie do dostepnych krajo-

wych zasobéw kadrowych sfery B+R w dziedzi-
nie nanotechnologii. Obejmuje liczbe jedno-
stek prowadzacych dziatalno$¢ B+R w dziedzi-
nach zwiazanych z nanotechnologia oraz licz-
be zatrudnionych w tych jednostkach pracow-
nikéw naukowo-badawczych (z uwzglednie-
niem ich poziomu wyksztalcenia). Koncentru-
je sie réwniez na wybranych elementach sity
naukowej tej kadry: jakosci i liczbie publikacji
oraz udziale w krajowych i miedzynarodowych
projektach badawczych w dziedzinie nanotech-
nologii. Sfera B+R rozumiana jest w spos6b
zgodny z zasadami prowadzenia statystyki pu-
blicznej w Polsce. Obejmuje: placéwki nauko-
we PAN, jednostki badawczo-rozwojowe, jed-
nostki rozwojowe (w tym jednostki przedsie-
biorstw) i szkoty wyzsze.

3. Ksztatcenie w zakresie nanotechnologii

w kraju i regionie

Czynnik opisuje miejsce i role nanotech-
nologii w strukturze ksztatcenia w publicznych
i niepublicznych szkotach wyzszych oraz w
szkolnictwie ponadpodstawowym. Odnosi sie
w szczeg6lnosci do liczby uczelni ksztatcacych
na kierunkach lub specjalnosciach zwigzanych
z nanotechnologia, liczby studentéw ksztatca-
cych sie na tych kierunkach lub specjalnosciach
oraz dynamiki zachodzacych w tym zakresie
zjawisk w ostatnich latach.



4, Migracje ludnosci w regionie

Czynnik odnosi sie do mobilnosci (emigra-
¢ji oraz imigracji) ludnosci w regionie. Obej-
muje zaréwno migracje wewnetrzne — pomie-
dzy wojewddztwem podlaskim i innymi woje-
wdédztwami Polski, jak i zagraniczne — pomie-
dzy Podlasiem i innymi krajami. Uwzglednia
charakter (pobyt staty lub czasowy) i kierunki
migracji, strukture demograficzng migrantéw
(wiek i wyksztalcenie) oraz czynniki wywotu-
jace che¢ opuszczenia i przybycia do regionu.
Illosciowymi miarami migracji sa: skala napty-
wu i odptywu migracyjnego oraz saldo migra-
ji, z uwzglednieniem obserwowanych w tym
zakresie tendencji w pierwszym dziesiecioleciu
XXI wieku.

5. Potencjat kadrowy w sferze badawczo-

-rozwojowej w regionie

Czynnik odnosi sie do dostepnych regio-
nalnych zasobéw kadrowych sfery B+R w réz-
nych dziedzinach nauki, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem nanotechnologii. Dotyczy liczby jed-
nostek prowadzacych dziatalno$¢ B+R oraz
liczby zatrudnionych w nich pracownikéw na-
ukowo-badawczych - z r6znych dziedzin nauki
(z uwzglednieniem poziomu ich wyksztalce-
nia). Koncentruje sie réwniez na wybranych
elementach sily naukowej regionalnych kadr
w dziedzinie nanotechnologii: jako$ci i liczbie
publikacji oraz udziale w krajowych i miedzy-
narodowych projektach badawczych w dziedzi-
nie nanotechnologii. Sfera B+R rozumiana jest
w sposéb zgodny z zasadami prowadzenia sta-
tystyki publicznej w Polsce.

6. Poziom kwadlifikacji kadr regionalnej

gospodarki

Czynnik ten koncentruje sie na zdolnosci
regionalnej kadry do technicznej, organizacyj-
nej i ekonomicznej absorpcji rozwiazan nano-
technologicznych oraz podejmowania samo-
dzielnych badan naukowych w zakresie nano-
technologii. Obejmuje strukture wyksztalce-
nia i zawodéw mieszkancéw regionu, tenden-
cje jej przemian, podaz wykwalifikowanych
kadr ogétem w regionalnej gospodarce, ogdlny
stopient innowacyjnosci kadry, liczbe ,nano-
specjalistéw” w regionie, jak réwniez procent
populacdji regionalnej ksztalcacej sie w tym za-
kresie.

7. Spoteczenstwo obywatelskie

Czynnik ten koncentruje sie na aktywno-
$ci i zdolnosci obywateli do samoorganizacji
oraz okreslania i osiggania wyznaczonych przez
nich celéw bez impulsu ze strony wladzy pan-
stwowej. Aktywnos$¢ obywateli moze przeja-
wiac sie poprzez zdolno$¢ tworzenia instytu-
Gji, organizacji, zwiazkéw 1 stowarzyszen.
Czynnik ten obejmuje zaréwno udzial obywa-
teli w zarzadzaniu sprawami publicznymi spo-
tecznosci, ktoérej sg czlonkami, jak i swiado-
mo$¢ potrzeb wspélnoty, dazenie do ich zaspo-
kajania oraz poczucie odpowiedzialnosci za
wspdlne dobro.

8. Struktura demograficzna ludnosci

w regionie

Czynnik ten koncentruje sie na wyréznie-
niu grup ludnosci w regionie wedtug réznych
kategorii. Obejmuje zaréwno podziat ludnosci
na osoby w wieku przedprodukcyjnym, pro-
dukcyjnym i poprodukcyjnym, jak réwniez ich
strukture wedtug plci, miejsca zamieszkania
oraz liczbe i strukture gospodarstw domowych.

9. Style zycia i wzorce konsumpcji

mieszkancéw regionu

Czynnik ten dotyczy specyficznego zespo-
tu codziennych zachowan mieszkancéw regio-
nu umozliwiajacych ich spoleczna identyfika-
cje. Jest przejawem zasad wyboru codziennego
postepowania sposréd repertuaru zachowan
mozliwych w danej kulturze. Odnosi sie réw-
niez do zachowan konsumpcyjnych mieszkan-
c6éw regionu, obejmujac zaréwno modele kon-
sumpcji rozumiane jako sposéb wydatkowania
$rodkéw przeznaczonych na konsumpcje (struk-
ture wydatkéw i poziom konsumpdji per capi-
ta), jak i wzorce konsumpcji wyrazajace sie
w sktonnosci do nasladownictwa i stereotypo-
wego myslenia.

10. Swiadomosé spoteczna dotyczqca

nanotechnologii

Czynnik ten obejmuje spos6b informowa-
nia spoleczenistwa o nanotechnologiach, kon-
centrujac sie na roli przedstawicieli nauki, biz-
nesu, wladz regionalnych oraz mediéw w pre-
zentowaniu mozliwo$ci zastosowan nanotech-
nologii w spoleczenstwie, jasnym komuniko-
waniu szans i zagrozen ptynacych z ich wyko-
rzystania, prezentowaniu sposobéw wdrazania
i stosowania nanotechnologii w praktyce biz-
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nesowej. Dotyczy réwniez stanu wiedzy spote-
czenistwa na temat tego, czym jest nanotech-
nologia.

CZYNNIKI
TECHNOLOGICZNE (T)

1. Dostep do swiatowych nanotechnologii

Czynnik ten okresla mozliwosci pozyska-
nia najnowszych i najbardziej zaawansowa-
nych $wiatowych nanotechnologii przez pod-
mioty gospodarcze z regionu. Obejmuje dostep
do zewnetrznych technologii w drodze wspdl-
nych przedsiewzie¢ biznesowych, cesji pelni
praw albo réznych form licencjonowania.
W zakres czynnika wchodzi takze dostep do
komponentéw i pétproduktéw na potrzeby
nowych technologii. Uwzglednia sie tu najbar-
dziej rozwiniete $wiatowe branze nanotechno-
logiczne.

2. Infrastruktura B+R w regionie

Infrastruktura  badawczo-wdrozeniowa
dostepna w regionie okresla potencjat do pro-
wadzenia badan podstawowych i stosowanych
oraz prac rozwojowych. Czynnik jest rozumia-
ny jako calo$¢ infrastruktury B+R. Wsréd waz-
nych sktadnikéw infrastruktury B+R w regio-
nie wymieni¢ nalezy istniejace parki technolo-
giczne, osrodki B+R przedsiebiorstw oraz in-
stytucji naukowych, laboratoria oraz ich wypo-
sazenie.

3. Infrastruktura ICT w regionie

Czynnik ten odnosi sie do stanu infra-
struktury ICT (Information and Communication
Technologies) w regionie oraz stopnia jej wyko-
rzystania przez przedsiebiorstwa, jednostki
administracji publicznej, jednostki naukowo-
badawcze oraz mieszkancéw. Waznym skitad-
nikiem jest stan informatyzacji regionu, w tym
dostep do szybkich i niezawodnych taczy inter-
netowych, systeméw serwerowych oraz bazo-
danowych. Obejmuje takze stan informatyza-
¢ji dziatalnosci gospodarczej oraz administra-
¢ji. Uwzglednia tez stopien nowoczesnosci roz-
wigzan informatycznych stosowanych w regio-
nie.

4, Infrastruktura techniczna regionu

Czynnik ten odnosi sie do wplywu regio-
nalnej infrastruktury technicznej na rozwdj
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nanotechnologii. Obejmuje stan infrastruktu-
ry transportowej w regionie, w tym obecnosé
lotniska regionalnego, wydolno$¢ systemu
drogowego, jako$¢ i szybkos$¢ transportu kole-
jowego. Uwzglednia takze przemystowe sieci
zaopatrujace w energie elektryczna i cieplna,
instalacje dostarczania wody i odprowadzania
$ciekéw oraz odbierania i utylizacji odpadéw,
a takze pozostala infrastrukture niezbedna do
dzialalnosci produkcyjne;j.

5. Oddziatywanie istniejacych technologii

w regionie na srodowisko

Czynnik okresla wplyw stosowanych tech-
nologii w regionie na $rodowisko naturalne,
szczegblnie w zakresie emisji zanieczyszczen,
a takze innych uciazliwosci dla $rodowiska.
W zwigzku z wystepujacym trendem wymiany
i modyfikacji technologii na bardziej przyjazne
$rodowisku uwzglednia kierunki rozwoju tech-
nologii stosowanych przez przemyst w regio-
nie, w tym ze wzgledu na energochlonnosc.
Obejmuje takze stopien wdrozenia nowocze-
snych technologii przetwarzania odpadéw.

6. Potencjat krajowy w dziedzinie

nanotechnologii

Czynnik uwzglednia potencjal krajowy
w zakresie opracowanych oraz wdrozonych na-
notechnologii oraz ukierunkowanie sektora
B+R na krétkookresowe i dlugookresowe pro-
gramy badawcze w dziedzinie nano. W szcze-
g6lnosci obejmuje skale i zaawansowanie ba-
dan naukowych, podstawowych i przemysto-
wych oraz prac rozwojowych zwiazanych z na-
notechnologiami, a takze liczbe i rodzaje opra-
cowanych technologii.

7. Potencjat zastosowan

nanotechnologii w gospodarce

regionu

Czynnik uwzglednia istniejace w regionie
galtezie gospodarki, a takze inne charaktery-
styczne dla regionu uwarunkowania, ktdre
sprawiaja, ze nowe nanotechnologie beda mia-
ly ulatwiona implementacje oraz uzyskiwaly
efekty synergiczne, albo przeciwnie — beda na-
potykaly bariery rozwojowe i trudnosci przy
wdrazaniu. Wéréd potencjalnych zastosowan
mozna wymieni¢: nanotechnologie dla rolnic-
twa, technologie dla medycyny, bioindykatory
- nanoindykatory $rodowiska, opakowania
biodegradowalne i inne.



8. Poziom nowoczesnosci technologii

w kluczowych sektorach gospodarki

regionu

Czynnik odnosi sie przede wszystkim do
rodzaju technologii stosowanych w kluczo-
wych sektorach gospodarki regionu w kontek-
$cie najnowszych rozwiazan $swiatowych w po-
szczegblnych sektorach. Obejmuje tez obecnie
artykutowane zapotrzebowanie technologicz-
ne przedsiebiorstw, a takze sktonnos¢ do mo-
dernizagcji i wymiany technologii przez przed-
siebiorstwa z kluczowych sektoréw gospodarki
regionu.

9. Stan badan podstawowych

w zakresie nanotechnologii w regionie

Czynnik uwzglednia zakres i zaawansowa-
nie badan podstawowych zwiazanych z nano-
technologiami, ktére prowadzone sa w r6znych
instytucjach naukowych w regionie samodziel-
nie, a takze w ramach szerszej wspétpracy na
szczeblu krajowym lub miedzynarodowym.
W jego ramach analizuje sie tez potencjat ba-
dan podstawowych do przejscia w kolejne fazy
prowadzace do skomercjalizowanych techno-
logii.

10. Stan badan przemystowych

i prac rozwojowych

w zakresie nanotechnologii

w regionie

Czynnik uwzglednia badania przemystowe
i prace rozwojowe prowadzone przez jednostki
naukowe oraz przez przedsiebiorstwa w regio-
nie w zakresie nanotechnologii. Obejmuje licz-
be projektéw badawczo-wdrozeniowych, a tak-
ze dziedziny, w ktérych sa realizowane,
z uwzglednieniem perspektywicznosci, tzn.
potencjalu do powstania na ich bazie gron
technologicznych w regionie.

11. Stan transferu technologii

z nauki do gospodarki regionu

Czynnik zawiera obecnie istniejace sieci
wspdlpracy stuzace transferowi technologii z
nauki do gospodarki regionu. W szczegélnosci
uwzglednia istniejagce mechanizmy transferu
technologii, techniczna zdolno$¢ absorpgji
nowoczesnych technologii przez gospodarke
regionu, a takze specjalizacje technologiczne,
jakie dominuja w obecnie istniejacych regio-
nalnych sieciach wspétpracy gospodarka-
-nauka.

12, Stan wykorzystania nanotechnologii

w gospodarce regionu

Czynnik ten obejmuje rodzaje dziatalnosci
gospodarczej, w ktérych nanotechnologie maja
juz zastosowanie w regionie, a takze nanotech-
nologie, ktére sa w fazie projektéw wdrozenio-
wych. Okredla tez stopien perspektywicznosci
stosowanych juz nanotechnologii dla rozwoju
regionu, to znaczy czy technologie te maja
szanse badz ich nie maja do stanowienia za-
czatkéw gron technologicznych w regionie.

CZYNNIKI EKONOMICZNE (E)

1. Dostepnosé terenéw inwestycyjnych

w regionie

Czynnik okresla powierzchnie i lokalizacje
terenéw inwestycyjnych w wojewédztwie pod-
laskim z dostepem do infrastruktury technicz-
nej: sieci elektroenergetycznych, wodociago-
wych, kanalizacyjnych, teleinformatycznych,
grzewczych, gazowych, a takze drég dojazdo-
wych. Uwzglednia réwniez sama lokalizacje te-
renéw ze wzgledu na umiejscowienie wobec dy-
namicznych i duzych skupisk przedsiebiorstw
(obszaréw lub dzielnic przemystowych), a takze
bliskiego sasiedztwa o$rodkéw akademickich.

2. Finansowanie dziatalnosci B+R

W sktad czynnika wchodza fundusze unij-
ne, krajoweiregionalne przeznaczane na wspar-
cie innowagji, w tym szczegdlnie z zakresu na-
notechnologii. Uwzgledniony jest tu réwniez
udziat i wielko$¢ wydatkéw publicznych i pry-
watnych na sfere B+R oraz zastosowanie nano-
technologii.

3. Finansowanie zewnetrzne dziatalnosci

gospodarczej

Czynnik koncentruje sie na wielkosci ze-
wnetrznych $rodkéw finansowych (krajowych
oraz zagranicznych) mozliwych do pozyskania
przez przedsiebiorstwa wojewddztwa podla-
skiego. Srodki finansowe dotycza finansowa-
nia biezacej dzialalnosci gospodarczej, jak
i projektéw inwestycyjnych, ktérych celem jest
wprowadzenia produkeji lub ustug zwigzanych
z nanotechnologiami. Wyréznia sie tutaj tez
dostep do kredytéw, poziom stopy procento-
wej, preferencyjne warunki kredytowania i ry-
zyko prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,
w tym w sferze nanotechnologii. Zrédta finan-
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sowania dziatalnoéci zewnetrznej to takze
$rodki pochodzace z programéw unijnych fi-
nansujace innowacyjne technologie, produkty
czy ustugi, zas§ w szczegdlnosci dla przedsie-
biorstw majacych siedzibe lub zaktad w woje-
wdédztwie podlaskim - $rodki z Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podla-
skiego (RPOWP). Czynnik obejmuje $rodki in-
westycyjne wymagane do finansowania wdro-
zen z zakresu nanotechnologii.

4, Globalny wzrost i rozwéj gospodarczy

Czynnik okresla wzrost gospodarczy dla
calego $wiata, jak i poszczegdlnych globalnych
rynkéw. Obejmuje w aspekcie ilosciowym ta-
kie zmienne makroekonomiczne, jak wzrost
PKB, wielkos¢ produkdji i spozycia, wartos¢ in-
westycji czy stopa bezrobocia oraz jakosciowe
zmiany w gospodarkach w aspekcie instytucjo-
nalnym, technologicznym i zmiany w zakresie
organizacji pracy.

5. Wielkos¢ potencjalnych rynkéw oraz
dostepnosé do kanatéw dystrybucji
Czynnik okresla dostepnosc rynkéw zbytu

w kraju i na $wiecie dla przedsiebiorstw z woje-
woédztwa podlaskiego i jest mierzony przez
warto$¢ eksportu i importu, liczbe posiada-
nych przedstawicielstw, punktéw sprzedazy
oraz podpisanych uméw partnerskich. Charak-
teryzuje wykorzystywane kanaly dystrybucji
i powiazania handlowe lokalnych przedsie-
biorstw. Czynnik ten jest postrzegany jako
mozliwosci zbytu dla produktéw nanotechno-
logicznych czy ustug bogatych w nanotechno-
logie lub nanoczastki, a mierzony jest przez
wielkoé¢ rynku zbytu na wymienione grupy
produktéw.

6. Regionalne instytucje otoczenia biznesu

Czynnik obejmuje liczbe i jako$¢ instytucji
otoczenia biznesu, ktére wystepuja w woje-
woédztwie podlaskim, ich aktywno$é w zakresie
promocji podlaskich przedsiebiorstw w kraju
i na $wiecie, a takze skutecznoéé¢ dziatan oraz
efektywno$¢ w zakresie kojarzenia partneréw.
Uwzglednia tez liczbe objetych wsparciem pro-
mocyjnych produktéw, ustug czy konkretnych
przedsiebiorstw wraz z wartoscia wydatkowa-
nych $rodkéw. Regionalne instytucje otocze-
nia s3 rozumiane jako stowarzyszenia gospo-
darcze i branzowe, organizacje szkoleniowe
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i doradcze, ktére aktywnie dziataja na rzecz
rozwoju regionalnego i promocji regionu.

7. Regionalne sieci wspotpracy podmio-
tow: biznes, nauka, administracja
Czynnik ten okresla wspétdziatanie i wza-

jemne wspieranie dzialan z zakresu obecnych

jak i nowych strategii z udziatem gremiéw de-
cyzyjnych ze sfery administracji publicznej,
nauki (szkolnictwa wyzszego), a takze biznesu.

Obejmuje, trudno mierzalne w zakresie finan-

sowym wzajemne relacje i zaufanie — bedace

podstawa rozwoju podmiotéw gospodarczych,
szczegblnie innowacyjnych i przelomowych
technologii, jak na przyktad nanotechnologie.

8. Sita kapitatowa przedsiebiorstw

w regionie

Czynnik wyrazony jest przez zasobno$¢ fi-
nansowg, zdolno$¢ do wlasnego finansowania
inwestycji rozwojowych, a takze do akwizycji
innych podmiotéw, w tym takze potencjal do
finansowania zewnetrznego poprzez dzwignie
finansowa. Sita kapitatowa jest poprzez kapi-
taly finansowe przedsiebiorstw poréwnana do
PKB wojewddztwa i kraju, a przez to wskazuje,
czy przedsiebiorstwa lokalne maja wystarcza-
jace wtasne $rodki finansowe do inwestycji
z zakresu nanotechnologii. Obejmuje takze
zdolno$¢ dzialalnos$ci opartych na nanotech-
nologiach do generowania zysku.

9. Stan gospodarki regionu

Czynnik ten obejmuje podstawowe wiel-
kosci ekonomiczne charakteryzujace gospo-
darke regionu, takie jak: PKB, wielko$¢ pro-
dukdji, wartos¢ inwestycji, eksportu i importu,
stopa bezrobocia, poziom rozporzadzalnych
dochodéw gospodarstw domowych, wysokosé¢
zadluzenia zaréwno przedsiebiorstw, jak i os6b
prywatnych.

10. Stan logistyki w regionie

Czynnik odzwierciedla stan logistyki w re-
gionie w zakresie efektywnego przeptywu su-
rowcéw, towaréw, ustug i informacji w tanicu-
chach kooperacyjnych, czyli od zaopatrzenia,
poprzez produkgje, az do dostarczenia produk-
tu lub ustugi do finalnego nabywcy. Okresla
réwniez potencjal organizacji transportu dla
nowych produktéw dystrybuowanych w duzych
ilosciach i na rynki globalne.



11. Struktura branzowa gospodarki

w regionie

Czynnik koncentruje sie na istotnych
branzach regionu, ktére charakteryzuja sie wy-
soka rentownoscia, duzym udziatem w struk-
turze PKB, udziale zatrudnionych w nich pra-
cownikéw i wielkosci produkcji. Obejmuje tak-
ze wzajemne powigzania i kooperacje, a przede
wszystkim dzialajace klastry. Odnosi sie gtéw-
nie do branz perspektywicznych i potencjalnie
najbardziej przygotowanych do wdrozenia na-
notechnologii w regionie z uwzglednieniem
ich obecnego udziatu w strukturze gospodarki
regionu.

12. Struktura kosztow dziatalnosci

gospodarczej w regionie

Czynnik koncentruje sie na kosztach pracy
wystepujacych w strukturze kosztéw regional-
nych przedsiebiorstw, a takze ich poziomu na
tle innych regionéw. Innymi waznymi pozycja-
mi w strukturze kosztéw, bezposrednio zwia-
zanymi z prowadzong dzialalno$cia, sa miedzy
innymi koszty materialéw i energii, zakupu
ustug obcych, a takze pozostatych rodzajéw
wydatkéw. Natomiast z punktu widzenia reali-
zacji projektu dodatkowo brana jest pod uwage
amortyzacja wartosci niematerialnych i praw-
nych (na przyktad patentéw, licencji).

13. Sytuacja na rynku

walutowym

Czynnik ten jest zwiazany z kursem wy-
miany PLN do podstawowych walut $wiato-
wych, to jest USD, EUR i GBP, w ktérych rozli-
cza sie ponad 90% eksportu i importu Polski.
Kurs wymiany jest istotny i wplywa znaczaco
na rentowno$¢ prowadzonych dziatalnosci
w zakresie produkgji i $wiadczenia ustug. Czyn-
nik rozpatrywany jest zaréwno dla przedsie-
biorstw, ktére zamierzaja dokonywad zakupu
licencji i technologii z zakresu nanotechnologii
czy polproduktéw nanotechnologicznych, jak
i przedsiebiorstw, ktére beda eksportowaé
swoje nanoprodukty i ustugi lub konkurowac
na rynku wewnetrznym z dobrami importo-
wanymi.

CZYNNIKI EKOLOGICZNE (E)

1. Aktywnos¢ organizacji i ruchow

ekologicznych

Czynnik ten obejmuje wplyw (pozytywny
i negatywny) organizacji i ruchéw ekologicz-
nych na rozwéj nanotechnologii w wojewddz-
twie podlaskim. Sktadaja sie na niego miedzy
innymi cele, rodzaj i formy aktywno$ci organi-
zacji proekologicznych, w duzym stopniu
ksztaltowane przez ideologiczna postawe ru-
chu i $wiadomos¢ cztonkéw organizacji. Odno-
si sie zarébwno do dziatan organizacji ekolo-
gicznych bezposrednio zwiazanych z promocja
i wdrazaniem (badz dezawuowaniem i zwal-
czaniem) nanotechnologii, jak i do wptywu or-
ganizacji i ruchéw ekologicznych na ksztatto-
wanie $wiadomosci ekologicznej spoleczen-
stwa.

2. Oddziatywanie nanoproduktow

i nanotechnologii na cztowieka

Czynnik odnosi sie do potencjalnego
oddzialywania nanoproduktéw i nanotechno-
logii na zdrowie czlowieka. Mozna go rozpa-
trywa¢ w nastepujacych aspektach: wykorzy-
stania nanotechnologii w ochronie zdrowia,
zagrozen zdrowia zwiazanych ze srodowiskiem
pracy w sektorze nanotechnologii, zagrozen
zdrowia konsumentéw zwigzanych z uzytko-
waniem nanoproduktéw, umiejetnosci pro-
ekologicznego uzytkowania nanoproduktéw
przez konsumentéw.

3. Oddzialywanie nanoproduktéw i nano-
technologii na srodowisko naturalne
Czynnik odnosi sie przede wszystkim do

potencjalnego oddzialywania nanoproduktéw

i nanotechnologii na srodowisko przyrodnicze

— charakteryzuje oddzialywanie, zaréwno po-

zytywne, jak i negatywne, na jako$¢ srodowi-

ska w trakcie catego cyklu zycia. Jakos¢ srodo-
wiska rozumiana jest szeroko jako czystosc
$rodowiska i zachowanie jego bogactwa. Czyn-
nik ten odnosi sie réwniez do mozliwosci wy-
korzystania nanoproduktéw i nanotechnologii

w dzialaniach na rzecz ochrony $rodowiska

przyrodniczego i wzrostu bezpieczenstwa eko-

logicznego, wskazujac na role nanotechnologii

w utrzymaniu réwnowagi ekologiczne;j.
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4, Stan badan naukowych w zakresie

oddziatywania nanotechnologii

na cztowieka i srodowisko

Czynnik odnosi sie do zakresu i skali reali-
zowanych badan naukowych dotyczacych od-
dzialywania, zaréwno pozytywnego, jak i ne-
gatywnego, nanotechnologii na cztowieka
i $rodowisko. Okresla on miedzy innymi wy-
stepujace luki w badaniach nad nanotechnolo-
giami w wyzej wskazanym zakresie. Charakte-
ryzuje stan badan naukowych nad nanotech-
nologiami postrzeganymi w kontekscie eko-
inowacji oraz nad nanoproduktami jako pro-
duktami przyjaznymi srodowisku.

5. Stan zasobow srodowiska naturalnego

regionu

Czynnik odzwierciedla stan i zasoby $ro-
dowiska naturalnego regionu z punktu widze-
nia ksztaltowania regionalnej polityki inwe-
stycyjnej w zakresie nanotechnologii. Koncen-
truje sie na trzech kluczowych aspektach: do-
stepnosci zasobéw naturalnych, ktére moga
by¢ wykorzystane w rozwoju nanotechnologii,
czystosci $rodowiska przyrodniczego sprzyja-
jacej mozliwosciom rozwoju nanotechnologii,
analizie sektoréw dziatalnosci w regionie, kté-
rym sprzyja srodowisko regionu, z punktu wi-
dzenia mozliwosci zastosowania nanotechno-
logii w tych sektorach (na przyklad walory
uzdrowiskowe w regionie).

CZYNNIKI POLITYCZNE (P)

1. Klimat polityczny dla prowadzenia dzia-

talnosci gospodarczej

Czynnik ten okresla stopient $wiadomosci
politycznej oraz charakter i site oddzialywania
decydentéw politycznych, zaréwno na szcze-
blu krajowym, jak i lokalnym, w zakresie two-
rzenia ustawodawstwa dla komercyjnej pro-
dukgji i stosowania innowacji technicznych,
technologicznych i organizacyjnych opartych
na nanotechnologiach. Odnosi sie do politycz-
nego wsparcia sfery biznesowej, zwlaszcza no-
wych inicjatyw gospodarczych, w zakresie na-
notechnologii.

2. Oddziatywanie grup interesu

Czynnik ten okresla potencjalny stopien
i site oddzialywania r6znych grup interesu (na
przyktad przedsiebiorcéw, naukowcéw, przed-
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stawicieli organizacji spotecznych, ekologicz-
nych, religijnych) na tre$¢ decyzji wladzy re-
gionalnej i krajowej w zakresie ustalania regu-
lacji prawnych zwiazanych z badaniem, rozwi-
janiem i komercjalizacja nanotechnologii.

3. Polityka innowacyjna panstwa

Czynnik ten odnosi sie do charakterystyki
tych aspektéw polityki gospodarczej kraju,
ktére warunkuja rozwéj innowacji w réznych
sektorach zycia spoteczno-gospodarczego.
Obejmuje analize takich obszaréw aktywnosci
panstwa, jak: poziom wzmacniania powigzan
w narodowym systemie innowacji, metody
ksztattowania i rozbudowywania zdolnosci do
wprowadzania innowacji (zaréwno w dziedzi-
nie techniki i technologii, jak tez organizacji
i edukacji), wykorzystanie innowacji jako pod-
stawowego czynnika wzrostu gospodarczego
zwiekszajacego liczbe trwatych miejsc pracy,
dokonywanie strukturalnych zmian technicz-
nych, technologicznych i jakosciowych w prze-
mysle, a takze wykorzystanie wspétpracy mie-
dzynarodowej oraz proceséw globalizacji w go-
spodarce.

4. Polityka krajowa w zakresie

wspierania nanotechnologii

Czynnik ten charakteryzuje dotychczaso-
wa polityke rzadu (w szczegblnosci w zakresie
polityki naukowej, naukowo-technicznej i in-
nowacyjnej panstwa) w odniesieniu do rozwo-
ju nanotechnologii w Polsce. Odnosi sie réw-
niez do celéw i priorytetéw zawartych w po-
wstalych do tej pory dokumentach strategicz-
nych dotyczacych rozwoju nanotechnologii.
Ponadto pozwala na identyfikacje politycznych
priorytetéw w zakresie nauki i technologii
w kontekscie sfery nanonauki i nanotechnolo-
gii oraz wielkosci $rodkéw finansowych (z bu-
dzetu panstwa) przeznaczonych na rozwéj na-
notechnologii.

5. Polityka rozwoju regionu,

w tym polityka rozwoju regionu

w zakresie innowaciji

Czynnik ten obejmuje gléwne kierunki
rozwoju wojewddztwa podlaskiego nakreslone
w dokumentach strategicznych, jak tez zasad-
nicze priorytety polityki regionalnej dotyczace
dziatan w zakresie wspierania innowacyjnosci
gospodarki regionu. W szczegdlnosci zas pole-
ga na ocenie obecnych sposob6éw osiagniecia
innowacyjnych celéw regionu poprzez skoor-



dynowane dzialania sektora nauki, przedsie-
biorstw i samorzadu w zakresie rozwoju inno-
wagji, w tym takze na ocenie stopnia wykorzy-
stania $rodkéw z funduszy UE na dziatania
o charakterze innowacyjnym.

6. Polityka Unii Europejskiej 2020

Czynnik ten obejmuje ocene zasadniczych
celéw polityki unijnej do 2020 roku pod katem
diagnozy kierunkéw sprzyjajacych rozwojowi
gospodarczemu krajéw czltonkowskich, sfor-
mutowanych w dokumentach strategicznych.
W szczegélnosci za$ charakteryzuje uwarun-
kowania rozwoju nanotechnologii w kontek-
$cie trzech najwazniejszych celéw tematycz-
nych unijnej polityki 2020, takich jak: tworze-
nie warto$ci dzieki wiedzy, wzmocnienie pozycji
obywateli w spoleczenstwach sprzyjajacych
wlaczeniu oraz tworzenie konkurencyjnej,
spojnej i bardziej przyjaznej dla $rodowiska
gospodarki.

7. Polityka UE w zakresie wspierania

nanotechnologii

Czynnik ten odzwierciedla stopienn poli-
tycznego wsparcia UE w zakresie prowadzenia
badan naukowych podstawowych i stosowa-
nych z zakresu nanotechnologii, a takze w
aspekcie ich technicznej i spotecznej absorpdji,
jak i tworzenia systemu zachet dla przedsie-
biorcéw zainteresowanych komercjalizacja na-
notechnologii. W szczegélnosci czynnik ten
charakteryzuje: klimat polityczny UE odnosnie
do tworzenia i wdrazania dokumentéw strate-
gicznych, liczbe dokumentéw strategicznych
ukierunkowanych na nanonauke i nanotech-
nologie, poziom finansowania badan i wdro-
zen z zakresu nanotechnologii, a takze wszel-
kie polityczne dziatania UE majace na celu
wzmocnienie instytucji wspierajacych rozwdj
nanotechnologii.

8. Sytuacja geopolityczna regionu

Czynnik ten obejmuje diagnoze wplywu
czynnikéw geograficznych wojewédztwa pod-
laskiego na sytuacje polityczna tego obszaru.
W szczegélnosci dotyczy identyfikacji pozy-
tywnych i negatywnych aspektéw lokalizacji
wojewddztwa podlaskiego dla rozwoju nano-
technologii w regionie. Koncentruje sie na
takich elementach, jak: potozenie regionu, jego
przynalezno$¢ administracyjna i blisko$¢ gra-
nic.

9. Megatrendy globalizacyjne

Czynnik ten odnosi sie do diagnozy zasad-
niczych megatrendéw w $wiatowej ekonomii,
polityce, demografii, zyciu spotecznym i kultu-
rze polegajacych na rozprzestrzenianiu sie
analogicznych zjawisk niezaleznie od potoze-
nia geograficznego, czy tez stopnia zaawanso-
wania ekonomicznego okreslonego regionu,
a takze okreslenia ich wplywu na poziom zain-
teresowania przedsiebiorcéw wykorzystaniem
nanotechnologii w procesie wytwérczym, jak
tez poziom $wiadomosci spolecznej dotyczacej
roli innowacji i nowoczesnych technologii
w poprawie jako$ci zycia.

CZYNNIKI ODNOSZACE SIE
DO WARTOSCI (V)

1. Otwartosé na nowosci, wartos¢ postepu

Czynnik ten obejmuje stopient otwartosci
mieszkancéw regionu na innowacje technolo-
giczne oraz poziom akceptacji dla zmian beda-
cych ich konsekwencja. W zakresie wartosci
postepu odnosi sie do recepcji idei postepu
(sukcesu), ktéra moze mie¢ charakter jednost-
kowy (postep, rozwdj, sukces jednostki) lub
tez zbiorowy (sukces, postep, rozwéj regionu).

2. Patriotyzm lokalny i postrzeganie

regionu

Czynnik ten okresla stopien identyfikacji
mieszkancéw z regionem, ktéry moze przeja-
wiaé sie w sferze emocjonalnej (poziom sym-
patii-antypatii do regionu), a takze w sferze
behawioralnej (silne versus stabe przywiazanie
do regionu, che¢ zycia i rozwoju w danym re-
gionie versus che¢ zmiany miejsca zamieszka-
nia).

3. Pracaizaangazowanie w prace
Czynnik ten okresla znaczenie przypisy-
wane pracy przez mieszkancéw regionu. Praca
w percepcji spotecznej moze by¢ rozpatrywana
dwuaspektowo: praca jako dobro samo w sobie
lub praca jako dobro o charakterze instrumen-
talnym - zaséb, ktéry rozwija potencjat pod-
miotu (jednostki, firmy, regionu). Warto$¢
przypisywana pracy znajduje swoje odzwier-
ciedlenie w postawach mieszkaricéw wobec
obowiagzkéw zawodowych (stopient zaangazo-
wania w prace, wyrazany miedzy innymi po-
przez rozwijanie tzw. competitive skills: podno-
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szenie kwalifikacji zawodowych, komunikacyj-
nych, dbanie o sumienno$¢, rzetelnosé, efek-
tywnoé¢, wydajno$¢é wykonywanej pracy).

4, Przedsiebiorczosé

Czynnik ten koncentruje sie na przedsie-
biorczosci rozumianej z punktu widzenia eko-
nomicznego oraz psychologicznego. Przedsie-
biorczos¢ mieszkancéw regionu wskazuje,
w jakim stopniu s3 oni zdolni — w sensie posia-
danych kwalifikacji, a takze predyspozycji oso-
bistych (kreatywno$¢, innowacyjnosé, odwaga)
- do podjecia ryzyka zwigzanego z wykorzy-
staniem szans wynikajacych z zastosowania
nanotechnologii w procesie wytwérczym.

5. Religijnos¢, wartosci etyczne

Czynnik ten dotyczy systemu wierzen
i praktyk religijnych i wynikajacych z niego po-
staw etycznych jako zjawisk spotecznych.
W polu zainteresowan znajduja sie przede
wszystkim relacje miedzy tres$cia wyznawa-
nych pogladéw religijnych i stopniem religij-
noéci a poparciem dla zmiany spotecznej, wy-
znaczanej przez rozwdj innowacyjnych tech-
nologii, w tym nanotechnologii.

6. Rownowaga miedzy wartosciami
rodzinnymi a karierq zawodowq
Czynnik ten dotyczy ewentualnego kon-

fliktu miedzy praca a karierag zawodowa i wyso-
ko cenionymi w spoleczenstwie wartosciami
rodzinnymi (malzenstwo, dzieci, wiezi rodzin-
ne). Pozwala on okregli¢, ktére z nich prefero-
wane sa w codziennych wyborach zyciowych
mieszkancéw regionu. Zdobywanie profesjo-
nalnej wiedzy i rozw6j zawodowy traktowane
sa jako czynniki decydujace o jakosci kapitatu
intelektualnego w regionie, niezbednego dla
rozwoju innowacyjnych technologii.

7. S$rodowisko naturalne

Czynnik ten opisuje range przypisywana
przez ludzi $rodowisku naturalnemu i jego ja-
kosci. Rozwdj nanotechnologii moze mieé po-
tencjalnie niekorzystny wplyw na stan $rodo-
wiska naturalnego. Wysokie warto$ciowanie
czystosci $rodowiska i troska o zachowanie
jego bogactwa, stanowigcego niewatpliwy wa-
lor regionu, moga by¢ zatem potencjalnym
zrédlem braku akceptacji spotecznej dla roz-
woju w regionie nowoczesnych technologii.
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8. Wspoéldziatanie spoteczne, wartos¢

dobra wspélnego

Czynnik ten odwoluje sie do koncepcji
spoleczenistwa obywatelskiego, ktérego klu-
czowym elementem jest oparte na zaufaniu
wspéldziatanie spoleczne na rzecz dobra
wspélnego. Zaktada zatem minimalny poziom
akceptacji spolecznej dla rozwoju regionu
w oparciu o nanotechnologie i okresla zaanga-
zowanie mieszkanicow w podejmowanie wspdl-
nych dzialann w tym kierunku.

9. Zdrowie

Czynnik ten okresla indywidualne postawy
dbatosci o zachowanie dobrej kondycji fizycz-
no-psychicznej organizmu. Zdrowie — zgodnie
z definicja Swiatowej Organizacji Zdrowia — ro-
zumiane jest jako stan pelnego fizycznego,
umystowego i spotecznego dobrostanu (dobre-
go samopoczucia).

CZYNNIKI PRAWNE (L)

1. Normalizacja w zakresie
nanotechnologii i nanoproduktéw
Czynnik ten odnosi sie do istniejacych

norm krajowych i miedzynarodowych, ktére

nadaja uporzadkowanie w zakresie nanotech-
nologii i nanoproduktéw, poprzez ustalenie
standardéw przeznaczonych do powszechnego

i wielokrotnego stosowania, dotyczacych ist-

niejacych lub mogacych wystapi¢ probleméw.

Obejmuje takze konsekwencje braku odpo-

wiedniej normalizacji w odniesieniu do tech-

nologii i produktéw nano.

2. Prawne instrumenty kontroli

nad rozwojem nanotechnologii

Czynnik ten wyraza sie w przewidzianych
prawem $rodkach wstepnej kontroli prowa-
dzonej przez organy wiladzy publicznej (naj-
czedciej poprzez wydawanie stosownych po-
zwolen), jak i kontroli sprawowanej przez te
organy nad prowadzona dzialalnoscia wyko-
rzystujaca nanotechnologie. Przepisy prawa,
w ktérych unormowano rozwigzania prawne
stuzace tej kontroli, zostaly zawarte w licznych
aktach normatywnych o odmiennym zakresie
przedmiotowym regulacji.



3. Prawne instrumenty ochrony

srodowiska

Czynnik ten okresla konstrukcje prawne
uregulowane przez normy prawa ochrony $ro-
dowiska. Przepisy te sa przynalezne réznym
galeziom prawa, co jest spowodowane tym,
ze reguluja niejednolita grupe stosunkéw
prawnych. Ratio legis tych regulacji wyraza sie
w zapewnieniu takiego gospodarowania ele-
mentami przyrodniczymi, ktére umozliwig
ochrone dobra prawnego, jakim jest srodowi-
sko, przy jednoczesnej realizacji konstytucyj-
nej zasady zréwnowazonego rozwoju.

4, Regulacje chronigce wtasnosé

intelektualng

Czynnik ten okresla zespoly norm praw-
nych nieskodyfikowane w jednym akcie nor-
matywnym, ktérych celem jest ochrona dobra
prawnego, jakie stanowi wlasnos¢ intelektual-
na. Obejmuje te regulacje, w ktérych przyzna-
ne zostaly podmiotom tak roszczenia majat-
kowe, na przyklad zadanie odszkodowania za
poniesiona szkode, jak i niemajatkowe, na
przyktad zadanie zaniechania naruszen, stuza-
ce ochronie tego dobra niematerialnego.

5. Regulacje rynku pracy

Czynnik ten obejmuje normy prawne za-
warte w aktach normatywnych o zréznicowa-
nej hierarchii. Obejmuja one swym zakresem
normy przynalezne galezi prawa, jaka stanowi
prawo pracy. Czynnik ten obejmuje swym za-
kresem takze te normy prawa, ktére reguluja
stosunki prawne wykraczajace poza tradycyjne
stosunki z zakresu prawa pracy. Zawiera te
konstrukcje prawne, poprzez ktdre legislator

polski ksztaltuje sytuacje prawna podmiotéw
funkcjonujacych na tym rynku, a takze ksztat-
tujacych go.

6. Regulacje w zakresie
odpowiedzialnosci za skutki
stosowania nanotechnologii
Czynnik ten okresla zespoly norm praw-

nych przynaleznych réznym galeziom prawa,

w ktérych uregulowane zostaly niekorzystne

przewidziane prawem nastepstwa zachowan

podmiotéw z tytulu naruszenia norm sankcjo-
nowanych. Normy te moga obejmowad swym
zakresem wiekszo$¢ typéw odpowiedzialnosci
wskazywanych przez nauke prawa, w tym tak-
ze odpowiedzialno$¢ cywilna, administracyjna
i karna. Znaczaca rola tego czynnika wyraza
sie w tym, ze wlasciwe wykorzystywanie norm
prawnych powinno prowadzi¢ do stymulowa-
nia zachowan podmiotéw w kierunku urzeczy-
wistniania przez nie postaw pozadanych z pun-
ktu widzenia ochrony takich débr prawnych,
jak na przyktad zdrowie, zycie czy srodowisko.

7. Regulacje w zakresie wspoétpracy

witadz publicznych, przedsiebiorcow

i nauki

Czynnik ten obejmuje normy tworzace
konstrukcje prawne z zakresu réznych gatezi
prawa. W ich tresci okreslone zostaly miedzy
innymi formy tej wspélpracy i te rozwiazania
prawne, ktére maja stuzy¢ jej podejmowaniu
i prowadzeniu. Przedmiotem ich regulacji sa
réwniez na przyklad rozwigzania majace za-
checa¢ podmioty do podejmowania i realizacji
tej wspolpracy.
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1.4. Ocena waznosci czynnikéw STEEPVL

W niniejszym podrozdziale przedstawione
zostaly wyniki analizy statystycznej badan
przeprowadzonych wsréd czlonkéw Panelu
Ekspertéw SWOT 1 marca 2010 roku. W bada-
niach uczestniczylo lacznie dwudziestu eks-
pertéw. Celem badan bylo zmniejszenie — na
potrzeby dalszych analiz - liczby czynnikéw
analizy STEEPVL wygenerowanych przez eks-
pertéw w trakcie warsztatu I, ktéry odbyl sie
1 lutego 2010 roku, oraz agregacja i uogélnie-
nie czynnikéw. Zestaw 65 czynnikéw analizy
STEEPVL zaprezentowany i opisany zostat
w podrozdziale 1.3.

W trakcie panelu przeprowadzone zostaty
dwa badania majace na celu ocene czynnikéw
analizy STEEPVL z dwoéch perspektyw: sity
wplywu poszczegdlnych czynnikéw na rozwoj
nanotechnologii w wojewddztwie podlaskim w
perspektywie 2020 roku oraz ustalenia hierar-
chii waznosci czynnikéw.

Ankieta, ktdéra otrzymali do wypelnienia
eksperci w badaniu pierwszym, dotyczyta sied-
miu obszaréw analizy STEEPVL, w obrebie
ktérych wyrézniono czynniki spoteczne, tech-
nologiczne, ekonomiczne, ekologiczne, poli-
tyczne, odnoszace sie do wartosci i prawne,
wplywajace — zdaniem ekspertéw — na rozwdj
nanotechnologii w regionie. Ankietowani przy-
pisywali oceny z siedmiostopniowej skali do
poszczegblnych czynnikéw, gdzie jedynka
oznaczala najnizsza ocene danego czynnika,
siédemka - najwyzsza. Ze wzgledu na kon-
strukcje ankiet, w ktérej badani wskazywali
oceny danego czynnika na tle innych z danej
grupy, zostaly wyznaczone zaréwno klasyczne
miary statystyczne, tj. $rednie arytmetyczne
ocen (uwzgledniajace liczbe odpowiedzi), od-
chylenie standardowe tych ocen, wspétczynni-
ki zmienno$ci, a takze miary pozycyjne. Ocena
statystyczna wynikéw uzyskana za pomoca
miar klasycznych w niewielkim stopniu odbie-
gala od otrzymanej miarami pozycyjnymi.
Podjeto wiec decyzje o wykorzystaniu miar
klasycznych zaréwno w opisie, jak i do redukgji
liczby czynnikéw analizy STEEPVL w kazdym
obszarze.

Liczba wskazan otrzymana przez poszcze-
gélne czynniki w badaniu drugim stanowi
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informacje, jak badani eksperci postrzegaja
hierarchie czynnikéw w wyszczegdlnionych
obszarach analizy STEEPVL. Do okreslenia
poziomu rozdzielajacego czynniki na istotne i
mato wazne postuzono sie $rednia liczba wska-
zan. Mimo do$¢ duzego rozproszenia otrzyma-
nych ocen, zdecydowano sie na $rednia aryt-
metyczna, gdyz otrzymany podzial jest sp6jny
z ocena sity wplywu, za$ kontrolne zastosowa-
nie miar pozycyjnych dato zblizone rezultaty.
Analize wynikéw przeprowadzono w obre-
bie poszczegdlnych siedmiu grup czynnikéw
odpowiadajacych obszarom analizy STEEPVL.

1.4.1. Czynniki spoteczne

Pierwsza grupa czynnikéw, ktére zostaly
poddane badaniu, byly czynniki spoteczne.
Wyniki obrazujace podstawowe miary $rednie
dla poszczegélnych czynnikéw z grupy czynni-
kéw spotecznych przedstawiono na rys. 1.5.

Analiza uzyskanych wynikéw wskazuje, ze
wartosci $rednie ocen sity wptywu zblizone sa
do mediany. Zmienno$¢ ocen (wyrazona na
rys. 1.5 rozstepem miedzykwartylowym a po-
zycyjnym wspélczynnikiem zmiennosci - tab.
1.1) w poszczegélnych czynnikach réwniez nie
jest wysoka. Wskazuje to na do$¢ jednorodne
oceny przydzielone przez ankietowanych po-
szczegblnym czynnikom. Postugujac sie kla-
sycznymi miarami zmienno$ci, czyli odchyle-
niem standardowym i klasycznym wspétczyn-
nikiem zmienno$ci, tatwo zauwazy¢, ze zmien-
no$¢ w wypadku analizowanych odpowiedzi
jest staba lub umiarkowana — waha sie od 18%
do 50% (tab. 1.1).

W trakcie analizy wynikéw wyznaczono
réwniez $rednia ogdlna dla calej grupy czynni-
kéw spotecznych. Srednia ta zostata zaznaczo-
nanarys. 1.5 jako linia przerywana. Otrzyma-
no w ten sposéb podzial czynnikéw na dwie
grupy: posiadajace wartosci przekraczajace po-
ziom $redni (wysokie oceny sily wplywu) i po-
nizej poziomu Sredniego (niskie oceny sily
wplywu).
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Lp.  CZYNNIKI SPOLECZNE (S)

Krajowy potencjat kadrowy w sferze
badawczo-rozwojowej w dziedzinie
nanotechnologii

Potencjat kadrowy w sferze
badawczo-rozwojowej w regionie

Ksztatcenie w zakresie
nanotechnologii w kraju i w regionie

Poziom kwalifikacji kadr regionalnej
gospodarki

Atrakcyjnos¢ regionu dla specjalistow

Swiadomo$¢ spoteczna dotyczaca
nanotechnologii

Style zycia i wzorce konsumpcji
mieszkaricdw regionu

Spoteczeristwo obywatelskie

Struktura demograficzna ludnosci
w regionie

10

Migracje ludnosci w regionie

N

Zrédto: opracowanie wlasne.

Sita wptywu

4 5
Czynniki spoteczne

Rys. 1.5. Srednie klasyczne i pozycyjne ocen sity wptywu czynnikéw spotecznych

6 7 8

m Srednia

Kwartyl pierwszy
= Mediana

m Kwartyl trzeci

Tabela 1.1. Miary poziomu przecigtnego i miary zmiennosci ocen sity wptywu czynnikéw spotecznych

Lp.  Czynniki spoteczne (S)

Srednia

Odchylenie
standardowe

Klasyczny
wspotczynnik
zmiennosci

Kwartyl

. Mediana
pierwszy

Kwartyl
trzeci

Pozycyjny
wspotczynnik
zmiennosci

Krajowy potencjat kadrowy w sferze
1 badawczo-rozwojowej w dziedzinie

nanotechnologii

Potencjat kadrowy w sferze
badawczo-rozwojowej w regionie

w kraju i regionie

5 Atrakcyjnos¢ regionu dla specjalistow

Poziom kwalifikacji kadr regionalnej
gospodarki

Swiadomos¢ spoteczna
dotyczaca nanotechnologii

Style zycia i wzorce konsumpcji
mieszkaricow regionu

8 Spotecznstwo obywatelskie

9 Struktura demograficzna ludnosci w regionie

10 Migracje ludnosci w regionie

Ksztatcenie w zakresie nanotechnologii

6,0

5,9
5,8
5,6
5,5
5,0
3,5
34
31

3,0

1,2

1,1

1,3

1,1

1,5

1,4

1,7

1,7

1,5

1,5

20%

18%

22%

20%

28%

28%

48%

49%

50%

50%

7

17%

17%

17%

8%

25%

20%

25%

33%

33%

33%

Zrédto: obliczenia wlasne.

Poréwnujac otrzymane $rednie arytme-
tyczne i odchylenia standardowe oraz obliczo-
ne na ich podstawie wspétczynniki dyspersji
(tab. 1.1), nalezy zwrdci¢ uwage, ze zmiennoscé

w kazdej grupie roénie wraz ze spadkiem $red-
niej ich oceny. Oznacza to, ze jezeli sita wply-
wu danego czynnika w grupie oceniona byta

wysoko (w poréwnaniu z innymi czynnikami
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Rys. 1.6. Rozmieszczenie czynnikéw spotecznych na ptaszczyznie
$rednich i odchylen standardowych ocen sity wptywu

Lp.  CZYNNIKI SPOLECZNE (S) 20 Srednia =4,7

0 e TR T
1 Krajowy potencjat kadrowy w sferze
badawczo-rozwojowej w dziedzinie
nanotechnologii

2 Potencjat kadrowy w sferze
badawczo-rozwojowej w regionie

3 Ksztatcenie w zakresie
nanotechnologii w kraju i w regionie

4 Poziom kwalifikacji kadr regionalnej
gospodarki

5 Atrakcyjnos¢ regionu dla specjalistow

6 Swiadomos¢ spoteczna dotyczaca

nanotechnologii

7 Style zycia i wzorce konsumpcji
mieszkancow regionu

8 Spoteczenstwo obywatelskie

Odchylenie standardowe ocen sity wptywu

9 Struktura demograficzna ludnosci
W regionie 0,8 - - -

10 Migracje ludnosci w regionie

0,6 T T T T T T T >

2,8 3,3 3,8 4,3 4,8 53 58 6,3 6,8

Zrédto: opracowanie wlasne. $rednie oceny sity wptywu

N /

4 )

Rys. 1.7. Waznoéé czynnikéw spotecznych

Lp.  CZYNNIKI SPOLECZNE (S)

1 Krajowy potencjat kadrowy w sferze
badawczo-rozwojowej w dziedzinie
nanotechnologii

2 Potencjat kadrowy w sferze
badawczo-rozwojowej w regionie
3 Ksztatcenie w zakresie
nanotechnologii w kraju i w regionie N
]
4 Poziom kwalifikacji kadr regionalnej S
gospodarki g

5 Atrakcyjnosé regionu dla specjalistow

6 Swiadomos¢ spoteczna dotyczaca
nanotechnologii

7 Style zycia i wzorce konsumpcji
mieszkancow regionu

8 Spoteczenstwo obywatelskie

9 Struktura demograficzna ludnosci
w regionie

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Czynniki spofeczne

10 Migracje ludnosci w regionie

Zrédto: opracowanie wlasne.
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z danej grupy), to ocene te cechowata dosé¢
niska zmienno$¢. Mozna zatem stwierdzi¢,
ze ankietowani byli zgodni w przypadku wy-
stawiania wysokich ocen. Wraz ze spadkiem
$redniej wartosci oceny sily wpltywu danego
czynnika zmienno$¢ ocen wzrastata ponad-
dwukrotnie. Oznacza to, ze w wypadku czyn-
nikéw o $rednio niskich notach ankietowani
znaczniej r6znili sie w swoich ocenach.

Otrzymane wartos$ci $redniej i odchylenia
standardowego ocen sity wptywu poszczegél-
nych czynnikéw spotecznych naniesiono na
jedna plaszczyzne z zaznaczeniem prostych re-
prezentujacych $rednia ocen sily wplywu
wszystkich czynnikéw spotecznych i $rednig z
ich odchylen standardowych. Podzielona w ten
sposéb plaszczyzna pozwolita wyodrebnié
cztery obszary reprezentujace skupiona wyso-
ka ocene sity wpltywu (wysoka $rednia ocen —
powyzej Sredniej wszystkich ocen i niskie od-
chylenie standardowe — ponizej $redniej z od-
chylen standardowych), skupiona niska ocene
(niska $rednia ocen i niskie odchylenie stan-
dardowe), rozproszona wysoka ocene (wysoka
$rednia ocen i wysokie odchylenie standardo-
we) oraz rozproszona niska ocene (niska sred-
nia ocen i wysokie odchylenie standardowe),
(rys. 1.6).

Analiza danych zawartych na rysunku 1.6
potwierdza wcze$niejsze wnioski. Punkty ob-
razujace $redniag i odchylenie standardowe
ocen sity wptywu dla poszczegélnych czynni-
koéw spotecznych uktadaja sie gtéwnie w obsza-
rze homogenicznie wysokich ocen i rozproszo-
nych niskich ocen. Jedynie sita wptywu kilku z
nich zostala oceniona wysoko z jednoczesnym
znacznym rozproszeniem. Jednak s3 to oceny
znajdujace sie najblizej §rednie;.

Wyniki oceny waznosci czynnikéw spo-
tecznych, z wykorzystaniem wskazan (,szpi-
lek”), przedstawiono na rysunku 1.7.

Narysunku 1.7 widoczne jest znaczne zréz-
nicowanie oceny waznosci poszczegélnych
czynnikéw spolecznych. Co istotne, czynniki,
ktére zostaly — w pierwszym badaniu - wysoko
ocenione pod wzgledem sily wplywu, nie za-
wsze uznawano za znaczaco wazne wzgledem
pozostatych w badaniu drugim. Za pomoca
$redniej liczby wskazan podzielono czynniki
na dwie grupy, nazwane odpowiednio: wazne
(uzyskane liczby wskazan przewyzszaly sred-
nia liczbe wskazan) i malo wazne (uzyskana
liczba wskazan ponizej sredniej).

Wyznaczone dla kazdego czynnika ocena
sity wptywu i ocena waznos$ci pozwolity umie-
$ci¢ punkty odpowiadajace poszczeg6lnym
czynnikom na plaszczyznie w uktadzie wspét-
rzednych ,sita wptywu czynnika” - ,wazno$¢
czynnika”(rys. 1.8). Srednia z ocen sity wply-
wu dla catej grupy i $rednia liczba wskazan po-
dzielily ptaszczyzne na cztery obszary: homo-
genicznie wysokie oceny (wysoka $rednia oce-
na sity wplywu i duza liczba wskazan), homo-
genicznie niskie oceny (niska $rednia ocena
sity wptywu i mata liczba wskazan) oraz ,znaki
zapytania” (niska $rednia ocena sily wpltywu
ijednoczesnie wysoka ocena waznosci lub wy-
soka $rednia ocena sity wptywu i jednoczesnie
niska waga ocena waznosci).

Przeprowadzona analiza uzyskanych w ten
spos6b wynikéw doprowadzita ostatecznie do
ograniczenia liczby czynnikéw w grupie czyn-
nikéw spotecznych. Odrzucono czynniki z éwiart-
ki okreslonej jako homogeniczne niskie oceny.
Wedle przyjetego kryterium, w grupie czynni-
kéw spotecznych nisko ocenionych ze wzgledu
na ich site wptywu na rozwéj nanotechnologii
w wojewddztwie podlaskim w perspektywie
2020 roku i jednoczesnie uznanych za mato
wazne wzgledem pozostatych czynnikéw zna-
lazly sie czynniki: style zycia i wzorce konsump-
¢ji mieszkancéw regionu, spoleczefistwo obywa-
telskie, struktura demograficzna ludnosci w re-
gionie i migracje ludnosci w regionie.

W celu dalszego zmniejszenia liczby czyn-
nikéw bedacych przedmiotem przyszlych ana-
liz przeprowadzona zostata analiza czynniko-
wa obejmujaca czynniki umieszczone w trzech
pozostatych ¢wiartkach (rys. 1.8). Wyniki ana-
lizy czynnikowej pozwolily na wyréznienie
trzech czynnikéw gléwnych (skumulowany
procent wariancji to 74%).

W skiad pierwszego czynnika gtéwnego
wchodza: krajowy potencjal kadrowy w sferze
badawczo-rozwojowej w dziedzinie nanotech-
nologii, potencjat kadrowy w sferze badawczo-
-rozwojowej w regionie, ksztalcenie w zakresie
nanotechnologii w kraju i w regionie oraz po-
ziom kwalifikacji kadr regionalnej gospodarki.
Dla utworzonego w ten sposéb pierwszego
czynnika gléwnego zaproponowano wspélna
nazwe — potencjal kadrowy. Drugi czynnik
gtéwny odpowiada czynnikowi atrakcyjnosé
regionu dla specjalistow, a trzeci czynnik gtéwny
jest tozsamy z czynnikiem $wiadomos¢ spotecz-
na dotyczgca nanotechnologii (rys. 1.9).
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Rys. 1.8. Rozmieszczenie czynnikéw spotecznych na ptaszczyznie oceny sity wptywu i waznosci
Lp. CZYNNIKI SPOLECZNE (S) A )
Srednia waga = 8
1 Krajowy potencjat kadrowy w sferze
badawczo-rozwojowej w dziedzinie .
nanotechnologii 609 - e PO Y
- 2 *3
2 Potencjat kadrowy w sferze
badawczo-rozwojowej w regionie 5 554 4 @G
3 Ksztatcenie w zakresie i
nanotechnologii w kraju i w regionie s .
4 Poziom kw_aliﬁkacji kadr regionalnej ; ’ &6 Srednia ocen = 4,7
gospodarki 5
5 Atrakeyjnos¢ regionu dla specjalistow § A5 - c e e
6 Swiadomos¢ spoteczna dotyczaca z
nanotechnologii T 4,0 e
7 Style zycia i wzorce konsumpcji 2
mieszkaricow regionu 5
8 | Spofeczeristwo obywatelskie 3,51 ‘ AR R
8
9 Struktura demograficzna ludnosci
W regionie 3,04 010’ R T
10 | Migracje ludnosci w regionie
2,5 T T T T »
0 5 10 15 20 25
Waznos¢
Zrédto: opracowanie wlasne.

N /

4 )

Rys. 1.9. Przestrzen trzech czynnikéw gtéwnych w grupie czynnikéw spotecznych analizy STEEPVL

Lp.  CZYNNIKI SPOLECZNE (S) TR

1 Krajowy potencjat kadrowy w sferze
badawczo-rozwojowej w dziedzinie
nanotechnologii

2 Potencjat kadrowy w sferze
badawczo-rozwojowej w regionie

3 Ksztatcenie w zakresie
nanotechnologii w kraju i w regionie

4 Poziom kwalifikacji kadr regionalnej
gospodarki

5 Atrakcyjnosé regionu dla specjalistow

_

’

Zrédto: opracowanie wlasne.

N /
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1.4.2. Czynniki technologiczne

Drugi obszar czynnikéw analizy STEEPVL
stanowily czynniki technologiczne. Grupa ta
zawierala zestaw dwunastu czynnikéw. Wyni-
ki otrzymanych miar $rednich z ocen eksper-
téw sity wptywu czynnikéw na rozwdéj nano-
technologii w wojewddztwie podlaskim w per-
spektywie 2020 roku zaprezentowano na
rysunku 1.10.

Zaréwno $rednie klasyczne, jak i pozycyj-
ne (mediana) przyjmuja w grupie czynnikéw
technologicznych podobne wartosci. Wszyst-
kie czynniki w tej grupie otrzymaly wysokie,
w poréwnaniu z innymi grupami czynnikéw,
$rednie oceny sily wpltywu. Widoczne jest row-
niez bardzo niewielkie (bardzo slabe lub co
najwyzej stabe) zr6znicowanie otrzymanych
ocen. W wypadku tej grupy zmiennos$¢ ocen
waha sie 0od 13% do 27% dla miar klasycznych,
a w odniesieniu do miar pozycyjnych - od 7%
do 17% (tab. 1.2).

-

Lp. CZYNNIKI TECHNOLOGICZNE (T)

1 Dostep do $wiatowych
nanotechnologii

2 Infrastruktura B+R w regionie

w zakresie nanotechnologiiw regionie

4 Stan transferu technologii z nauki
do gospodarki regionu

5 Potencjat zastosowan nanotechnologii
w gospodarce regionu

6 Stan wykorzystania nanotechnologii
w gospodarce regionu

7 Poziom nowoczesnosci technologii
w kluczowych sektorach gospodarki
regionu

Sita wptywu

8 Potencjat krajowy w dziedzinie
nanotechnologii

9 Stan badar podstawowych w zakresie
nanotechnologii w regionie

10 | Infrastruktura techniczna regionu

11 | Infrastruktura ICT w regionie

12 | Oddziatywanie istniejacych
technologii w regionie na srodowisko

Zrédto: opracowanie wlasne.

N

3 Stan badan wdrozeniowych 74 -m----®m----

Rys. 1.10. Srednie klasyczne i pozycyjne ocen sity wptywu czynnikéw technologicznych

= Srednia

Kwartyl pierwszy
= Mediana
m Kwartyl trzeci

Czynniki technologiczne

Uzyskane $rednie ocen sily wptywu i ich
odchylenia standardowe wskazuja na znaczne
zageszczenie punktéw w miejscu przeciecia
$redniej ocen i $redniej odchylen standardo-
wych (rys. 1. 12). Swiadczy to, ze ankietowani
zgodnie oceniali czynniki o duzej sile wptywu.

Przeprowadzone badanie dotyczace waz-
noéci czynnikéw technologicznych daly zdecy-
dowanie wieksze zréznicowanie niz $rednie
oceny (rys. 1.12). Jedynie pie¢ z zestawu dwu-
nastu czynnikéw zostato uznanych za wazne,
biorac po uwage $rednia liczbe wskazan eks-
pertow.

Czynniki technologiczne opisane poprzez
$rednia ocene sily wplywu i ocene waznosci
odwzorowane zostaly jako punkty na plasz-
czyznie w uktadzie wspétrzednych ,sita wpty-
wu czynnika” - ;waznos¢ czynnika” (rys. 1.13).
Plaszczyzna ta podzielona zostala na cztery
¢wiartki liniami odpowiadajacymi $redniej
ocenie sity wplywu i $redniej ocenie waznosci
w grupie czynnikéw technologicznych.

Z grupy dwunastu czynnikéw technolo-
gicznych wykluczone zostaty z dalszej analizy
te czynniki, ktére jednoczes$nie mialy niska
$rednia ocene sily wptywu i niska ocene waz-
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Tabela 1.2. Miary poziomu przecigtnego i miary zmiennosci ocen sity wptywu czynnikéw technologicznych

. Klasyczny Pozycyjny
Lp. Czynniki technologiczne (T) Srednia Odchylenie wspotczynnik K\.Martyl Mediana Kwar.tyl wspotczynnik
standardowe . s pierwszy trzeci ) L.
zmiennosci zmiennosci
1 Dostep do swiatowych technologii 6,4 0,8 13% 6 7 7 14%
2 Infrastruktura B+R w regionie 6,3 1,1 17% 6 7 7 14%
3 Stan bad.an wdrozenlowych o 6,3 12 18% 6 7 7 14%
w zakresie nanotechnologii w regionie
4 Stan transferu. technologn z nauki 63 12 18% 6 7 7 149%
do gospodarki regionu
5 Potencjat zastosowan nanotechnologii 6,1 11 18% 5 7 7 31%
w gospodarce regionu
6 Stan wykorzystanl.a nanotechnologii 5,9 13 23% 5 6 7 33%
w gospodarce regionu
Poziom nowoczesnosci technologii
7 w kluczowych sektorach gospodarki 5,8 1,1 19% 5 6 7 33%
regionu
3 Potencjat kraJO\ﬁ/y w dziedzinie 5,8 15 25% 5 6 7 33%
nanotechnologii
9 Stan badan poq§tawovyych w zakresie 5,7 16 27% 5 6 7 33%
nanotechnologii w regionie
10  Infrastruktura techniczna regionu 5,6 1,2 21% 5 6 7 25%
11  Infrastruktura ICT w regionie 5,5 1,1 19% 5 6 6 17%
12 Oddziatywanie istniejacych technologii 53 14 27% 5 5 6 20%

w regionie na srodowisko

Zrédto: obliczenia wlasne.

-

N

Rys. 1.11. Plaszczyzna $rednich i odchyler standardowych ocen sity wptywu czynnikéw technologicznych

Lp. CZYNNIKI TECHNOLOGICZNE (T)

1 Dostep do swiatowych
nanotechnologii
2 Infrastruktura B+R w regionie -
2
3 Stan badarn wdrozeniowych =
w zakresie nanotechnologiiw regionie ’;—
4 Stan transferu technologii z nauki =
do gospodarki regionu 2
: < . ()
5 Potencjat zastosowari nanotechnologii S
w gospodarce regionu o
6 Stan wykorzystania nanotechnologii g
w gospodarce regionu 2
©
7 Poziom nowoczesnosci technologii 2
w kluczowych sektorach gospodarki 8
regionu o
8 Potencjat krajowy w dziedzinie S
nanotechnologii >
S
9 Stan badan podstawowych w zakresie o
nanotechnologii w regionie S}
10 | Infrastruktura techniczna regionu
11 Infrastruktura ICT w regionie
12 | Oddziatywanie istniejgcych
technologii w regionie na srodowisko

Zrédto: opracowanie wlasne.

~

A Srednia = 5,9
2,0 -
7. T B
1,6 - b
®9
LA - LTI b
¢ 6
Srednia odchyl. stand.= 1,2
2
“10 432
o7|®5
. *2
1,04 - o
0,84 --- - ®1
0,6 T T T T T T T >
2,8 3,3 3,8 4,3 4,8 53 5,8 6,3 6,8

Srednie ocen sity wptywu

roz

Y
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Rys. 1.12. Wazno$¢ czynnikéw technologicznych

Lp. CZYNNIKI TECHNOLOGICZNE
1 Dostep do $wiatowych
nanotechnologii
2 Infrastruktura B+R w regionie
3 Stan badarn wdrozeniowych
w zakresie nanotechnologiiw regionie
4 Stan transferu technologii z nauki
do gospodarki regionu
5 Potencjat zastosowan nanotechnologii
w gospodarce regionu )
6 Stan wykorzystania nanotechnologii 8
w gospodarce regionu ®
7 Poziom nowoczesnosci technologii =
w kluczowych sektorach gospodarki
regionu
8 Potencjat krajowy w dziedzinie
nanotechnologii
9 Stan badan podstawowych w zakresie
nanotechnologii w regionie
10 | Infrastruktura techniczna regionu
11 | Infrastruktura ICT w regionie 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
12 | Oddziatywanie istniejacych Czynniki technologiczne
technologii w regionie na $srodowisko
Zrédto: opracowanie wlasne.
Rys. 1.13. Rozmieszczenie czynnikdw technologicznych na ptaszczyznie oceny sity wptywu i waznosci
A
Lp. CZYNNIKI TECHNOLOGICZNE o4 5rednia wag = 6,2 * 1
1 Dostep do $wiatowych N
nanotechnologii
g * | e *3
2 Infrastruktura B+R w regionie 62d T
3 Stan badan wdrozeniowych P
w zakresie nanotechnologiiw regionie 5
4 Stan transferu technologii z nauki 5 6,0 - -l
d darki regi < .
o gospodarki regionu ; Srednia = 5,9
5 Potencjat zastosowan nanotechnologii -y
w gospodarce regionu 2 584 -,
[
6 Stan wykorzystania nanotechnologii E
w gospodarce regionu o
7 | Poziom nowoczesnosci technologii 3 561"
w kluczowych sektorach gospodarki K9}
regionu c
K
8 Potencjat krajowy w dziedzinie G OB el
nanotechnologii
9 Stan badan podstawowych w zakresie L 4
nanotechnologii w regionie 524 e
10 | Infrastruktura techniczna regionu
11 Infrastruktura ICT w regionie 50 .
, T T T T T T T T >
12 | Oddziatywanie istniejacych 0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
technologii w regionie na srodowisko L,
Waznos¢
Zrédto: opracowanie wiasne.

N
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nosci. Naleza do nich: poziom nowoczesnosci
technologii w kluczowych sektorach gospodarki
regionu, potencjal krajowy w dziedzinie nano-
technologii, stan badan podstawowych w zakresie
nanotechnologii w regionie, infrastruktura tech-
niczna regionu, infrastruktura ICT w regionie
oraz oddzialywanie istniejqcych technologii w re-
gionie na srodowisko.

Analiza czynnikowa pozwolita na wyod-
rebnienie trzech czynnikéw gtéwnych (skumu-
lowany procent wariancji wyniést 84%). Pierw-
szy czynnik gtéwny jest tozsamy z czynnikiem
dostep do $wiatowych nanotechnologii. Drugi

czynnik gtéwny réwniez odpowiada jednemu
czynnikowi - potencjatowi zastosowar nano-
technologii w gospodarce regionu. W skiad trze-
ciego czynnika gléwnego weszly nastepujace
czynniki technologiczne: infrastruktura B+R
w regionie, stan badan wdrozeniowych w zakresie
nanotechnologii w regionie, stan transferu tech-
nologii z nauki do gospodarki regionu oraz stan
wykorzystania nanotechnologii w gospodarce
regionu. Czynnik ten zostal okreslony jako -
potencjat badawczo-rozwojowy dla nanotechnolo-
gii (rys. 1.14).

-

Rys. 1.14. Przestrzen trzech czynnikéw gtéwnych w grupie czynnikéw technologicznych analizy STEEPVL

Lp. CZYNNIKI TECHNOLOGICZNE (T)

1 Dostep do $wiatowych
nanotechnologii

2 Infrastruktura B+R w regionie

3 Stan badan wdrozeniowych
w zakresie nanotechnologiiw regionie

4 Stan transferu technologii z nauki
do gospodarki regionu

6 Stan wykorzystania nanotechnologii
W gospodarce regionu

N

Czynnik 3

Zrédto: opracowanie wlasne.
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1.4.3. Czynniki ekonomiczne

Najliczniejsza grupe czynnikéw wylonio-
nych w wyniku analizy STEEPVL stanowily
czynniki ekonomiczne. Wyniki ocen eksper-
téw w zakresie klasycznych i pozycyjnych $red-
nich ocen sily wptywu poszczegdlnych czynni-
kéw ekonomicznych na rozwdéj nanotechnolo-
gii w wojewo6dztwie podlaskim w perspektywie
2020 roku zostaty przedstawione na rys. 1.15.

Analiza STEEPVL uwarunkowan rozwoju nanotechnologii

Wyniki dotyczace obu typéw $rednich, podob-
nie jak w wypadku poprzednich grup czynni-
koéw, daja zblizone rezultaty. W dalszych wyli-
czeniach wykorzystano wiec przede wszystkim
$rednie klasyczne. Biorac pod uwage oceny
wszystkich czynnikéw z danej grupy, nalezy
zauwazy¢, ze jedynie oceny pieciu przekraczaja
$redni poziom wszystkich ocen. Pozostatych
osiem plasuje sie ponizej poziomu $redniego
(rys. 1.15, tab. 1.3).
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Rys. 1.15. Srednie klasyczne i pozycyjne ocen sity wptywu czynnikéw ekonomicznych

Lp. CZYNNIKI EKONOMICZNE (E)

Sita wptywu

1 Regionalne sieci wspdtpracy podmio-
tow: biznes, nauka, administracja

2 Finansowanie dziatalnoéci B+R

3 Sita kapitatowa przedsiebiorstw
W regionie

4 Finansowanie zewnetrzne dziatalnosci
gospodarczej

5 Stan gospodarki regionu

6 Dostepnosc terenéw inwestycyjnych
W regionie

7 Kanaty dystrybucji i powigzania
handlowe regionu

8 Struktura branzowa gospodarki
W regionie

9 Stan logistyki w regionie

10 Globalny wzrost i rozwdj gospodarczy

11 | Regionalne instytucje otoczenia biznesu

12 | Struktura kosztow dziatalnosci
gospodarczej w regionie

13 | Sytuacja na rynku walutowym

Zrédto: opracowanie wtasne.

Czynniki ekonomiczne

~

m S$rednia
Kwartyl pierwszy
= Mediana

= Kwartyl trzeci

Srednia = 5,1

12 13

Tabela 1.3. Miary poziomu przecietnego i miary zmiennosci ocen sity wptywu czynnikéw ekonomicznych

. Klasyczny Pozycyjny
Lp. Czynniki ekonomiczne (E) $rednia Odchylenie wspotczynnik Ktuartyl Mediana Kwar‘tyl wspotczynnik
standardowe . P pierwszy trzeci ) L.
zmiennosci zmiennosci

1 Rggwnalne sieci ws_pgiprac_y podmiotow: 6,4 0,8 13% 6 6,5 7 8%
biznes, nauka, administracja

2 Finansowanie dziatalnosci B+R 6,2 1,1 18% 6 7 7 7%

3 i:ifelé?g:]tiziowa przedsiebiorstw 58 12 20% 5,5 6 7 13%

2 Fmansowamfe zewnetrzne dziatalnosci 5,7 14 25% 5 6 7 17%
gospodarczej

5 Stan gospodarki regionu 5,2 1,5 29% 4,5 5,5 6 14%

6 \Ii)lo:‘etgir())r:]?:c terendw inwestycyjnych 5,0 13 26% 2 5 6 20%

7 Kanaty dystrybu.CJl |'pOW|qzan|a 5,0 15 31% 2 5 6 20%
handlowe w regionie

3 a::rrl;l;tiz;a:ebranzowa gospodarki 4,8 15 32% 35 5 6 25%

9 Stan logistyki w regionie 4,8 1,3 28% 3,5 5 6 25%

10  Globalny wzrost i rozwdj gospodarczy 4,7 1,2 25% 4 5 6 20%

11 Regionalne instytucje otoczenia biznesu 4,6 1,4 31% 4 5 6 20%

12 Struktura ko§ztow c{na‘ialnosu 43 16 37% 3 4 6 38%
gospodarczej w regionie

13 Sytuacja na rynku walutowym 3,8 1,7 44% 2,5 4 5 31%

Zrédto: obliczenia wlasne.

Uwarunkowania rozwoju nanotechnologii w wojewédztwie podlaskim. Wyniki analiz STEEPVL i SWOT



Przeprowadzona analiza zmiennosci ocen
sity wpltywu uwidocznita znaczny wzrost zréz-
nicowania poszczegélnych ocen wraz ze spad-
kiem ich ocen $rednich (tab. 3). Odnotowano
ponadtrzykrotny wzrost w przypadku klasycz-
nego wspoétczynnika zmiennosci (z 13% na
44%) i czterokrotny dla pozycyjnego (z 8% na
38%). W dalszym ciagu jednak zmienno$¢ nie
nalezy do wysokich.

Wozrost dyspersji zobrazowany zostal na
plaszczyznie $rednich i odchylent standardo-
wych. Mimo duzej liczby czynnikéw skupio-
nych wokét punktu przeciecia linii ogdlnej
$redniej ocen grupy czynnikéw ekonomicz-
nych ze $rednia odchylen standardowych, wi-
docznych jest kilka punktéw znacznie odbiega-
jacych od tych pozioméw. Sa to czynniki wyso-
ko ocenione z bardzo niewielkim rozrzutem
i nisko ocenione, co do ktérych ankietowani

mieli bardzo rozbiezne opinie (rys. 1.16).

-

N

Rys. 1.16. Plaszczyzna srednich i odchylen standardowych ocen sity wptywu czynnikéw ekonomicznych
Lp. CZYNNIKI EKONOMICZNE (E) A
Srednia = 5,1
1 Regionalne sieci wspétpracy podmio- 2,0 T
téw: biznes, nauka, administracja
2 Finansowanie dziatalnosci B+R S
B 1,8 e
3 Sita kapitatowa przedsiebiorstw =
w regionie g‘ * 13
4 Finansowanie zewnetrzne dziatalnosci *E" 164 * 12 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
gospodarczej ! 8
5 St darki regi § ¢ o7l >
an gospodarki regionu .
gosp € S 11‘ 4 Srednia odchyl. stand.= 1,4
6 Dostepnos¢ terendw inwestycyjnych 2 14
W regionie 3 9¢ *
7 Kanaty dystrybucji i powigzania .‘E 6
handlowe regionu S L2 1 g """""""" ‘3 T ’ """""
8 Struktura branzowa gospodarki g 2
w regionie ‘c
D 10 -
9 Stan logistyki w regionie ;>~
o
10 | Globalny wzrost i rozwdj gospodarczy 'OU
- . - — 0,87 - - ol.....
11 Regionalne instytucje otoczenia biznesu
12 | Struktura kosztéw dziatalnosci
gospodarczej w regionie 0,6 T T T T T T T
13 | Sytuacja na rynku walutowym 2,8 33 3,8 4,3 48 53 5,8 6,3 6,8
Srednie ocen sity wptywu
Zrédto: opracowanie wlasne.
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Wyniki oceny waznosci poszczegélnych
czynnikéw przedstawiono na rysunku 1.17.
W grupie czynnikéw ekonomicznych jedynie
cztery uzyskaly oceny waznosci powyzej sred-
niej dla calej grupy.

Odwzorowanie czynnikéw na plaszczyz-
nie ocen sity wplywu i ocen waznosci pozwoli-
lo zaobserwowaé znaczne skupienie czynni-
kéw w lewej dolnej czesci ptaszczyzny, co jest
przede wszystkim wynikiem zerowej liczby
wskazan waznoéci przypisanych wielu czynni-
kom. Jedynie cztery czynniki, ktére znalazly
sie w gérnej prawej ¢wiartce znacznie odbiega-
ja zaréwno ocenami sity wplywu, jak i wazno-
§ci od pozostalych (rys. 1.18).



-

Rys. 1.17. Wazno$é¢é czynnikéw ekonomicznych

36

-

N

Lp. CZYNNIKI EKONOMICZNE (E) 4 2
1 Regionalne sieci wspdtpracy podmio-
téw: biznes, nauka, administracja
2 Finansowanie dziatalno$ci B+R 207 T
3 Sita kapitatowa przedsigbiorstw
W regionie
4 Finansowanie zewnetrzne dziatalnosci
gospodarczej 154
5 Stan gospodarki regionu 14
6 Dostepnosc¢ terenéw inwestycyjnych \U
W regionie ‘§ 11
7 Kanaty dystrybucji i powigzania B
handlowe regionu = 104 co IR TR
8 Struktura branzowa gospodarki
w regionie
9 Stan logistyki w regionie B
Srednia wag = 5
10 | Globalny wzrost i rozwdj gospodarczy 5 4. - - L . ,..,..,..,.,..,..,..,.4..,..,.,.,..,..,.,..,..,..,.,..,..,..,.,..,..,..g,.
11 | Regionalne instytucje otoczenia biznesu
12 Struktura kosztéw dziatalnosci _ 2
gospodarczej w regionie 1
: 0
13 | Sytuacja na rynku walutowym 0 0 . 0 0 >
1 2 3 4 5 6 7 9 10 11 12 13
Czynniki ekonomiczne
Zrédto: opracowanie wtasne.
Rys. 1.18. Plaszczyzna ocen sity wptywu i waznosci czynnikéw ekonomicznych
Lp. CZYNNIKI EKONOMICZNE (E) 4
1 Regionalne sieci wspétpracy podmio- | | Yyoemie geery Srednm wag: 5 77777777777777777777777777777777777777777777
téw: biznes, nauka, administracja 6,5 .
2 Finansowanie dziatalnosci B+R 1 *
2
3 Sita kapitatowa przedsigbiorstw 604 - i
w regionie ’
4 Finansowanie zewnetrzne dziatalnosci *3
gospodarczej g
5 Stan gospodarki regionu *Z 551
2
6 Dostepnos$¢ terendw inwestycyjnych > P5 . .
W regionie i3 Srednia = 5,1
c 504 ---96 I T
7 Kanaty dystrybucji i powigzania g 9 7
handlowe regionu o 1:10 &3
8 Struktura branzowa gospodarki 'OEJ 11
w regionie 3 4,59 s
2
9 Stan logistyki w regionie v k3
12
10 | Globalny wzrost i rozwdj gospodarczy aod
,
11 | Regionalne instytucje otoczenia biznesu 413
12 | Struktura kosztéw dziatalnosci
gospodarczej w regionie EE T B R
13 | Sytuacja na rynku walutowym
3,0 T T T T >
0 5 10 15 20
Zrédto: opracowanie wlasne. Waznos¢
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Czynniki ekonomiczne, ktére otrzymaty
zerowe lub kilkupunktowe oceny waznosci i
jednoczes$nie niskie oceny - zostaly wykluczo-
ne z dalszych analiz. Naleza do nich: dostepnosé
terenéw inwestycyjnych w regionie, kanaty dys-
trybucji i powigzania handlowe regionu, stan lo-
gistyki w regionie, globalny wzrost i rozwdj gospo-
darczy, regionalne instytucje otoczenia biznesu,
struktura kosztow dziatalnosci gospodarczej w re-
gionie oraz sytuacja na rynku walutowym.

Mimo ze czynnik okreslony jako stan go-
spodarki regionu otrzymat zerowa liczbe wska-
zan, pozostal w grupie czynnikéw branych do
dalszej analizy, gdyz jego ocena sily wpltywu
przekroczyta srednia ocen dla catej grupy.

Przeprowadzona w kolejnym kroku analiza
czynnikowa zakwalifikowala pozostate czynniki
ekonomiczne do trzech czynnikéw gltéwnych
(skumulowany procent wariancji — 83%).
Do grupy pierwszego czynnika gtéwnego zali-
czony zostat czynnik okreslony jako regionalne
sieci wspélpracy podmiotéw: biznes, nauka, admi-
nistracja. Do drugiego czynnika gtéwnego zali-
czono dwa czynniki: finansowanie dziatalnosé
B+R oraz finansowanie zewnetrzne dziatalnosci
gospodarczej. Ten czynnik gtéwny nazwany zo-
stal naktady na B+R. Trzeci czynnik gléwny
utworzyly réwniez dwa czynniki: sita kapitatowa
przedsiebiorstw w regionie i stan gospodarki regio-
nu. Przyjeto dla niego wspélna nazwe — poten-
cjat gospodarczy regionu (rys. 1.19).

-
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Rys. 1.19. Przestrzen trzech czynnikéw gtéwnych w grupie czynnikéw ekonomicznych analizy STEEPVL

CZYNNIKI EKONOMICZNE (E)

2 Finansowanie dziatalnosci B+R 1,0
3 Sita kapitatowa przedsigbiorstw
w regionie
4 Finansowanie zewnetrzne dziatalnosci
gospodarczej
5 Stan gospodarki regionu

¢ 1uuAzd

Zrédto: opracowanie wlasne.

~
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1.4.4. Czynniki ekologiczne

Najmniej liczng grupe czynnikéw wylo-
nionych w trakcie analizy STEEPVL stanowily
czynniki ekologiczne. Wyrézniono w niej jedy-
nie pie¢ czynnikéw, z ktérych dwa zostaly pod

dziat ‘ 0 Analiza STEEPVL uwarunkowan rozwoju nanotechnologii

wzgledem sity wplywu na rozwéj nanotechno-
logii w wojewdédztwie podlaskim w perspekty-
wie 2020 roku ocenione ponizej $redniej (rys.
1.20).
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Rys. 1.20. Srednie klasyczne i pozycyjne ocen sity wptywu czynnikéw ekologicznych

Lp. CZYNNIKI EKOLOGICZNE (E)

1 Oddziatywanie nanoproduktow B
i nanotechnologii na cztowieka = Srednia
74------ [ O R .
2 Oddziatywanie nanoproduktow Kwartyl pierwszy
i nanotechnologii na $Srodowisko " Medi
naturalne L p o - ediana
3 Stan badan naukowych w zakresie = Kwartyl trzeci

oddziatywania nanotechnologii na

cztowieka i $rodowisko - Srednia = 5,0

4 Stan zasobow srodowiska
naturalnego regionu

5 Aktywnos¢ organizacji i ruchow
ekologicznych

Sita wptywu

Czynniki ekologiczne

Zrédto: opracowanie wiasne.

N

Tabela 1.4. Miary poziomu przecietnego i miary zmiennosci ocen sity wptywu czynnikéw ekologicznych

. Klasyczny Pozycyjny
Lp.  Czynniki ekologiczne (E) Srednia Odchylenie wspotczynnik Kyvartyl Mediana Kwar.tyl wspotczynnik
standardowe . 2. pierwszy trzeci . L.
zmiennosci zmiennosci
1 Qddnafywame n.z'anoproduI.(tow 5,8 12 20% 5 6 7 17%
i nanotechnologii na cztowieka
2 Qdd2|a+ywan|e nPnop’roduktf)w 54 14 26% 4 5 7 30%
i nanotechnologii na srodowisko naturalne
Stan badar naukowych w zakresie
3 oddziatywania nanotechnologii 5,3 1,2 23% 5 5 6 10%
na cztowieka i srodowisko
4 Stan zasobow srpdowwka 45 17 39% 3 45 6 33%
naturalnego regionu
5 Aktywnosc¢ organizacji 4,0 19 48% ) 5 5 30%

i ruchéw ekologicznych

Zrédto: obliczenia wtasne.

Zgodno$¢ ocen waznosci czynnikow w tej
grupie ksztaltuje sie podobnie jak w pozosta-
tych grupach. Im wyzsze oceny sity wplywu,
tym mniejsza dyspersja tych ocen. W grupie
czynnikéw ekologicznych zmienno$¢ wzrasta
dwukrotnie i to zar6wno biorac pod uwage
miary klasyczne, jak i pozycyjne (tab. 1.4). Po-
ziom zréznicowania réwniez w tej grupie czyn-
nikéw nie jest wysoki.

Odwzorowanie czynnikéw na plaszczyz-
nie $rednich i odchylen standardowych ocen

sity wptywu (rys. 1. 21) pozwolilo na przypo-
rzadkowanie czynnikéw ekologicznych do

dwéch ¢wiartek: jednorodnie wysokich ocen
(pierwsze trzy najwyzej ocenione) i rozproszo-
nych niskich ocen (dwa najnizej ocenione).
Analiza ocen waznosci poszczegélnych
czynnikéw z grupy czynnikéw ekologicznych
wskazuje, ze jedynie jeden z nich - stan zasobéw
srodowiska naturalnego regionu — zostat uznany
za nieistotny (rys. 1.22). Pozostale czynniki
otrzymaly zblizone oceny ich waznosci.

Uwarunkowania rozwoju nanotechnologii w wojewédztwie podlaskim. Wyniki analiz STEEPVL i SWOT
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ocen sity wptywu
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Rys. 1.21. Rozmieszczenie czynnikéw ekologicznych na ptaszczyznie $rednich i odchyler standardowych

Lp. CZYNNIKI EKOLOGICZNE (E) 4 Srednia = 5,0
1 Oddziatywanie nanoproduktéw 200
i nanotechnologii na cztowieka
- s
2 Oddziatywanie nanoproduktow
i nanotechnologii na srodowisko 1 T
naturalne - *4
3 Stan badan naukowych w zakresie _E;
oddziatywania nanotechnologii na %
cztowieka i srodowisko > LB oo S
= Srednia odchyl. stand.= 1,5
4 Stan zasob6w $rodowiska 2
naturalnego regionu ]
> — o L &
5 Aktywno$¢ organizacji i ruchéw @ LA oo p T
ekologicznych g
2
< 3
T o1ad &
2 ol
)
s
)
B L0
=
=3
T
o
0,89 - - r -
0,6 T T T T T T T >
2,8 33 3,8 4,3 4,8 53 58 6,3 6,8
Zrédto: opracowanie wlasne. Srednie ocen sity wptywu
Rys. 1.22. Wazno$éé czynnikéw ekologicznych
A
Lp. CZYNNIKI EKOLOGICZNE (E) b 10T IR
18
1 Oddziatywanie nanoproduktow
i nanotechnologii na cztowieka 16
2 Oddziatywanie nanoproduktéw
i nanotechnologii na srodowisko
naturalne | 154 ... .. NEEEE . BEEEN .
3 Stan badar naukowych w zakresie Srednia wag = 12,8
oddziatywania nanotechnologii na - ksd
cztowieka i Srodowisko -
4 Stan zasobéw $rodowiska 8
naturalnego regionu E 777777777777777777777777777
5 Aktywnos¢ organizacji i ruchow =
ekologicznych
1
2 3 4 5
Czynniki ekologiczne
Zrédto: opracowanie wlasne.
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Lp.  CZYNNIKI EKOLOGICZNE (E)

Oddziatywanie nanoproduktow
i nanotechnologii na cztowieka

Oddziatywanie nanoproduktéw
i nanotechnologii na Srodowisko
naturalne

Stan badan naukowych w zakresie
oddziatywania nanotechnologii na
cztowieka i Srodowisko

Stan zasobow Srodowiska
naturalnego regionu

Aktywnos¢ organizacji i ruchéw
ekologicznych

Srednie ocen sity wptywu

N

Zrédto: opracowanie wtasne.

6,04

5,51

5,0

Rys. 1.23. Rozmieszczenie czynnikéw ekologicznych na ptaszczyznie oceny sity wptywu i waznosci

Srednia wag = 12,8

4,5

3,51

3,0

10 12

Waznos¢

14 16 18

-

Rys. 1.24. Przestrzen trzech czynnikéw gtéwnych w grupie czynnikéw ekologicznych analizy STEEPVL

Lp.  CZYNNIKI EKOLOGICZNE (E)

1

Oddziatywanie nanoproduktow
i nanotechnologii na cztowieka

Oddziatywanie nanoproduktéw
i nanotechnologii na srodowisko
naturalne

Stan badar naukowych w zakresie
oddziatywania nanotechnologii na
cztowieka i $rodowisko

Zrédto: opracowanie wtasne.

0,9

- 06}

Czynnik
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Umiejscowienie czynnikéw ekologicznych
na plaszczyznie ocen sity wplywu i waznosci
(rys. 1.23) wskazuje, ze jedynie czynnik stan
zasobow Srodowiska naturalnego regionu zostat
nisko oceniony pod wzgledem sily wplywu
ijednoczesnie otrzymat niska ocene waznosci.
Pozostate cztery czynniki pozostawiono do dal-
szych analiz.

Przeprowadzona analiza czynnikowa (mimo
niewielu zmiennych wejsciowych) pozwolita
wyr6zni¢ trzy czynniki gtéwne (skumulowany
procent wariancji wyniést 95%). W ktad pierw-
szego czynnika gléwnego weszty dwa czynniki:
oddziatywanie nanoproduktéw i nanotechnologii
na czlowieka oraz oddziatywanie nanoproduktow
i nanotechnologii na srodowisko naturalne. Czyn-
nik ten otrzymatl nazwe oddziatywanie nano-
produktow i nanotechnologii na cztowieka i srodo-
wisko naturalne. Drugi czynnik gtéwny odpo-
wiada czynnikowi stan badar naukowych w za-
kresie oddziatywania nanotechnologii na cztowie-
ka i srodowisko, trzeci — czynnikowi aktywnosé
organizacji i ruchéw ekologicznych (rys. 1.24).

1.4.5. Czynniki polityczne

Kolejng analizowana grupe czynnikéw
stanowily czynniki polityczne. Wyniki oceny
sity wplywu czynnikéw politycznych na rozwéj
nanotechnologii w wojewédztwie podlaskim
w perspektywie 2020 roku zostaly zaprezento-
wane na rysunku 1.25. Sposréd analizowanych
czynnikéw politycznych oceny sity wptywu
czterech czynnikéw wyraznie przekraczaly
$redni poziom ocen dla catej grupy, ocena jed-
nego czynnika byla na poziomie tej $redniej,
oceny pozostalych czterech ponizej $redniej
ocen dla grupy.

Zmienno$¢ ocen sily wplywu czynnikéw
politycznych jest niewielka (tab. 1.5). Wzrasta
przy spadku $redniego poziomu ocen, nie prze-
kraczajac jednak poziomu 40%.

Rozmieszczenie punktéw odpowiadaja-
cych czynnikom politycznym na plaszczyznie
$redniej i odchylenia standardowego ocen sity
wplywu (rys. 1.26) wskazuje na do$¢ jednorod-
ne odpowiedzi. Wiekszo$¢ punktéw utozonych
jest w ¢wiartce oznaczajacej jednorodnie wyso-
ka ocene.

K

2 Polityka rozwoju regionu,
w tym polityka rozwoju regionu
w zakresie innowacji 5
3 Polityka UE w zakresie wspierania
nanotechnologii 3
2,
4 Polityka innowacyjna panistwa «E
5 Polityka Unii Europejskiej 2020 i
6 Oddziatywanie grup interesu » 37
7 Klimat polityczny dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej 24
8 Sytuacja geopolityczna regionu
9 Trendy globalizacyjne 14--
0

Zrédto: opracowanie wlasne.

N

Rys. 1.25. Srednie klasyczne i pozycyjne ocen sity wptywu czynnikéw politycznych
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Tabela 1.5. Miary poziomu przecietnego i miary zmiennosci ocen sity wptywu czynnikéw politycznych

. Klasyczny Pozycyjny
Lp. Czynniki polityczne (P) Srednia Odchylenie wspotczynnik Kyvartyl Mediana Kwar.tyl wspotczynnik
standardowe smiennotci pierwszy trzeci smiennoci

1 Polityka krajow.a.\ w zakresie wspierania 6,3 0,8 13% 6 6 7 8%
nanotechnologii

2 Polltyk.a rozwoju reglonu,.w.tym pollEyka 61 0,9 149% 55 6 7 13%
rozwoju regionu w zakresie innowacji

3 Polityka UE w zakre.ﬂe wspierania 5,9 13 22% 6 6 7 8%
nanotechnologii

4 Polityka innowacyjna panstwa 5,9 1,0 17% 5 6 7 17%

5 Polityka Unii Europejskiej 2020 5,4 1,3 24% 4,5 5,5 6,5 18%

6 Oddziatywanie grup interesu 5,2 1,2 23% 4,5 5 6 15%

7 Kllmat polllt.yczny dla proyvadzenla 5,2 15 28% 4 5 6 20%
dziatalnosci gospodarczej

8 Sytuacja geopolityczna regionu 4,5 1,6 35% 4 5 6 20%

9 Trendy globalizacyjne 4,1 1,5 38% 3 4 5 25%

Zrédto: obliczenia wlasne.

-

N

Rys. 1.26. Rozmieszczenie czynnikéw politycznych na ptaszczyznie érednich i odchyled standardowych
ocen sity wptywu
A Srednia = 5,4
b B T R R R R R
Lp. CZYNNIKI POLITYCZNE (P)
1 Polityka krajowa w zakresie T 25
wspierania nanotechnologii ; ’
2 Polityka rozwoju regionu, %
w tym polityka rozwoju regionu S -1 I
w zakresie innowacji @ ®9 *3
=4
3 Polityka UE w zakresie wspierania g *7 Srednia odchyl. stand.= 1,3
nanotechnologii @ LA T
2
- K N . 3
4 Polityka innowacyjna panstwa .?u o5 ’3
5 Polityka Unii Europejskiej 2020 = 1 U I
£ ®6
6 Oddziatywanie grup interesu -
7 Klimat polityczny dla prowadzenia § 0T T L EEEE TR BRI @ e
dziatalnoéci gospodarczej z 4
- - - B 2
8 Sytuacja geopolityczna regionu o *
0,8 o @l
9 Trendy globalizacyjne
0,6 T T T T T T T —>
2,8 3,3 3,8 43 4,8 53 58 6,3 6,8
Srednie ocen sity wptywu
Zrédto: opracowanie wiasne.

Oceny waznosci przyznane przez eksper-
téw poszczegdlnym czynnikom politycznym
przedstawiono na rysunku 1.27. Wéréd czyn-
nikéw z liczba wskazan powyzej $redniej zna-
lazly sie cztery poprzednio najwyzej ocenione
oraz czynnik oddziatywanie grup interesu. Czyn-
nik polityka Unii Europejskiej 2020 zostal uzna-
ny natomiast za mato wazny.

Kolejnym krokiem analizy czynnikéw po-
litycznych byla redukcja liczby czynnikéw po-
przez wylaczenie tych, ktére otrzymatly niskie
oceny sity wplywu i jednocze$nie uznane zo-
staly za mato wazne. Wyniki analizy przedsta-
wiono na rys. 1.28. Z czynnikéw politycznych
odrzucono jako nisko ocenione pod wzgledem
sity wptywu i mato wazne: klimat polityczny dla
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Rys. 1.27. Wazno$éé czynnikéw politycznych

Zrédto: opracowanie wlasne.

N
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Rys. 1.28. Rozmieszczenie czynnikéw politycznych na ptaszczyznie oceny sity wptywu i waznosci
A B .
Lp.  CZYNNIKI POLITYCZNE (P) Srednia wag = 7,7
1 Polityka krajowa w zakresie (-1 IR R LR CE R P
wspierania nanotechnologii .
2 Polityka rozwoju regionu, 1 *
w tym polityka rozwoju regionu X P 2
w zakresie innowacji 5 6,0 POA 3
3 Polityka UE w zakresie wspierania E>
nanotechnologii g
4 Polityka innowacyjna pafstwa = S50 5 V0. o
= Srednia = 5,4
5 Polityka Unii Europejskiej 2020 S o7 6
o
6 Oddziatywanie grup interesu : 500 F
7 Klimat polityczny dla prowadzenia 5
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9 Trendy globalizacyjne 4o
L0 IR A
3,5 T T T T T T T —>
Zrédto: opracowanie wlasne. 0 2 4 6 8 10 12 14 16
Waznos¢

prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, sytuacje
geopolitycznq regionu oraz trendy globalizacyjne.
W odniesieniu do pozostalych szesciu
czynnikéw politycznych przeprowadzono ana-
lize czynnikowa. Umozliwita ona przyporzad-
kowanie czynnikéw do trzech czynnikéw gtéw-
nych (skumulowany procent wariancji wyni6st

rozdziat ‘0
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82%). W pierwszym czynniku gtéwnym znala-
zty sie dwa czynniki: polityka krajowa w zakresie
wspierania nanotechnologii oraz polityka inno-
wacyjna panstwa. Przyjmujac, ze nazwa polity-
ka innowacyjna paristwa jest zakresowo obszer-
niejsza, przyjeto ja jako wspélna nazwe dla
utworzonego pierwszego czynnika gtéwnego.



Do drugiego czynnika gtéwnego zakwalifiko-
wano réwniez dwa czynniki: polityka UE w za-
kresie wspierania nanotechnologii oraz polityka
Unii Europejskiej 2020. Ta grupa czynnikéw zo-
stata nazwana polityka UE. Pozostale dwa czyn-

niki: polityka rozwoju regionu, w tym polityka
rozwoju regionu w zakresie innowacji oraz od-
dzialywanie grup interesu weszty w sklad trze-
ciego czynnika gléwnego, ktéry nazwano poli-
tykq regionalng (rys. 1.29).

-

CZYNNIKI POLITYCZNE (P)

1 Polityka krajowa w zakresie
wspierania nanotechnologii

2 Polityka rozwoju regionu,
w tym polityka rozwoju regionu

6 Oddziatywanie grup interesu

Czynnik 3
o
i

Zrédto: opracowanie wtasne.

N

4 Polityka innowacyjna paristwa 0,6 u ' '

Rys. 1.29. Przestrzen trzech czynnikéw gtéwnych w grupie czynnikéw politycznych analizy STEEPVL

ey
w zakresie innowacji 08 e
’

06 or—
Czynnik 2

1.4.6. Czynniki odnoszqce sie
do wartosci

Kolejna analizowana grupa czynnikéw
w analizie STEEPVL byly czynniki odnoszace
sie do wartosci. Wyniki analizy miar $rednich
z ocen ekspertéw sity wplywu na rozwéj nano-
technologii w wojewddztwie podlaskim w per-
spektywie 2020 roku przedstawiono na rysun-
ku 1.30. W tym wypadku analizowanych byto
dziewie¢ czynnikéw. Cztery z nich uzyskaly
ocene powyzej $redniej ocen.

Wyznaczone miary zmiennosci ocen sity
wplywu przedstawiono w tabeli 1.6. W przy-
padku grupy czynnikéw odnoszacych sie do
warto$ci widoczny jest najwiekszy, w stosunku
do pozostalych grup, poziom zmiennosci (od

23% do 62% w wypadku klasycznego wspot-
czynnika zmiennosci i od 17% do 50% dla po-
zycyjnego wspolczynnika zmienno$ci).

Na plaszczyznie $rednich i odchylenia
standardowego ocen sily wpltywu widoczny
jest najwiekszy — w poréwnaniu z innymi gru-
pami czynnikéw — rozrzut punktéw odpowia-
dajacych czynnikom zaréwno ze wzgledu na
odchylenie standardowe ocen, jak i $rednie
oceny (rys. 1.31).

Wyniki oceny waznosci czynnikéw odno-
szacych sie do wartosci przedstawiono na ry-
sunku 1.32. Wystapily znaczne réznice pomie-
dzy poprzednio otrzymanymi ocenami sily
wplywu a ocenami waznosci. Najwyzej ocenio-
ny pod wzgledem sity wplywu czynnik przed-
siebiorczos¢ zostal uznany za niewazny (ocena
ponizej $redniej waznosci dla grupy), inny —
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3 Zdrowie

4 Srodowisko naturalne
5 Praca i zaangazowanie w prace 5
6 Wspotdziatanie spoteczne, é
wartos¢ dobra wspdélnego g_
7 Relacje miedzy wartosciami ©
rodzinnymi a karierg zawodowa 3
8 Patriotyzm lokalny i postrzeganie
regionu
9 Religijno$¢, wartosci etyczne

Zrédto: opracowanie wlasne.

Rys. 1.30. Srednie klasyczne i pozycyjne ocen sity wptywu czynnikéw odnoszqcych sig do wartosci

Ln.  CZYNNIKI ODNOSZACE SIE 4
P- po WATROSCI (V)
1 Przedsiebiorczosé 3
2 Otwartos$¢ na nowosci,
wartos¢ postepu
74 -®------ B

® Srednia

Kwartyl pierwszy
= Mediana
m Kwartyl trzeci

4 5 6 7 8 9
Czynniki odnoszace sie do wartosci

Tabela 1.6. Miary poziomu przecietnego i miary zmiennosci ocen sity wptywu czynnikéw odnoszqcych sie do wartosci

. Klasyczny Pozycyjny
Lp.  Czynniki odnoszace sie do wartosci (V) $rednia Odchylenie wspotczynnik Kyvartyl Mediana Kwar'tyl wspotczynnik
standardowe ) L. pierwszy trzeci ) L.
zmiennosci zmiennosci
1 Przedsiebiorczos¢ 5,7 1,3 23% 5 6 7 17%
2 Otwartos¢ na nowosci, wartos¢ postepu 5,4 1,5 28% 5 6 7 17%
3 Zdrowie 4,9 1,7 34% 4 5 6 20%
4 Srodowisko naturalne 4,5 1,8 40% 3,5 5 6 25%
5 Praca i zaangazowanie w prace 4,3 1,7 40% 3 4 6 38%
6 &V:ﬁ;l:ez;lame spoteczne, wartos¢ dobra 39 19 8% ) 4 5 38%
7 ReIac!e miedzy wartosciami rodzinnymi 36 14 20% ) 4 a5 31%
a karierg zawodowa
8 Patriotyzm lokalny i postrzeganie regionu 3,6 1,7 48% 2 4 5 38%
9 Religijnos¢, wartosci etyczne 2,9 1,8 62% 1 3 4 50%

Zrédto: obliczenia wlasne.

wspdtdziatanie spoteczne, wartos¢ dobra wspdl-
nego, mimo niskiej oceny sily wptywu, otrzy-
mat druga w kolejnosci najwyzsza liczbe wska-
zan odnosnie do waznosci.

Kolejnym krokiem analizy byta redukcja ze-
stawu czynnikéw poprzez wykluczenie czynni-
kéw z homogenicznie niskimi ocenami. W grupie

rozdziat

Analiza STEEPVL uwarunkowan rozwoju nanotechnologii

czynnikéw odnoszacych sie do wartosci wyklu-
czono: prace i zaangazowanie w prace, relacje
miedzy wartosciami rodzinnymi a pracq zawodo-
wq, patriotyzm lokalny i postrzeganie regionu
oraz religijnos¢ i wartosci etyczne (rys. 1.33).
Zredukowany zestaw czynnikéw odnosza-
cych sie do wartosci stanowil podstawe analizy



-

Rys. 1.31. Rozmieszczenie czynnikéw odnoszqcych sie do wartoéci na ptaszczyznie $rednich
i odchylen standardowych ocen sity wptywu
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Srednie ocen sity wptywu
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Rys. 1.32. Waznoéé czynnikéw odnoszqcych sie do wartosci
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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czynnikowej. Analiza ta pogrupowata czynniki
odnoszace sie do wartosci grupy trzy sktadniki
gléwne (skumulowany procent wariancji wy-
niést 88%). Pierwszy czynnik gtéwny utworzy-
ty dwa czynniki: przedsiebiorczos¢ oraz otwar-
tos$¢ na nowos¢, warto$é postepu. Drugi czynnik

gléwny, okreslony jako dominujgce wartosci,
potaczyt czynniki: zdrowie oraz srodowisko na-
turalne. Trzeci czynnik gltéwny jest tozsamy
z czynnikiem wspdtdziatanie spoteczne, wartosé
dobra wspélnego (rys. 1.34).
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Rys. 1.33. Rozmieszczenie czynnikéw odnoszqcych sie do wartoéci na ptaszczyznie oceny sity wptywu i waznosci
A )
Srednia wag = 6,7
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P- po wATROSCI (V)
6,0 -
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Zrédto: opracowanie wlasne.

4 )

Rys. 1.34. Przestrzen trzech czynnikéw gtéwnych w grupie czynnikéw odnoszqcych sig
do wartoéci analizy STEEPVL
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1 Przedsigbiorczos¢

2 Otwartos¢ na nowosci,
wartos¢ postepu

3 Zdrowie

4 Srodowisko naturalne

_

Zrédto: opracowanie wlasne.
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1.4.7. Czynniki prawne

Ostatnia grupa czynnikéw STEEPVL pod-
danych analizie stanowit zestaw siedmiu czyn-
nikéw prawnych. Wyniki analizy oceny sily
wplywu czynnikéw prawnych na rozwéj nano-
technologii w wojewddztwie podlaskim w per-
spektywie 2020 roku przedstawiono na rysun-
ku 1.35. W grupie tej jedynie dwa czynniki
uzyskaly $rednia ocene sity wplywu nizsza od
$redniego poziomu oceny sity wptywu w gru-
pie. Pozostate przekroczyly go w niewielkim
stopniu.

Poziom zmiennosci ocen w wypadku gru-
py czynnikéw prawnych nie jest wysoki, poza
czynnikiem ocenionym najnizej (regulacje ryn-
ku pracy). Jedynie ten czynnik budzit w ocenie
sity wpltywu wieksze kontrowersje (tab. 1.7).

Na plaszczyznie odchylenia standardowe-
go i $rednich ocen sily wpltywu widoczne jest
niewielkie rozproszenie punktéw odpowiada-
jacych czynnikom, oprécz jednego, najnizej
ocenionego (rys. 1.36). Punkty skupione sa
wokél przeciecia linii odpowiadajacej $redniej
ocen wszystkich czynnikéw z grupy z linig
$redniej z odchylert standardowych ocen sity

wplywu.

-

Rys. 1.35. Srednie klasyczne i pozycyine ocen sity wptywu czynnikéw prawnych

= Srednia

1

Lp.  CZYNNIKI PRAWNE (L)

Normalizacja w zakresie
nanotechnologii i nanoproduktéw

2

Regulacje w zakresie wspotpracy
wiadz publicznych, przedsiebiorstw
i nauki

Kwartyl pierwszy
= Mediana
m Kwartyl trzeci

Srednia = 5,0

3 Prawne instrumenty kontroli
nad rozwojem nanotechnologii

4 Regulacje chronigce wtasnosé
intelektualng

Sita wptywu

5 Regulacje w zakresie
odpowiedzialnosci za skutki
stosowania nanotechnologii

6 Prawne instrumenty ochrony
srodowiska

7 Regulacje rynku pracy

Zrédto: opracowanie wlasne.

N

Czynniki prawne

Analiza wazno$ci poszczegdlnych czynni-
kéw prawnych réwniez wskazuje na dosé
znaczng rozbieznos$¢ wzgledem $rednich ocen
ich sity wplywu. Jeden z czynnikéw wysoko
ocenionych pod wzgledem sity wptywu — praw-
ne instrumenty kontroli nad rozwojem nanotech-
nologii — zostal uznany za malo wazny (rys.
1.37).

Analizowana grupe czynnikéw zreduko-
wano, odrzucajac czynniki homogeniczne ni-
sko ocenione. Z grupy czynnikéw prawnych
odrzucone zostaly: prawne instrumenty ochrony
srodowiska i regulacje rynku pracy (rys. 1.38).
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Tabela 1.7. Miary poziomu przecigtnego i miary zmiennosci ocen sity wptywu czynnikéw prawnych

. Klasyczny Pozycyjny
Lp.  Czynniki prawne (L) Srednia Odchylenie wspoétczynnik Kyvartyl Mediana Kwar.tyl wspoétczynnik
standardowe . - pierwszy trzeci ) L.
zmiennosci zmiennosci
1 !\lormallzaCJa w zakresie nanotechnologii 5,7 12 21% 5 6 7 17%
i nanoproduktéw
) Regu.laqe w zakre5|g w.spo'rprz?cy w’f.adz 5.4 16 30% 4 5 7 30%
publicznych, przedsiebiorstw i nauki
3 Prawne |nstrun1enty kontroli nad rozwojem 53 13 24% 4 5 6 20%
nanotechnologii
4 Regulacje chronigce wtasnos¢ intelektualng 5,3 1,5 30% 4 5 7 30%
5 Regulaq.e w zakres.le odpomednalngsu 51 16 31% 4 6 6 17%
za skutki stosowania nanotechnologii
6 Prawne instrumenty ochrony srodowiska 4,8 1,5 32% 4 5 6 20%
7 Regulacje rynku pracy 3,6 1,6 45% 2,5 3 5 42%

Zrédto: obliczenia wlasne.

4 )

Rys. 1.36. Rozmieszczenie czynnikéw prawnych na ptaszczyznie $rednich i odchyleh standardowych
ocen sity wptywu
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Zrédto: opracowanie wlasne.
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rozdziat

Czynniki prawne - na podstawie analizy
czynnikowej — przypisano do trzech czynni-
kéw gléwnych (skumulowany procent warian-
¢ji wynidst 88%). Pierwszy czynnik gtéwny ob-
jat nastepujace czynniki: normalizacja w zakre-
sie nanotechnologii, prawne instrumenty kontroli
nad rozwojem nanotechnologii oraz regulacje w
zakresie odpowiedzialnosci za skutki stosowania

Analiza STEEPVL uwarunkowan rozwoju nanotechnologii

nanotechnologii. Dla grupy tej przyjeto wspélna
nazwe prawne regulacje w zakresie nanotechnolo-
gii. Drugi czynnik gléwny tozsamy jest z czynni-
kiem regulacje w zakresie wspdtpracy wiadz
publicznych, przedsiebiorstw i nauki, za$ trzeci —
z czynnikiem regulacje chronigce wlasno$¢ inte-
lektualng (rys. 1.39).
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Rys. 1.37. Waznosé czynnikéw prawnych

A 18
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Zrédto: opracowanie wiasne.
Rys. 1.38. Rozmieszczenie czynnikéw prawnych na ptaszczyznie oceny sity wptywu i waznosci
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Zrédto: opracowanie wlasne.
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Rys. 1.39. Przestrzen trzech czynnikéw gtéwnych w grupie czynnikéw prawnych analizy STEEPVL

Lp.  CZYNNIKI PRAWNE (L)

1 Normalizacja w zakresie
nanotechnologii i nanoproduktow

2 Regulacje w zakresie wspoétpracy
wtadz publicznych, przedsigbiorstw
i nauki

3 Prawne instrumenty kontroli
nad rozwojem nanotechnologii

Czynnik 3

5 Regulacje w zakresie
odpowiedzialnosci za skutki
stosowania nanotechnologii

Zrédto: opracowanie wlasne.
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1.4.8. Podsumowanie analiz

Uwzgledniajac wyniki uzyskane dla po-
szczeg6lnych siedmiu grup czynnikéw analizy
STEEPVL, wykonano zestawienie calo$ciowe,
zaprezentowane na rysunku 1.40. Z analizy
otrzymanego wykresu wynika, ze $rednio naj-
wyzsze oceny sily wplywu czynnikéw na roz-
wéj nanotechnologii w wojewédztwie podla-
skim w perspektywie 2020 roku otrzymata
grupa czynnikéw technologicznych ($rednia
dla calej grupy przed redukcja liczby czynni-
kéw wyniosta 5,92). Nastepne w kolejnosci
byly: czynniki polityczne (5,40), ekonomiczne
(5,10), prawne (5,02), ekologiczne (4,99), spo-
teczne (4,67) i — najnizej ocenione — czynniki
odnoszace sie do wartoéci (4,31). Srednia oce-
na sity wptywu dla wszystkich grup wyniosta
5,02, co podzielito grupy czynnikéw na dwie
klasy. Zdecydowanie wysoko ocenione byly
czynniki technologiczne i polityczne. Minimal-
nie $rednig ocene przekroczyly czynniki eko-
nomiczne. Bardzo zblizona byla ocena czynni-

dziat ‘ 0 Analiza STEEPVL uwarunkowan rozwoju nanotechnologii

kéw prawnych i ekologicznych, chociaz ich
$rednie ocen sity wplywu byty nizsze od $red-
niej dla catego zestawu czynnikéw. Pozostate
dwie grupy mialy $rednie wartosci oceny sity
wplywu nizsze od sredniej oceny dla catego ze-
stawu czynnikéw.

Punkty odpowiadajace grupom czynnikéw
analizy STEEPVL zostaly odwzorowane na
plaszczyznie $rednich i $rednich odchylen
standardowych ocen sily wplywu czynnikéw
w poszczegélnych grupach (rys. 1.41). Prze-
strzen ta zostala podzielona na cztery obszary.
W obszarze jednorodnie wysokich ocen znala-
zly sie czynniki technologiczne, polityczne i
ekonomiczne. W obszarze jednorodnie niskich
ocen — czynniki spoteczne. Czynniki ekologicz-
ne, prawne i wartosci znalazty sie w obszarze
rozproszonych niskich ocen.

W odniesieniu do zredukowanej liczby
czynnikéw w grupach wyniki ulegly pewnej
modyfikacji. Srednia ocen sity wplywu dla grup
czynnikéw wyniosta 4,49. Wartosci $rednich
ocen sily wptywu dla poszczegélnych grup
przedstawiono na rysunku 1.42.
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Rys. 1.40. Srednie klasyczne ocen sity wptywu wszystkich grup czynnikéw analizy STEEPVL
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Zrédto: opracowanie wiasne.
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Rys. 1.41. Rozmieszczenie grup czynnikéw analizy STEEPVL na ptaszczyznie érednich
i érednich odchylen standardowych ocen sity wptywu czynnikéw
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Zrédto: opracowanie whasne.
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Rys. 1.

Srednie ocen sity wptywu
B

42. Srednie klasyczne ocen sity wptywu zredukowanej liczby czynnikéw

T

N

CZYNNIKI CZYNNIKI CZYNNIKI CZYNNIKI CZYNNIKI CZYNNIKI CZYNNIKI
ECHNOLOGICZNE EKONOMICZNE POLITYCZNE ~ SPOLECZNE PRAWNE ~ EKOLOGICZNE ODNOSZACE SIE
DO WARTOSCI

Zrédto: opracowanie wiasne.

Najwyzej ocenione pod wzgledem sily
wplywu na rozwéj nanotechnologii w woje-
woédztwie podlaskim w perspektywie 2020
roku zostaty czynniki technologiczne ($rednia
6,24). Wysoka $rednia ocen otrzymaly réwniez

czynniki

ekonomiczne (5,93) i polityczne

(5,80). Wartosci $rednie ocen sily wplywu
w grupach czynnikéw spotecznych (5,42),
prawnych (5,33), ekologicznych (4,96) i odno-
szacych sie do wartosci (4,72) znalazly sie po-
nizej $redniej oceny ogdlne;j.

rozdziat ‘0
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1.5. Ocena przewidywalnosci czynnikéw w perspektywie 2020 roku

Przedmiotem niniejszego podrozdziatu
jest przedstawienie wynikéw badan dotycza-
cych eksperckiej oceny stopnia przewidywal-
noséci przysztego stanu czynnikéw, wyrdznio-
nych w wyniku analizy STEEPVL, przygotowa-
nej na potrzeby projektu Foresight technologicz-
ny. ,NT FOR Podlaskie 2020” Regionalna strate-
gia rozwoju nanotechnologii. Rezultatem prze-
prowadzonej analizy STEEPVL byto zdefinio-
wanie 65 czynnikéw rozwoju nanotechnologii
w regionie pogrupowanych w siedmiu obsza-
rach analizy: spolecznym, technologicznym,
ekonomicznym, ekologicznym, politycznym,
warto$ci i prawnym. Czynniki te charakteryzu-
ja sie — zdaniem ekspertéw — r6znym stopniem
waznoéci i przewidywalnosci, co ma swoje kon-
sekwencje w ich wyborze i umiejscowieniu
przy konstrukcji scenariuszy rozwoju nano-
technologii w wojewddztwie podlaskim.

Wiodaca przestanka wykonania przedsta-
wionych w niniejszym podrozdziale badan jest
przyjety w projekcie sposéb antycypowaniu
przysztosci oparty na metodzie scenariuszo-
wej. Wyniki badan beda wykorzystane zaréw-
no jako material do nastepnych analiz, jak i do
konstrukgji scenariuszy rozwoju nanotechno-
logii w regionie.

W podrozdziale przedstawiono - jako
wprowadzenie do czedci zasadniczej badan —
fundament teoretyczny dotyczacy istoty me-
tody scenariuszowej oraz opisano relacje poje-
cia przewidywalnosci do niepewnosci. Cze$¢
zasadnicza opracowania stanowia rezultaty
analizy statystycznej wynikéw badania ankie-
towego — dotyczacego przewidywalnosci czyn-
nikéw analizy STEEPVL - wykonanego przy
uzyciu techniki CAWI (Computer Assisted Web
Interviewing). W badaniu uczestniczyto dwu-
dziestu o$miu ekspertéw Zespotu Eksperckie-
go SWOT. Badanie ankietowe zostato przepro-
wadzone na przetomie maja i czerwca 2010
roku. Wyniki badania ankietowego w zesta-
wieniu z ekspercka ocena sity wplywu czynni-
kéw na rozwdj nanotechnologii w wojew6dz-
twie podlaskim w perspektywie 2020 roku po-
zwolily na wstepne wyodrebnienie kluczowych
czynnikéw rozwoju nanotechnologii w woje-
woédztwie podlaskim.

1.5.1. Podstawy budowy scenariuszy

Bezposrednia  przestanka eksperckiej
oceny przewidywalnosci czynnikéw analizy
STEEPVL jest przyjeta metodyka projektu
Foresight technologiczny <<NT FOR Podlaskie
20205 > Regionalna strategia rozwoju nanotech-
nologii, wykorzystujaca metode scenariuszowa
do antycypowania przyszlosci. Kluczowy
Zesp6t Badawczy zdecydowat sie oprzec reali-
zacje przyjetej metody na koncepcjach wywo-
dzacych sie ze szkoly logiki intuicyjnej kon-
strukgji scenariuszy, ktéra zaktada, ze do pro-
cesu budowy scenariusza nie stosuje sie mode-
li matematycznych, a positkuje sie podej$ciem
heurystycznym [2]. Propagowany przez te
szkote model tworzenia scenariuszy jest intu-
icyjny w tym sensie, ze opiera sie na subiek-
tywnej ocenie niepewnosci oraz jej mozliwych
rezultatéw dokonywanej przez uznanych eks-
pertéw, ale tym samym jest logiczny, formalny
ispéjny [5].

Zaawansowanie prac projektowych po-
zwolito dotychczas na realizacje pieciu etapéw
metodyki konstrukeji scenariusza (rys. 1.43).
Do czerwca 2010 roku, w ramach prac projek-
towych, dokonano: wyboru obszaru badawcze-
go (etap I); identyfikacji ekspertéw (etap II);
identyfikacji czynnikéw ksztaltujacych zjawi-
ska (etap III); rankingu czynnikéw wplywaja-
cych na rozwdéj nanotechnologii w wojewddz-
twie podlaskim pod wzgledem waznosci i nie-
pewnodci (etap IV). Obecnie kontynuowane sa
prace nad wyodrebnieniem czynnikéw kluczo-
wych (etap V). Ze wzgledu na zakres przedmio-
towy niniejszego podrozdzialu szczegélowej
prezentacji zostaly poddane etapy III, IVi V.

Identyfikacja czynnikéw ksztaltujacych
zjawiska w danym obszarze badawczym pole-
gala na opracowaniu listy czynnikéw spotecz-
nych, technologicznych, ekologicznych, eko-
nomicznych, politycznych, warto$ci oraz praw-
nych wplywajacych na rozwdj nanotechnologii
w wojewddztwie podlaskim.

Kolejne zadanie badawcze - zgodnie
z przyjeta w projekcie metodyka konstrukgji
scenariusza — koncentrowato sie wokét sporza-

Uwarunkowania rozwoju nanotechnologii w wojewédztwie podlaskim. Wyniki analiz STEEPVL i SWOT
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Rys. 1.43. Etapy konstrukcji scenariusza
w projekcie Foresight technologiczny
.NT FOR Podlaskie 2020” Regionalna
strategia rozwoju nanotechnologii,
zrealizowane do czerweca 2010 roku

~

Wybor obszaru badawczego |

Identyfikacja ekspertéw |

Etap Il

Identyfikacja czynnikow
ksztattujacych zjawiska

Ranking czynnikéw |
ksztattujacych zjawiska

Etap V

Identyfikacja czynnikow |
kluczowych

Zrédto: opracowanie wlasne.
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dzenia klasyfikacji czynnikéw wplywajacych
na rozwdj nanotechnologii w wojewddztwie
podlaskim pod wzgledem waznosci i niepew-
nosci.

Tworzenie rankingu czynnikéw kluczo-
wych bylto przedmiotem badan realizowanych
miedzy innymi przez G. Ringland [14], P. Schwa-
rtza [15], T. J. B. M Postme oraz F. Liebla [12].

Celem klasyfikacji czynnikéw jest wybor
kluczowych czynnikéw do budowy scenariu-
szy. Przedmiotem metody scenariuszowej po-
winny sta¢ sie te czynniki ksztaltujace zjawi-
ska w danym obszarze badawczym, ktére sa
wazne — ale niepewne; te sily, ktére sa wazne
— ale w miare pewne i moga by¢ przewidywane
za pomoca metod prognozowania opartego na
ekstrapolacji trendéw (rys. 1.44).

-

prognozowanie

Rys. 1.44. Klasyfikacja czynnikéw oddziatujgcych na dane pole badawcze

metoda
scenariuszowa

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Finalnym produktem opracowanej klasyfi-
kacji powinna by¢ identyfikacja dwéch najwaz-
niejszych sil napedowych dla danego obszaru
badawczego. Wieksza liczba sit napedowych,
ze wzgledu na ograniczone zdolnosci percep-
cyjne ludzkiego umystu, powoduje — wedtug
ekspertéw — wiele trudnoséci interpretacyjnych
[12; 13; 6], chociaz w literaturze przedmiotu i
w praktyce foresightowej mozna spotka¢ przy-
ktady identyfikowania wiekszej liczby sit nape-
dowych [4, 11, 18]. Sily napedowe charaktery-
zuja sie najwieksza niepewnoscia oraz naj-
wiekszym wplywem na badany obszar badaw-
czy. Badacze K. van der Heijden, R. Bradfield,
G. Burt, G. Cairns, G. Wright zalecaja, aby zde-
finiowane sitly napedowe byly ze soba niepo-

Tabela 1.8. Lista czynnikéw gtéwnych wptywajgcych istotnie na rozwéj nanotechnologii w wojewédztwie podlaskim

wiazane [7], to znaczy pozadanym zestawem
sit napedowych powinny by¢ takie sily, ktére
sa w miare niezalezne, ale daja sie razem inter-
pretowacd [13].

Ze wzgledu na duza liczbe czynnikéw pod-
jeto decyzje, aby ranking ten sporzadzi¢ dwu-
etapowo: w pierwszym etapie przeprowadzo-
no ocene waznosci czynnikéw, a nastepnie wy-
konano ocene najwazniejszych czynnikéw pod
wzgledem niepewnoéci ich rozwoju w perspek-
tywie 2020 roku. Przez ocene waznosci zesp6t
autorski rozumie ekspercka ocene sity wptywu
czynnikéw na rozwdj nanotechnologii w woje-
woédztwie podlaskim w perspektywie 2020
roku. Ocena waznosci i niepewnosci czynni-
kéw zostala sporzadzona przez Zespét Eks-
percki do spraw analizy SWOT.

Grupa czynnikéw Nazwa czynnika

Potencjat kadrowy (S1)

S: spoteczne (S)

Atrakcyjnos¢ regionu dla specjalistow (S2)

Swiadomos¢ spoteczna dotyczaca nanotechnologii (S3)

Dostep do swiatowych nanotechnologii (T1)

T: technologiczne (T)

Potencjat badawczo rozwojowy dla nanotechnologii (T2)

Potencjat zastosowan nanotechnologii w gospodarce regionu (T3)

Regionalne sieci wspdtpracy podmiotdw: biznes, nauka, administracja (E1)

E: ekonomiczne (E) Naktady na B+R (E2)

Potencjat gospodarczy regionu (E3)

Oddziatywanie nanoproduktéw i nanotechnologii na cztowieka i na srodowisko (Ekol1)

E: ekologiczne (Ekol)

Stan badan naukowych w zakresie oddziatywania nanotechnologii na cztowieka i Srodowisko (Ekol2)

Aktywnos¢ organizacji i ruchow ekologicznych (Ekol3)

Polityka innowacyjna panstwa (P1)

P: polityczne (P) Polityka regionalna (P2)

Polityka UE (P3)

Dominujgce wartosci (przedsiebiorczosé, zdrowie, srodowisko naturalne) (W1)

V: wartosci (W)

Otwartos¢ na nowosci, wartos¢ postepu (W2)

Wspétdziatanie spoteczne, wartos¢ dobra wspdlnego (W3)

Regulacje w zakresie wspotpracy wtadz publicznych, przedsiebiorstw i nauki (Pr1)

L: prawne (Pr)

Regulacje chronigce wtasnos¢ intelektualng (Pr2)

Prawne regulacje w zakresie nanotechnologii (Pr3)

Zrédto: opracowanie wlasne.
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1.5.2. Ocena waznosci czynnikéw
gtéwnych analizy STEEPVL

Przeprowadzone przez cztonkéw Kluczo-
wego Zespotu Badawczego analizy statystycz-
ne z wykorzystaniem miar $rednich oraz anali-
za czynnikowa pozwolily na wyodrebnienie
w kazdej grupie czynnikéw analizy STEEPVL
trzech czynnikéw gltéwnych wplywajacych naj-
silniej na rozwdéj nanotechnologii w wojewddz-
twie podlaskim.

Ocene waznosci wytonionych czynnikéw
wplywajacych na nanotechnologii
w wojewddztwie podlaskim w perspektywie
2020 roku przedstawiono na rysunku 1.45.

Na podstawie analizy danych przedstawio-
nych narysunku 1.45 mozna zauwazy¢, ze oce-

rozwoj

ny waznosci czynnikéw wahaly sie od 6,43 do
3,89 na siedmiostopniowej skali waznosci. Za
najwazniejszy czynnik wplywajacy na rozwdj
nanotechnologii w wojewddztwie podlaskim
eksperci uznali czynnik dostep do swiatowych
nanotechnologii. W grupie czynnikéw, ktérych
wartoéci byly wyzsze niz $rednia arytmetycz-
na, w badanej grupie znalazly sie takie czynni-
ki, jak (w kolejnosci malejacej waznosci):

«  regionalne sieci wspdlpracy podmiotéw: biznes,
nauka, administracja (E );

«  potencjat badawczo rozwojowy dla nanotech-
nologii (T,);

+  potencjat zastosowar nanotechnologii w go-
spodarce regionu (T,);

+  polityka innowacyjna paristwa (P );

+  naktady na B+R (E,);

+  potencjat kadrowy (S,);

+  polityka UE (P,);

«  polityka regionalna (P,);

+  oddzialywanie nanoproduktéw i nanotechno-
logii na cztowieka i na srodowisko (Ekol. );

*  otwartos¢ na nowosci, wartos¢ postepu (W,);

+  potencjat gospodarczy regionu (E,).

Ocena wazno$ci pozostatych czynnikéw
byla nizsza niz $rednia arytmetyczna ocen
waznosci w catej grupie czynnikéw. Analizujac
dane na temat waznosci czynnikéw wplywaja-
cych na rozw6j nanotechnologii w wojewddz-
twie podlaskim, mozna zauwazy¢, ze w grupie
czynnikéw, ktére uzyskaly wyzsze wartosci od
$redniej arytmetycznej znalazty sie wszystkie
czynniki technologiczne (ktérych grupa czyn-
nikéw uzyskala najwyzsze $rednie noty),
wszystkie czynniki ekonomiczne oraz czynniki
prawne.

-

skala waznosci

N

7

Rys. 1.45. Ocena waznosci czynnikéw gtéwnych analizy STEEPVL
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1.5.3. Relacja przewidywalnosci
do niepewnosci

Relacja przewidywalnosci do niepewnosci
w literaturze przedmiotu byla dyskutowana
miedzy innymi przez J. Y. Kaivo-oje, T. S. Kat-
ko oraz O. T. Seppale [8], (rys. 1.46).

Zdaniem badaczy, wraz z wydluzaniem
horyzontu czasowego zdolnos$¢ do przewidy-
wania maleje, podczas gdy stopient niepewno-
$ci dotyczacy przysziego rozwoju proceséw ro-
$nie. W krétkiej perspektywie czasowej zdol-
no$¢ do przewidywania przysziosci jest zdecy-
dowanie wysoka, co uzasadnia stosowanie
prognozowania (P). W bardzo dtugiej perspek-

tywie czasowej wszystko jest niepewne i wszel-
kie préby przewidywania przyszlosci moga
skonczy¢ sie fiaskiem; w tym aspekcie podmio-
ty przewidujace przyszto$é moga mie¢ jedynie
nadzieje (N), ze przysztos¢ spelni ich oczeki-
wania. W $rodkowej strefie rysunku 1.46 znaj-
duje sie taki poziom przewidywalnosci, ktéry
sankcjonuje zasadno$¢ stosowania badan fore-
sightowych, szczegélnie opartych na metodzie
scenariuszowej (S), polegajacych na budowa-
niurozmaitych, odmiennych, jednakowo praw-
dopodobnych wyobrazen o tym, co sie moze
zdarzy¢ [1]. Na podstawie zaleznosci zapre-
zentowanych na rysunku 1.46 mozna zauwa-
zy¢, ze niska przewidywalno$¢ implikuje wyso-
ka niepewnos¢.

-

A

poziom przewidywalnosci / niepewnosci
)

Rys. 1.46. Relacja przewidywalnosci do niepewnosci
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P - prognozowanie, S - scenariusze, N -nadzieja

Zrédto: J. Y. Kaivo-oja, T. S. Katko, O. T. Seppala,
Seeking convergence between history and futures
research, ,Futures” 2004 No. 36, p. 531.
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1.5.4. Ocena niepewnosci czynnikéw
gtéwnych analizy STEEPVL

Kolejnym krokiem, zgodnie z przyjeta
w projekcie metodyka konstrukeji scenariusza,
byta ocena niepewnosci czynnikéw zaprezen-
towanych w tabeli 1.8 w perspektywie 2020

roku. W tym celu Kluczowy Zesp6t Badawczy
przeprowadzil badanie ankietowe za pomoca
techniki CAWI (Computer Assisted Web Inte-
rviewing). Eksperci oceniajacy wczesniej waz-
no$¢ czynnikéw zostali poproszeni o ocene
przewidywalnosci czynnikéw na siedmiostop-
niowej skali Likerta, gdzie skrajne wartosci
skali oznaczaly odpowiednio: ,1” - bardzo
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niska przewidywalnos$¢ czynnika, ,7” - bardzo
wysoka przewidywalno$¢ czynnikal. Eksper-
tom zadano pytanie o przewidywalno$¢ czyn-
nikéw, gdyz - zdaniem czltonkéw Kluczowego
Zespotu Badawczego — wydawalo sie ono by¢
bardziej zrozumiatle niz pytanie o niepewnos¢.

Nastepnym krokiem przeprowadzonych
analiz bylo przeksztalcenie skali zgodnie ze
wskazéwkami zaproponowanymi przez G. Wie-
czorkowska i J. Wierzbinskiego[17].

Wynik rekodowany to najwyzsza wartosé
skali powiekszona o jeden i pomniejszona o
wynik surowy [17]. Przeksztalcenie skali jest
réwnowazne nastepujacej zamianie wartosci:
1—7) (2—6) (3—5) (4—4) (5—3) (6—>2)
(7-1).

Ekspercka ocene niepewnosci dla czynni-
kéw spotecznych przedstawiono na rys. 1.47

Sposréd czynnikéw spotecznych najwiek-
sza niepewnoscia — zdaniem ekspertéw — cha-
rakteryzuje sie Swiadomos¢ spoteczna dotyczgca
nanotechnologii (S,). Srednia ocena niepewno-
$ci tego czynnika wyniosta 4,23. Pozostale
czynniki w grupie czynnikéw spotecznych cha-
rakteryzowaly sie nizsza niepewnoscia niz
$rednia arytmetyczna wynoszaca 3,34 w bada-

1. Ankieta zostata przedstawiona w zalaczniku pierwszym
do niniejszej ekspertyzy.

nej grupie. Srednie oceny niepewnosci tych
czynnikéw wyniosty odpowiednio 3,10 dla
atrakcyjnosci regionu dla specjalistow (S,) oraz
2,70 dla potencjatu kadrowego (S.).

Na podstawie danych zaprezentowanych
w tab. 1.9, mozna zauwazy¢, ze wyniki ocen
otrzymane miarg pozycyjna, to jest za pomoca
mediany, w niewielkim stopniu réznity sie od
$redniej arytmetycznej, co oznacza, ze $rednia
arytmetyczna jest wlasciwa miara do interpre-
tacji poziomu $redniego przedstawionych
czynnikéw. Zmienno$¢ wyrazona na wykresie
1.47 rozstepem miedzykwartylowym lub po-
zycyjnym wspoétczynnikiem zmiennosci (tab.
1.9) réwniez nie jest wysoka. Oznacza to, ze
eksperci réznili sie umiarkowanie w swoich
ocenach. Postugujac sie zas klasycznymi mia-
rami zmiennosci, czyli odchyleniem standar-
dowym i klasycznym wspétczynnikiem zmien-
nosci, mozna zauwazy¢, ze zmiennos$¢ w przy-
padku analizowanych odpowiedzi jest umiar-
kowana i waha sie od 35% do 45% (tab. 1.9).

Analogiczne analizy przeprowadzono dla
sze$ciu pozostatych grup czynnikéw analizy
STEEPVL. Wyniki analiz dla czynnikéw tech-
nologicznych, ekonomicznych, ekologicznych,
politycznych, wartoéci oraz prawnych przed-
stawiono na rysunkach 1.4811.49.

-

Rys. 1.47. Ekspercka ocena niepewnosci czynnikéw spotecznych
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Tabela 1.9. Miary poziomu przecigtnego i miary zmiennosci ocen czynnikéw spotecznych

. Klasyczny Pozycyjny
Czynniki spoteczne (S) Srednia Odchylenie wspotczynnik Mediana Kyvartyl Kwar.tyl wspotczynnik
standardowe . . pierwszy  trzeci . L.
zmiennosci zmiennosci
Potencjat kadrowy (S,) 2,7 1,2 45% 2 2 3 25%
Atrakcyjnos¢ regionu o o
s 3,1 1,2 37% 3 2 4 33%
dla specjalistéw (S,)
Swiadomos¢ spoteczna
- 4,2 1,5 35% 4 3,3 5,8 31%

dotyczaca nanotechnologii (S,)

Zrédto: opracowanie wlasne.

-

N

Rys. 1.48. Ekspercka ocena niepewnosci czynnikéw technologicznych, ekonomicznych i ekologicznych
Technologiczne Ekonomiczne Ekologiczne
L]
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr [ [ [
44
5
8 . I m-------E------ .- I
=4
: O
QJ
o
GRS R . N . RO RN . AN R
S
]
g
(LI BN o, SRR 0 B 090 B 09090 PR » P 0 RS 0 RN 000 D
0
El E2 E3 Ekoll Ekol2 Ekol3
= Srednia = Mediana
Kwartyl pierwszy = Kwartyl trzeci
-=== Srednia w grupie
Zrédto: opracowanie wtasne.

/

Najwyzsza niepewnoscia w grupie czynni-
kéw technologicznych, ekonomicznych, ekolo-
gicznych (rys. 1.48) charakteryzuja sie czynni-
ki potencjat zastosowarn nanotechnologii w gospo-
darce regionu (T,), naktady na B+R (E,), oddzia-
tywanie nanoproduktéw i nanotechnologii na
cztowieka i Srodowisko (Ekol,). Srednie oceny
niepewnosci tych czynnikéw wyniosty odpo-
wiednio 3,83; 3,57; 4,90.

W grupie czynnikéw politycznych, odno-
szacych sie do wartosci oraz czynnikéw praw-
nych (rys. 1.49), najwyzsze $rednie oceny nie-
pewnosci na siedmiostopniowej skali Likerta

otrzymaly odpowiednio: polityka innowacyjna
panstwa (P)) - 3,53, wartos¢ dobra wspélnego
(W,) - 3,90, prawne regulacje w zakresie nano-
technologii (Pr,) — 4,37.

Na podstawie danych zaprezentowanych
w tabealch 1.10i 1.11 mozna zauwazy¢, ze wy-
niki otrzymane miarg pozycyjna, to jest za po-
moca mediany, w niewielkim stopniu réznily
sie od $redniej arytmetycznej, co oznacza, ze
$rednia arytmetyczna jest wlasciwa miara do
interpretacji poziomu $redniego przedstawio-
nych grup czynnikéw.
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Rys. 1.49. Ekspercka ocena niepewnosci czynnikdw politycznych, wartoéci oraz prawnych
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Tabela 1.10. Miary poziomu przecigtnego i miary zmiennosci ocen czynnikéw technologicznych,
ekonomicznych oraz ekologicznych

Czynniki technologiczne (T), ekonomiczne (E) érednia Odchylenie :l(\::sty;z:vnnik Mediana Kwartyl Kwartyl :loszs:::’cj:t\nik

oraz ekologiczne (Ekol.) standardowe p y’ . pierwszy  trzeci p y, .
zmiennosci zmiennosci

Dostep do swiatowych nanotechnologii (T,) 3,0 1,3 42% 3 2 3,8 29%

Potencjat badawczg—rozwolowy 3,5 13 35% 3,5 2,3 4 25%

dla nanotechnologii (T,)

Potencjat zastosoyvan nanotechnologii 3,8 1,5 39% 4 3 5 25%

w gospodarce regionu (T,)

Regionalne sieci wspotpracy podmiotow: o o

biznes, nauka, administracja (E,) 35 13 38% 4 3 4 13%

Naktady na B+R (E,) 3,6 1,7 49% 3,5 2 5 43%

Potencjat gospodarczy regionu (E,) 3,3 1,2 36% 3 2,3 4 29%

Oddziatywanie nanoproduktéw i nanotechnologii 49 1,5 31% 5 4 6 20%

na cztowieka i na srodowisko (Ekol,)

Stan badan naukowych w zakresie
oddziatywania nanotechnologii na cztowieka 4,5 1,4 31% 5 4 5,8 18%
i na $rodowisko (Ekol,)

Aktywno$¢ organizacji i ruchow ekologicznych

(Ekol,) 3,8 1,7 46% 4 2 5 38%

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Zmienno$¢ wyrazona na rysunkach 1.48
i 1.49 rozstepem miedzykwartylowym lub po-
zycyjnym wspoétczynnikiem zmienno$ci (tab.
1.101i 1.11) réwniez nie jest wysoka. Oznacza
to, ze eksperci r6znili sie umiarkowanie w swo-
ich ocenach. Postugujac sie za$ klasycznymi
miarami zmiennodci, czyli odchyleniem stan-
dardowym i klasycznym wspétczynnikiem
zmienno$ci, mozna zauwazy¢, ze zmiennosc¢
w wypadku analizowanych odpowiedzi jest

umiarkowana i waha sie od 31% do 49%. (tab.
1.10i1.11).

Odnoszac sie do uzyskanych podczas serii
wyliczen $rednich ocen, wykonano réwniez ze-
stawienie cato$ciowe (rys. 1.50). Analizujac ze-
stawienie wszystkich czynnikéw pod wzgle-
dem niepewnodci, mozna zauwazy¢, ze dzie-
wie¢ z nich charakteryzuje sie wyzsza $rednia
ocena niepewno$ci niz $rednia w grupie
wszystkich czynnikéw - wynoszaca 3,60.

Tabela 1.11. Miary poziomu przecigtnego i miary zmiennosci ocen czynnikdw: politycznych, wartosci i prawnych

. Klasyczny Pozycyjny

e , . 2 . Odchylenie ; . . Kwartyl Kwartyl ) .

Czynniki polityczne (P), wartosci (W) praz prawne (Pr) Srednia standardowe ws!)ofczy’nl:\lk Mediana pierwszy  trzeci wslaolczylntuk
zmiennosci zmiennosci

Polityka innowacyjna parstwa (P,) 3,5 1,3 38% 3,5 3 4 14%
Polityka regionalna (P,) 3,3 1,3 38% 3 2 4 33%
Polityka UE (P,) 2,6 1,3 48% 2 2 3 25%
Zdrowie i $rodowisko naturalne (W) 3,0 1,3 42% 3 2 3 17%
Otwart.os§ na nowosci, wartosé postepu, 3,1 1,5 46% 3 2 4 33%
przedsigbiorczos¢ (W,)
Wspf)’fduafanle spoteczne, wartos¢ dobra 3,9 16 1% 4 3 5 25%
wspdlnego (W)
Regulacje w zakresie wspotpracy wiadz D 0

. s . ) 4,3 1,2 28% 4,5 3 5 22%
publicznych, przedsigbiorstw i nauki (Pr,)
Regulacje chronigce wiasnos¢ intelektualna (Pr,) 3,6 1,2 34% 3,5 3 5 29%
Prawne regulacje w zakresie nanotechnologii (Pr,) 4,4 1,5 34% 4 3,3 5,8 31%

Zrédto: opracowanie wlasne.

Zdaniem ekspertéw najbardziej niepewne
czynniki wplywajace na rozwéj nanotechnolo-
gii w wojewddztwie podlaskim to (w kolejnosci
malejacej niepewnosci):

«  oddzialywanie nanoproduktéw i nanotechno-
logii na cztowieka i na $rodowisko (Ekol.);

+  stan badan naukowych w zakresie oddzialy-
wania nanotechnologii na cztowieka i srodo-
wisko (Ekol,);

«  prawne regulacje w zakresie nanotechnologii
(Pr,);

«  regulacie w zakresie wspdtpracy wiladz pu-
blicznych, przedsiebiorstw i nauki (Pr,);

«  Swiadomo$¢ spoteczna dotyczqca nanotech-
nologii (S.);

«  wspdldziatanie spolteczne, wartos¢ dobra
wspdlnego (W,);

+  potencjat zastosowar nanotechnologii w go-
spodarce regionu (T,);

«  aktywnosé¢ organizacji i ruchéw ekologicz-
nych (Ekol,);

«  regulagie chronigce wlasnos¢ intelektualng
(Pr,);

Interesujaca kwestia z punktu wyznacze-
nia czynnikéw kluczowych byta ocena, odno-
$nie ktérych grup czynnikéw opinie ekspertéw
r6znily sie najbardziej. W tym celu $rednie
ocen dla poszczegélnych grup czynnikéw, jak
tez odchylenie standardowe w poszczegélnych
grupach czynnikéw zostaty réwniez naniesio-
ne na plaszczyzne, opisang uktadem wspol-
rzednych ,odchylenie standardowe ocen” -
»Srednia ocena niepewnosci” (rys. 1.51).

Uwarunkowania rozwoju nanotechnologii w wojewédztwie podlaskim. Wyniki analiz STEEPVL i SWOT
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Plaszczyzna ta zostala podzielona na czte-
ry zakresy obszary wyznaczone prostymi od-
powiadajacymi $redniej wartosci odchylenia
standardowego ocen i $redniej wartosci ocen
niepewnosci. Rozproszona wysoka oceng cha-
rakteryzowaly sie czynniki ekologiczne, co
oznacza, ze eksperci oceniali niepewno$¢ tych
czynnikéw $rednio wyzej niz Srednia ocena
wszystkich czynnikéw oraz ze ich ocena byta
bardziej zr6znicowana, o czym $wiadczy war-
tos¢ odchylenia standardowego tej grupy czyn-
nikéw wyzsza od odchylenia standardowego
dla wszystkich czynnikéw. Homogeniczng wy-
soka ocene niepewnosci otrzymaly czynniki
prawne. Eksperci wystawiali im $rednio wyz-
sze oceny na siedmiostopniowej skali niepew-
noéci niz $rednia arytmetyczna wszystkich
czynnikéw, a ich odpowiedzi byly do siebie
zblizone. Czynniki polityczne, ekonomiczne,
spoteczne oraz wartosci charakteryzowaly sie
homogeniczna niska ocena niepewnosci, co
oznacza, ze eksperci oceniali niepewno$¢ tych
grup czynnikéw nizej od $redniej arytmetycz-
nej dla wszystkich czynnikéw w grupie oraz
nie réznili sie znacznie w swoich ocenach.
Przedstawiona analiza pozwolita wyodrebni¢
grupe czynnikéw ekologicznych jako te, dla
ktdérej ocena niepewnosci byla najbardziej
zréznicowana’.

1.5.5. Wyodrebnienie czynnikéw
kluczowych

Kolejnym krokiem - zgodnie z metodyka
konstrukgji scenariusza przyjeta w projekcie —
jest proba wyodrebnienia czynnikéw kluczo-
wych na podstawie klasyfikacji pod wzgledem
waznoéci i niepewnodci (rys. 1.52).

2 Wpypracowanie ostatecznej oceny ekspertéw bedzie
stanowilo przedmiot dalszej dyskus;ji.

Na podstawie danych zaprezentowanych
na rysunku 52 mozna wyodrebni¢ dwa czynni-
ki charakteryzujace sie jednoczesnie wyzsza
ocena niepewno$ci niz $rednia ocena dla
wszystkich czynnikéw, wynoszaca 3,6, oraz
wyzsza ocena waznosci niz $rednia ocena waz-
noéci dla wszystkich czynnikéw, wynoszaca
5,49. Sa to czynniki: potencjat zastosowarn nano-
technologii w gospodarce regionu (T,) oraz od-
dzialywanie nanoproduktéw i nanotechnologii na
cztowieka i na srodowisko (Ekol ). Czynniki te
moga by¢ potencjalnymi kandydatami na osie
scenariuszy.

Na podstawie bardziej wnikliwej analizy
(rys. 1.52) mozna z kolei zauwazy¢ grupe czyn-
nikéw, ktérych srednie oceny waznosci i nie-
pewnosci znacznie przewyzszaja Srednia ocene
w jednym wymiarze, a w drugim wymiarze zo-
staly ocenione tylko nieznacznie ponizej $red-
niej (rys. 1.53).

Rozszerzona grupe czynnikéw charakte-
ryzujacych sie relatywnie wysokim stopniem
niepewnos$ci i wazno$ci stanowia:

«  stan badan naukowych w zakresie oddzialy-
wania nanotechnologii na zdrowie i na $rodo-
wisko (Ekol,);

«  prawne regulacje w zakresie nanotechnologii
(Pr);

«  regulacie w zakresie wspotpracy wiladz pu-
blicznych, przedsiebiorstw i nauki (Pr,);

«  stan badan naukowych w zakresie oddzialy-
wania nanotechnologii na cztowieka i na $ro-
dowisko (Ekol,);

«  S$wiadomos¢ spoteczna dotyczqca nanotech-
nologii (S,);

«  regulagje chronigce wlasnos¢ intelektualng
(Pr,);

+  naktady na B+R (E,);

+  polityka innowacyjna paristwa (P );

«  potencjat badawczo-rozwojowy dla nanotech-
nologii (T);

«  regionalne sieci wspdlpracy podmiotéw: biz-
nes, nauka, administracja (E,).

Uwarunkowania rozwoju nanotechnologii w wojewédztwie podlaskim. Wyniki analiz STEEPVL i SWOT
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Rys. 1.52. Klasyfikacja czynnikéw pod wzgledem waznosci i niepewnoici
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1.5.6. Kierunki dalszych prac

Uwzgledniajac fakt, ze na podstawie za-
prezentowanej na rysunku 1.53 klasyfikacji
nie mozna jednoznacznie wyodrebni¢ dwéch
czynnikéw, ktére otrzymaly najwyzsze noty
zaréwno ze wzgledu na waznoé¢, jak i niepew-
no$¢, mozna rozwazy¢ wsparcie przedstawio-
nego rankingu czynnikéw analizg struktural-
na. Analiza ta pozwala na wyodrebnienie spo-
$r6d wszystkich czynnikéw wplywajacych na
dany obszar badawczy:

+  czynnikéw kluczowych (w tym czynniki
typu ,cele” i ,rezultaty”);

+  czynnikéw decydujacych (motory i hamulce);

+  czynnikéw regulujacych;

+  czynnikéw autonomicznych.

Wyodrebnione za pomoca analizy struktu-
ralnej czynniki kluczowe w zestawieniu z ran-
kingiem czynnikéw pod wzgledem waznosci
i niepewnosci pozwola ekspertom podja¢ osta-
teczne decyzje dotyczace wyboru czynnikéw
kluczowych wptywajacych na rozwéj nano-
technologii w wojewddztwie podlaskim.
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2. Analiza SWOT wojewédztwa podlaskiego

2.1. Zatozenia metodyczne analizy SWOT

Analiza SWOT jest definiowana jako kom-
pleksowa metoda stuzaca do badania otoczenia
organizacji oraz analizy jej wnetrza [4, s. 206].
Nazwa SWOT pochodzi od pierwszych liter an-
gielskich stéw: Strengths, Weaknesses, Opportu-
nities i Threats. Inspiracja naukowa i metodolo-
giczng do opracowania zatozen analizy SWOT
byta koncepcja analizy pola sil, opracowana
przez K. Lewina w latach pie¢dzie-

Wykorzystanie tych dwéch kryteriéw pozwala
wyodrebni¢ cztery grupy czynnikéw: silne i sta-
be strony, jak tez szanse i zagrozenia. Przyjmu-
je sie, ze identyfikacja silnych i stabych stron
dotyczy sytuacji wewnatrz organizacji. Nato-
miast poszukiwanie szans i zagrozen to anali-
za czynnikéw o charakterze zewnetrznym.
Wyniki badann bazujacych na tej metodzie

siatych XX wieku [4. s. 207-208]. K
Dzi§ mozna bez watpienia uznac,
ze stanowi ona jedno z najbardziej
znanych i wykorzystywanych na-

rzedzi planowania strategicznego POZYTYWNE NEGATYWNE
(2].

Niektérzy autorzy odmawiaja WEWNETRZNE Mocne strony Stabe strony
jednak analizie SWOT statusu me-
tody, traktujqc ja jako swoista pro- ZEWNETRZNE Szanse Zagrozenia

cedure analityczna taczaca rozma-
ite sposoby gromadzenia materia-
tu badawczego, ktéra porzadkuje
ich stosowanie i umozliwia przej-

Rys. 2.1. Klasyfikacja czynnikéw w analizie SWOT

Zrédto: Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strate-
K giczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 1999, s. 210. j

rzysta prezentacje ich wynikéw.

Cecha charakterystyczna tej procedury jest
niejednorodno$¢ wyrazajaca sie istnieniem
wielu jej mutacji funkcjonujacych w teorii i prak-
tyce. Réznia sie one odmiennym podej$ciem
operacjonalizacyjnym, ale we wszystkich przy-
padkach idea jest niezmienna od lat. Procedu-
ra SWOT polega na szczegétowej identyfikacji,
anastepnie klasyfikacji wszystkich zjawisk i sta-
néw kategorii ekonomicznych majacych wptyw
na rozwoéj danej organizacji. Stosuje sie tutaj
dwa kryteria. Pierwszym z nich jest rodzaj
skutku rzeczywistego lub potencjalnego od-
dzialywania danego czynnika na organizacje,
natomiast drugim - szeroko rozumiana lokali-
zacja czynnika wzgledem organizacji [6, s. 114].

Analiza SWOT wojewdédziwa podlaskiego

zestawia sie najczesciej w tabeli, w ktorej
w pierwszym wierszu znajduja sie mocne
i stabe strony, a w drugim szanse i zagrozenia
[3,s. 30- 31].

Z procedury SWOT korzystaja dzis nie tyl-
ko podmioty gospodarcze, ale takze instytucje
i organizacje non-profit. Narzedzie i metody
analizy strategicznej znalazly swoje zastoso-
wanie takze w sektorze publicznym.

Zarzadzanie strategiczne na poziomie jed-
nostek samorzadu terytorialnego jest juz czyms
zupelnie naturalnym w obecnych uwarunko-
waniach spoteczno-gospodarczych w Polsce
(decentralizacja wtadzy, autonomia samorza-
déw, orientacja na klienta, dazenie do maksy-



malizacji uzytecznosci dla mieszkancéw dane-
go obszaru, menedzerskie podejscie do pelnie-
nia funkgji publicznych). Wykorzystanie algo-
rytmu analizy SWOT stuzy uzyskaniu wielo-
plaszczyznowej, dynamicznej diagnozy danej
jednostki terytorialnej i stanowi jeden z pod-
stawowych elementéw terytorialnego plano-
wania strategicznego [6, s. 117].

Realizacja projektéw typu foresight (za-
réwno regionalnych, jak i technologicznych)
wymaga integracji réznych metod badawczych.
Szczegblna role odgrywaja tutaj metody z dzie-
dziny zarzadzania strategicznego, wsréd kto-
rych znajduje sie analiza SWOT [1, s. 78].

Analiza SWOT w projektach foresighto-
wych definiowana jest jako narzedzie anali-
tyczne, ktére powinno by¢ wykorzystane w
celu kategoryzacji istotnych czynnikéw wa-
runkujacych rozwéj danej organizacji czy jed-
nostki terytorialnej. W pierwszej kolejnosci
obejmuje ona identyfikacje czynnikéw we-
wnetrznych wobec organizacji czy jednostki
terytorialnej i klasyfikacje ich na dwie grupy:
silne i stabe strony. W nastepnym etapie dia-
gnozuje sie czynniki zewnetrzne (obejmujace
miedzy innymi zmiany spoteczno-ekonomicz-
ne, srodowiskowe, jak na przyklad zachowania
konkurencji czy sasiednich regionéw) i dzieli
sie je na szanse i zagrozenia [5].

Tworzona na potrzeby nowoczesnego pro-
gnozowania analiza SWOT moze obejmowaé
r6zne rodzaje terytoriéw, a wiec mie¢ charak-
ter regionalny, krajowy, a takze miedzynaro-
dowy. W przypadku nowoczesnego przewidy-
wania (w tym takze projektéw typu foresight)
celem analizy SWOT jest znalezienie takich za-
sobéw (materialnych i niematerialnych) bada-
nego terytorium, ktére mozna uznac za atut w
poréwnaniu z innymi regionami (krajami).
Jednoczesnie wskazuje sie stabe elementy,
ktére moga doprowadzi¢ do utraty konkuren-
cyjnosci w poréwnaniu z innymi. Analiza moc-
nych i stabych stron polega zatem na wyodreb-
nieniu istotnych z punktu widzenia sity kon-
kurencyjnej czynnikéw oraz ich wartosciowa-
niu przy zastosowaniu okreslonego zestawu
kryteriéw i skali ocen. Szanse i zagrozenie
identyfikuje sie z kolei w otoczeniu badanego
terytorium. Generalnie celem analizy SWOT
jest zachecenie do podjecia w przyszlosci ta-
kich dziatan, ktére umozliwia wykorzystanie
szans i mocnych stron, nie dopuszczajac przy
tym do powstania zagrozen i doprowadzajac
do przezwyciezania stabosci [3].

Na potrzeby realizacji analizy SWOT w
projekcie sformutowano nastepujace zalozenia
metodyczne:

1. Przedmiotem analizy jest wojewddztwo
podlaskie, a zakres dotyczy mozliwosci
rozwoju nanotechnologii na tym obsza-
rze.

2. Dobér ekspertéw zostal oparty na zasa-
dzie triangulacji w tréjaspektowym ujeciu:
badaczy, Zrédel danych oraz triangulacji
teoretycznej.

3. Sposéb doboru ekspertéw jest celowy oraz
ma wspomagac funkcje integracyjna ba-
dan foresightowych wyrazajaca sie w an-
gazowaniu reprezentantéw wielu grup
spotecznych - potencjalnych beneficjen-
téw i propagatoréw prowadzonych badan.

4. Podstawowa technika pracy ekspertéw
jest burza mézgow.

5. Kategoryzacji czynnikéw dokona Kluczo-
wy Zesp6l Badawczy.

Prace nad analiza SWOT rozwoju woje-
woédztwa podlaskiego w zakresie nanotechno-
logii przebiegaly zgodnie ze standardowa pro-
cedura wykorzystania tego narzedzia plano-
wania strategicznego. Obejmowaly one naste-
pujace kroki [2]:

1. Zdefiniowanie celu analizy SWOT, jakim
w przypadku niniejszego projektu byta
identyfikacja czynnikéw warunkujacych
rozw6j nanotechnologii w wojewddztwie
podlaskim.

2. Wyjasnienie procedury analizy SWOT
uczestnikom panelu odpowiedzialnego za
realizacje tej czesci projektu.

3. Poproszenie wszystkich
panelu o przygotowanie listy czynnikéw

uczestnikow

warunkujacych rozwéj nanotechnologii
w wojewddztwie podlaskim zgodnie z ma-
cierza 2x2, ktérej wzér znajduje sie na ry-
sunku 2.1 (szczegdélowy opis pracy panelu
znajduje sie w podrozdziale 2.2).

4. Polaczenie efektéw pracy poszczegdlnych
panelistéw i wypracowanie jednej listy
czynnikéw.

5. Zachecenie grupy do debaty dotyczacej
klasyfikacji czynnikéw do poszczegélnych
kategorii.

6. Okreslenie kierunkéw dalszych prac.
Czynniki rozwoju wojewddztwa podlaskie-

go w zakresie nanotechnologii wskazane przez

ekspertéw w ramach czterech grup (silne i sta-
be strony, szanse i zagrozenia) zostaly podda-
ne dodatkowej klasyfikacji stanowiacej podsta-
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we dalszych prac - zgodnie z propozycja meto-

dy analizy strategicznej jednostek samorzadu

terytorialnej zaproponowanej przez A. Sztan-
do [6]. Klasyfikacje czynnikéw przeprowadzo-
no, uwzgledniajac nastepujace kryteria:

+  wystepowanie czynnika w czasie: istnieja-
ce badz potencjalne;

«  zrédla ich pochodzenia z wyszczegélnie-
niem wnetrza ukladu terytorialnego, jakim
jest wojewddztwo podlaskie, oraz otocze-
nia i czynnikéw (zewnetrznych) wptywaja-
cych na rozw6j wojewddztwa podlaskiego;

+ rodzaj oddzialywania: oddzialywanie ko-
rzystne i niekorzystne.

Wyrézniono nastepujace rodzaje czynnikéw:

«  Czynniki istniejace — czynniki istniejace
w momencie przeprowadzania analizy
SWOT i obecnie wplywajace na rozwdj na-
notechnologii na terenie wojewé6dztwa
podlaskiego.

+  Czynniki potencjalne - czynniki, ktére po-
tencjalnie moga w przysztosci mie¢ ko-
rzystny badz niekorzystny wplyw na roz-
wdj nanotechnologii na terenie wojewddz-
twa podlaskiego.

« Czynniki posiadajace swoje Zrédio we
wnetrzu uktadu terytorialnego — czynniki
charakteryzujace formy aktywnosciizaso-
by wojewdédztwa podlaskiego.

+  Czynniki otoczenia - czynniki posiadajace
swoje zrédlo poza wojewddztwem podla-
skim, a wptywajace na jego rozwdj.

+  Czynniki korzystne - czynniki pozytywnie
wplywajace na rozwdj nanotechnologii
na terenie wojew6dztwa podlaskiego — bez
wzgledu na zrédlo ich pochodzenia.

«  Czynniki niekorzystne - czynniki nega-
tywnie wplywajace na rozw6j nanotechno-
logii na terenie wojewddztwa podlaskiego
- bez wzgledu na zrédto ich pochodzenia.
Przyjete trzy kryteria podzialu pozwolily

na wyszczeg6lnienie oémiu kategorii czynni-

kéw (rys. 2.2).

Zgodnie z przyjetymi kryteriami i uzyska-
nym podzialem na osiem kategorii uzgodnio-
no nastepujace znaczenie poszczegdlnych grup
czynnikéw:

+  Mocne strony - czynniki majace swoje
zrédlo we wnetrzu wojewddztwa podla-
skiego i obecnie korzystnie wplywajace na
rozw6j nanotechnologii w wojewddztwie
podlaskim.

«  Stymulanty - czynniki majace swoje zré-
dto w otoczeniu wojewddztwa podlaskiego

Analiza SWOT wojewédziwa podlaskiego

i obecnie korzystnie wplywajace na rozwdj
nanotechnologii w wojewddztwie podla-
skim.

+  Stabe strony - czynniki majace swoje zré-
dto we wnetrzu wojewddztwa podlaskiego
i obecnie niekorzystnie wplywajace na roz-
wdj nanotechnologii w wojewddztwie pod-
laskim.

+ Destymulanty - czynniki majace swoje
zrédlo w otoczeniu wojew6dztwa podla-
skiego i obecnie niekorzystnie wplywajace
na rozwdj nanotechnologii w wojewddz-
twie podlaskim.

+ Szanse wewnetrzne — czynniki majace
swoje zrodlo we wnetrzu wojewddztwa
podlaskiego i potencjalnie w przysztosci
korzystnie wplywajace na rozwéj nano-
technologii w wojewddztwie podlaskim.

+  Szanse zewnetrzne - czynniki majace swo-
je zroédto w otoczeniu wojew6dztwa podla-
skiego i potencjalnie w przysztosci ko-
rzystnie wplywajace na rozwéj nanotech-
nologii w wojewddztwie podlaskim.

+  Zagrozenia wewnetrzne — czynniki majace
swoje zrodlo we wnetrzu wojewddztwa
podlaskiego i potencjalnie w przysztosci
niekorzystnie wplywajace na rozwéj nano-
technologii w wojewddztwie podlaskim.

+  Zagrozenia zewnetrzne — czynniki majace
swoje zrédlo w otoczeniu wojew6dztwa
podlaskiego i potencjalnie w przysztosci
niekorzystnie wplywajace na rozwéj nano-
technologii w wojewddztwie podlaskim.
W dalszej kolejnosci czynniki SWOT, po-

grupowane na osiem grup, zostaly poddane

analizie z uwzglednieniem wynikéw analizy
oceny waznosci czynnikéw w roku 2010 i per-
spektywie 2020 roku nadanych przez eksper-
téw. Pozwolito to na przypisanie czynnikom
stopnia wazno$ci zgodnie z klasyfikacja przed-

stawiona na rysunku 2.3.

Ostatecznie przyjeto cztery kryteria po-
dziatu czynnikéw SWOT:

e wystepowanie czynnika w czasie: istnieja-
ce badz potencjalne;

e Zrédla ich pochodzenia z wyszczegdlnie-
niem wnetrza uktadu terytorialnego jakim
jest wojewddztwo podlaskie, oraz otocze-
nia i czynnikéw (zewnetrznych) wptywaja-
cych na rozw6j wojewddztwa podlaskiego;

e rodzaj oddzialywania: oddzialywanie ko-
rzystne i niekorzystne;

e ocena wazno$ci czynnikéw dzi$ i w przy-
sztosci.
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Rys. 2.2. Schemat klasyfikacji czynnikéw wptywajgcych na rozwéj wojewéddztwa podlaskiego
w zakresie nanotechnologii wedtug kryterium rodzaju ich wptywu na rozwdj jednostki
terytorialnej (podziat czynnikéw na osiem pél)
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Uzyskano macierz sktadajaca sie z 32 pol.
Z punktu widzenia realizowanych dziatan
o charakterze foresightowym, ktérych celem
jest okreslenie wizji przysztosci w dlugookre-
sowej pespektywie, istotne wydaja sie czynniki
potencjalne do wystapienia w przysztosci.
Czynniki juz istniejace powinny by¢ przedmio-
tem realizowanych aktualnie dzialan o charak-
terze planistycznym i programowym, cechuja-
cych sie wzglednie kr6tsza perspektywa czaso-
wa. W celu redukdji liczby analizowanych czyn-
nikéw zrezygnowano z omawiania czynnikéw
uznanych przez ekspertéw za niewazne dzis,
jak i niewazne w przysztosci.

Tego typu systematyzacja czynnikéw wy-
generowanych w procesie analizy SWOT woje-
woédztwa podlaskiego w zakresie rozwoju na-
notechnologii daje mozliwo$¢ spojrzenia na
przysztosé regionu z szerokiej perspektywy.
Ujawnia ona bowiem szereg nieprawidtowosci
iniedociggnie¢ wojewddztwa w zakresie mozli-
wosci rozwoju nowoczesnych technologii, ale
jednoczesnie wskazuje kluczowe determinan-
ty sukcesu. W rezultacie takie spojrzenie na
zdiagnozowane czynniki pozwala okresli¢
obecna pozycje strategiczna wojewodztwa
podlaskiego w zakresie rozwoju nanotechnolo-
gii, jak tez wytyczy¢ najwazniejsze kierunki
dziatan w przysztosci.

-

niewazne obecnie

wazne w przysztosci

niewazne obecnie

Zrédto: opracowanie wtasne.

Rys. 2.3. Schemat klasyfikacji czynnikéw wedtug sity ich wptywu na rozwéj wojewddztwa
podlaskiego w zakresie nanotechnologii w 2010 i w 2020 roku
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Rys. 2.4. Schemat klasyfikaciji czynnikéw wptywajgcych na rozwéj wojewéddziwa podlaskiego

w zakresie nanotechnologii wedtug kryterium rodzaju i stopnia waznosci ich wptywu
na rozwdj jednostki terytorialnej (podziat czynnikéw na 32 pola)
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2.2. Ekspercka identyfikacja czynnikéw SWOT

Mocne i stabe strony wojewddztwa podla-
skiego z punktu widzenia rozwoju nanotech-
nologii oraz zwigzane z tym szanse i zagroze-
nia zostaly wygenerowane przez zespét eks-
percki ZE-SWOT na warsztatach 1 marca 2010
roku.

W identyfikacji czynnikéw SWOT zastoso-
wano metode burzy mézgéw. Zgodnie z zato-
zeniami metody pierwsza faza burzy mézgéw
byla faza tworzenia, zmierzajaca do kreowania
maksymalnej liczby pomystéw i idei przez
cztonkéw zespotu eksperckiego ZE-SWOT. W
fazie tej powstrzymano catkowicie krytyke i
ocene pomysléw. Zastosowano nastepujaca
procedure pracy:

e uczestnicy warsztatéw zostali podzieleni
na cztery zespoly przy zachowaniu zasady,
aby w kazdym zespole znalazly sie (w po-
dobnych proporcjach) osoby z réznych
grup zawodowych (nauka, biznes, admini-
stracja publiczna, inne);

e w pierwszej fazie dyskusji dwie grupy
opracowywaly liste silnych i stabych stron,
apozostale dwie - szansizagrozen; uczest-
nicy zostali poproszeni o nieskrepowane
myslenie na temat silnych i stabych stron
oraz szans i zagrozen;

e w kolejnej fazie poproszono grupy pracu-
jace nad tymi samymi zagadnieniami (od-
powiednio silne i stabe strony oraz szanse
i zagrozenia) o przedyskutowanie wypra-
cowanych niezaleznie pomystéw i stwo-
rzenie jednolitych list odpowiednich grup
czynnikéw;

e w ostatniej fazie do burzy mézgéw wpro-
wadzono element oceny — uczestnikéw po-
proszono o ,zamiane przedmiotu dysku-
sji” — grupy pracujace nad silnymi i staby-
mi stronami dostaly do oméwienia i ewen-

Analiza SWOT wojewdédziwa podlaskiego

tualnego uzupetnienia lub modyfikagji li-
sty szans i zagrozen, za$ grupy pracujace
nad szansami i zagrozeniami weryfikowa-
ty i uzupelnialy/modyfikowaly listy sil-
nych i stabych stron.

Liste czynnikéw zidentyfikowanych w trak-
cie warsztatu przedstawiono tabeli 2.1.

W toku dalszych prac Kluczowy Zesp6t Ba-
dawczy dokonatl krytycznej analizy i systema-
tyzacji pomystéw: agregujac pomysty podob-
ne, generujac nowe pomysly, a w ostatecznym
efekcie tworzac klasyfikacje czynnikéw w kaz-
dym =z obszaréw. Przeprowadzono takze,
w oparciu o dostepne dane zastane, diagnoze/
analize sytuacji w zakresie kazdego z czynni-
kéw.

Dla kazdego z czynnikéw zostala ona przy-
gotowana wedlug tego samego schematu, obej-
mujacego — oprécz nazwy czynnika — nastepu-
jace elementy:

e objasnienie (zakres pojeciowy) czynnika;

e uzasadnienie znaczenia czynnika dla roz-
woju nanotechnologii w wojewddztwie
podlaskim;

e charakterystyke czynnika - diagnoze sy-
tuacji dotyczacej zjawisk wchodzacych

w zakres pojeciowy danego czynnika;

e uzasadnienie kwalifikacji czynnika w ana-
lizie SWOT;
e literature.

W celu identyfikacji czynnikéw o najwiek-
szym 1 relatywnie mniejszym znaczeniu dla
rozwoju nanotechnologii na Podlasiu wsréd
ekspertéw zespotu eksperckiego ZE-SWOT
przeprowadzono badanie poswiecone ocenie
waznoéci czynnikéw w perspektywie 2010
12020 roku. Wyniki tej oceny przedstawia pod-
rozdzial 2.4.




Tabela 2.1. Lista czynnikéw SWOT zidentyfikowanych w drodze burzy mézgéw przez Zespét Ekspercki ZE-SWOT

Mocne strony

Stabe strony

* Dostepnosc terendw inwestycyjnych
e Korzystna relacja pomiedzy kwalifikacjami a kosztami pracy
e Istnienie klastréw w regionie

* Wysoka atrakcyjnosé regionu dla zycia: atrakcyjny region
do zamieszkania; czyste Srodowisko

e Polityka wspierania innowacji

 Silna branza przetwérstwa rolno-spozywczego, mleczarska,
drzewna, medyczna

* Potozenie regionu (geograficzne): preferencje
w finansowaniu i blisko$¢ duzych rynkéw zbytu

e Duzy udziat rolnictwa w strukturze gospodarki

¢ Duze zainteresowanie firm medycznych i bielizniarskich
rozwojem ukierunkowanym na innowacje

¢ Walory przyrodnicze i baza uzdrowiskowa
* Silny potencjat kadrowy (akademicki) jako cato$¢
® Czysty region

e Negatywny wizerunek gospodarczy regionu

e Niska sita nabywcza miejscowej ludnosci

e Niski poziom przedsiebiorczosci mieszkaricéw regionu
e Emigracje mtodych

e Emigracja specjalistéw (spowodowana warunkami
ptacowymi)

e Niski poziom wspétpracy: biznes, nauka, administracja
e Niski poziom rozwoju infrastruktury ICT w regionie

® Brak spdjnosci dokumentow strategicznych w regionie
i ich dezaktualizacja

e Niska skutecznos$¢ wtadz regionu na poziomie centralnym
e Staby transfer technologii z nauki do gospodarki
e Niskie zaufanie przedsiebiorcéw do instytucji naukowych

e Niska skutecznos$¢ w pozyskiwaniu srodkéw finansowych
na B+R

e Stabe ksztatcenie w zakresie nanotechnologii w regionie

e Niska liczba nanospecjalistow w regionie

e Brak szybkiej kolei 300 km/h

e Staba infrastruktura komunikacyjna (drogi, lotniska)

e Peryferyjne potozenie Podlasia w kraju

¢ Silna aktywnos¢ organizacji i ruchéw pseudoekologicznych

o Niska Swiadomos¢ mikro i matych przedsiebiorcéw
(brak wizji rozwoju)

Szanse

Zagrozenia

® Rozwdj ICT

* Mozliwos$¢ pracy zdalnej; mozliwos¢ zdalnego uczenia

¢ Wspotpraca z zagranicznymi osrodkami naukowymi

¢ Dostep do nanotechnologii

* Mozliwos$¢ finansowania inwestycji nanotechnologicznych
¢ Wykorzystanie luk rynkowych

e Otwarcie na wspotprace ze Wschodem

e Polityka UE w zakresie wspierania nanotechnologii

* Potencjalny udziat Polski w programach unijnych dotyczacych
nanotechnologii

* Wigksza swoboda przeptywu kapitatu

¢ Moda na nanotechnologie

* Moda na osadnictwo w zielonych regionach

e Polityka innowacyjna rzadu

* Wspotpraca: nauka-biznes

* Powstawanie innowacyjnych przedsiebiorstw w kraju
¢ Diaspora podlaska

e Otwartos¢ rynkéw globalnych

® Wzrost ztego zastosowania nanotechnologii na Swiecie
(na przyktad ewentualne wykorzystanie przez terrorystdw)

e Zagrozenia dla zdrowia i srodowiska ze strony
nanotechnologii

e Szkodliwe oddziatywanie nanotechnologii i nanoproduktow
® Wzrost kultu zdrowej zywnosci

e Polityka regionalna kraju ( ,wyspy wzrostu”)

e Niskie naktady rzadu na B+R

® Wzrost koncentracji kapitatu intelektualnego w duzych
osrodkach

e Drenaz mdzgow i kapitatu (wieksza atrakcyjnosé innych
regionow)

¢ Spadek poziomu ksztatcenia w naukach Scistych i
przyrodniczych

e ,Skostniaty” system akademicki (mato elastyczny)
e Brak mechanizméw zachecajgcych do wdrozen

® Pogtebienie sie kryzysu gospodarczego

¢ Niewystarczajacy potencjat prawa

¢ Dogmatyzm ekologiczny

Zrédto: opracowanie wiasne.
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2.3. Charakterystyka czynnikéw SWOT )

2.3.1. MOCNE STRONY

NAZWA CZYNNIKA
AKADEMICKIE ZASOBY KADROWE

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik charakteryzuje stan ilociowy i
jakosciowy akademickich zasobéw kadrowych
na terenie wojewddztwa podlaskiego w poréw-
naniu z innymi regionami oraz calym krajem.
Podstawowymi wskaznikami wykorzystywa-
nymi do oceny akademickich zasobéw kadro-
wych sa: liczba uczelni w regionie, liczba na-
uczycieli akademickich i struktura poziomu
wyksztalcenia nauczycieli akademickich.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM
Akademickie zasoby kadrowe z punktu wi-
dzenia rozwoju nanotechnologii odgrywaja
dwojaka role: determinuja strukture ksztatce-
nia w regionie (wedtug kierunkéw) i wplywaja
na kierunki badarn naukowych rozwijanych
w regionie. Oba aspekty sa kluczowe w procesie
wdrazania strategii rozwoju nanotechnologii
na Podlasiu. Istniejace na terenie wojew6dztwa
podlaskiego zasoby kadrowe decyduja o mozli-
wosdi realizacji przyszlych celéw strategii roz-
woju nanotechnologii.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

W roku akademickim 2007/2008 w Polsce
bylto 455 uczelni i 101 tys. nauczycieli akade-
mickich. Wskaznik liczby nauczycieli na jedna
uczelnie wyniést w 2007 roku 227 oséb [1].
System szkolnictwa wyzszego w Polsce w ciggu
ostatnich trzech lat jest wzglednie staly pod
wzgledem liczby uczelni, liczby nauczycieli
akademickich i jakos$ci kadry.

Na terenie wojewddztwa podlaskiego dzia-
talnos¢ prowadzi 19 uczelni (4,3% uczelni w Pol-
sce). Do najsilniejszych osrodkéw zalicza sie:
Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku, Poli-
technike Bialostocka i Uniwersytet w Biatym-
stoku. Pod wzgledem liczby nauczycieli akade-
mickich przypadajacych na jedna szkote wyz-
sza wojewddztwo podlaskie zajmuje przed-

ostatnie, 15 miejsce w rankingu wojew6dztw
(160 os6b na jedna szkole), co wskazuje, ze na
terenie wojewddztwa funkcjonuje stosunkowo
duzo szkét wyzszych zatrudniajacych niewielu
nauczycieli akademickich. Liczba nauczycieli
akademickich w wojewédztwie w latach 2005-
2008 wzrosta o 3%, z 2941 do 3036 oséb [2].
Pod wzgledem liczby nauczycieli akademickich
przypadajacych na 1000 studentéw wojewddz-
two podlaskie zajmuje 3 miejsce w Polsce,
po wojewddztwach lubelskim i matopolskim.
Analizowany wskaznik dla wojewdédztwa pod-
laskiego na poziomie 57,62 ksztaltuje sie
znacznie powyzej $redniej dla catej Polski, kto-
ra wynosi 51,73. Najnizsza warto$¢ wskaznika
- w wojewddztwie $wietokrzyskim — wynosi
38,61 [3].

Akademickie zasoby kadrowe stanowia
istotny czynnik w rozwoju prac badawczo-roz-
wojowych. Wéréd ogétu zatrudnionych w dzia-
talnosci badawczej i rozwojowej w Polsce
(w 2007 roku - 75309 o0séb) 56,6% stanowili
pracownicy zatrudnieni w szkotach wyzszych.
Pozostata grupa oséb prowadzacych dziatal-
no$¢ badawczo-rozwojowa byla zatrudniona
w jednostkach naukowych, badawczo-rozwo-
jowych i rozwojowych [3].

Najliczniejsza grupe pracownikéw sektora
badawczo-rozwojowego w dalszym ciggu sta-
nowia adiunkci. Udzial docentéw w strukturze
zatrudnienia ksztattuje sie aktualnie na pozio-
mie 1,1%. Z roku na rok maleje udziat asysten-
téw w strukturze zatrudnienia, co uzasadnia
rosnacy udzial adiunktéw w grupie nauczycieli
akademickich. Udziat profesoréw w strukturze
zatrudnienia nauczycieli akademickich pozo-
staje od 10 lat bez zmian i ksztaltuje sie na po-
ziomie 22% [1].

Na terenie wojewddztwa podlaskiego
w strukturze zatrudnienia w dziatalnosci ba-
dawczej i rozwojowej dominuje zatrudnienie w
szkotach wyzszych. Widoczny jest jednak trend
malejacego udzialu zatrudnienia w szkotach
wyzszych na rzecz rosnacego zatrudnienia
w jednostkach rozwojowych. W okresie 2005-
2007 zatrudnienie w dziatalnosci badawczej
irozwojowejw szkotach wyzszych spadto z 94,5%
do 92,0%, co spowodowalo proporcjonalny
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wzrost zatrudnienia w jednostkach rozwojo-
wych [1]. Pod wzgledem poziomu wyksztatce-
nia kadry badawczo-rozwojowej w wojewddz-
twie podlaskim dominuja osoby ze stopniem
doktora. W strukturze zatrudnienia w dziatal-
nosci badawczo-rozwojowej na terenie woje-
wddztwa podlaskiego wystepuje wiekszy odse-
tek oséb z tytutem profesora i stopniem dok-
tora habilitowanego (21,22%) w poréwnaniu
z udziatem tej grupy w strukturze catego kraju
(17,44%), [3]. Niepokojacym zjawiskiem jest
malejace zatrudnienie w dzialalnosci badaw-
€zo-rozwojowej na terenie wojew6dztwa pod-
laskiego. W latach 2005-2007 odnotowano
spadek (o 3%) z poziomu 2386 0séb do pozio-
mu 2309 o0séb. Pod wzgledem liczby zatrud-
nionych przypadajacych na 1000 oséb aktyw-
nych zawodowo wojewddztwo podlaskie zaj-
muje 11 pozycje ze wskaznikiem 2,8. Najwyz-
szy w 2008 roku wskaznik odnotowano w wo-
jew6dztwie mazowieckim — 9,2, a najnizszy
w wojewddztwie §wietokrzyskim — 1,3. Udziat
zatrudnionych w B&R na terenie wojewddztwa
podlaskiego w 2008 roku w grupie pracujacych
ogétem wyniést 0,5%, co uplasowalo woje-
wédztwo na 11 pozycji w kraju. Najwyzszy
udzial odnotowano dla wojewddztwa mazo-
wieckiego — 1,35%, a najnizszy dla wojew6dz-
twa $wietokrzyskiego — 0,27%.

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Istniejace zasoby kadrowe nalezy
uznac za mocna strone wojewddztwa podla-
skiego w zakresie rozwoju nanotechnologii,
poniewaz zaréwno liczba uczelni, liczba pra-
cownikéw zatrudnionych w szkolnictwie wyz-
szym, jak i jako$¢ kadry (mierzona struktura
zatrudnienia wedtug stopni i tytutéw) swiad-
cza o istnieniu potencjatu dydaktycznego i na-
ukowego uczelni na potrzeby realizacji celéw
strategii rozwoju nanotechnologii. Z punktu
widzenia rozwoju nanotechnologii szczegdlnie
istotne wydaja sie regionalne zasoby kadry
akademickiej w obszarach medycyny, chemii,
fizyki, mechaniki i elektrotechniki.
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NAZWA CZYNNIKA
ASPIRACJE PROROZWOJOWE MIESZKAN-
cOW REGIONU

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik o naturze psychologiczno-spo-
tecznej definiowany jest jako dazenia i zamie-
rzenia jednostki zorientowane na poprawe jej
jakosci zycia. Wynikaja one z przyjetego przez
nig sytemu wartosci i przejawiaja sie w goto-
wosci do podjecia zaplanowanego dziatania
w kierunku rozwoju osobistego oraz podnosze-
nia indywidualnych kwalifikacji zawodowych
i cywilizacyjnych [3].

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Aspiracje prorozwojowe mieszkanicéw re-
gionu s3 jednym z czynnikéw ksztaltujacych
kapital ludzki, a wedle koncepcji R. Florydy -
potencjal kreatywny okreslonego spoteczen-
stwa [4]. Oznaczaja one aprobate wprowadza-
nia, rozpowszechniania i wykorzystywania
w rozwoju regionu rozwigzan innowacyjnych.
Prorozwojowe postawy spoleczne mieszkan-
c6w regionu, zwlaszcza ludzi mlodych - poko-
len, ktére w przysztosci beda zarzadzaé rozwo-
jem regionu — decyduja o poziomie kapitatu
rozwojowego danego obszaru [4].

Aspiracje prorozwojowe mieszkanicéw re-
gionu, skorelowane z gotowoscia do ustawicz-
nego ksztalcenia, zdobywania wiedzy formal-
nej i kompetencji cywilizacyjnych, otwartoscia
na postawy, poglady i pomysly innych, zdolno-
$cia do wspélpracy oraz innowacyjnosci i kre-
atywnosci, to podstawowy czynnik rozwojowy
spoteczenistwa wiedzy funkcjonujacego w stale
zmieniajacym sie $wiecie [4]. Ulatwiaja one
zrozumienie nietradycyjnych kierunkéw roz-
woju wojewddztwa podlaskiego, zaktadajacych
wykorzystanie nanotechnologii.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Badania spoteczne cyklicznie przeprowa-
dzane w Polsce [1, 2, 6] wskazuja, ze z roku na
rok kapitat ludzki w Polsce rosnie, co obiek-
tywnie odzwierciedla jako$¢ ich indywidual-
nych aspiracji prorozwojowych. Zwieksza sie
aktywno$¢ edukacyjna Polakéw - dotyczy to
zwlaszcza 0s6b mlodych w wieku 20-29 lat, ale
takze odnosi sie do mlodziezy: wysoki odsetek
mlodziezy w wieku 16-19 lat korzystajacej z
nauki (95%) interpretowany jest jako ,przejaw



wzrostu motywacji do kontynuowania nauki
na dalszych etapach ksztalcenia” [1]. Wsrod
mieszkancéw Bialymstoku wzglednie duzy
udzial maja osoby z wyksztatceniem wyzszym
[6]. Wojewddztwo podlaskie zajmuje 8 miejsce
w kraju pod wzgledem liczby studentéw na
10 tys. mieszkancéw (456 studentéw w 2009
roku).

Na terenie wojewddztwa podlaskiego
w 2009 roku odnotowano najnizszy wskaznik
scholaryzacji w zasadniczych szkotach zawo-
dowych (10,96), co moze posrednio $wiadczy¢
o aspiracjach rozwojowych mieszkancéw. Naj-
wyzszy wspolczynnik skolaryzacji w zasadni-
czych szkolach zawodowych wystapil woje-
woédztwie wielkopolskim i wyniést 19,99.

Jednoczesnie wzrasta $wiadomos¢ ko-
nieczno$ci nieustannego poszerzania i aktuali-
zowania swojej wiedzy, czego przykladem jest
wzrost udzialu oséb w wieku 25-39 lat w réz-
norodnych formach ksztalcenia ustawicznego
[1]. Badania wskazuja, ze z roku na rok sukce-
sywnie wzrasta poziom kompetencji cywiliza-
cyjnych, zwlaszcza wéréd oséb w wieku 15-34
lata, ktére z powodzeniem wykorzystuja w
swoim codziennym zyciu nowoczesne techno-
logie. Powoli, ale systematycznie wzrasta takze
zainteresowanie milodziezy ksztalceniem na
kierunkach inzynieryjno-technicznych i mate-
matyczno-przyrodniczych, ktérego wzrost na
2030 rok planowany jest na poziomie 20% w
stosunku do obecnego 13,5% poziomu [4], lep-
sza jest znajomos$¢ jezykéw obcych, wyrazana
jest réwniez gotowos¢ do poszerzania indywi-
dualnych kompetencji w tym zakresie [6].
Sprawia to, ze na rynek wchodza osoby o in-
nych niz dotad kompetencjach cywilizacyjnych
i kulturowych, dla ktérych jakos¢ i tempo
wspdlczesnie dokonujacych sie przemian de-
terminuje postawy wobec nich: wykorzystanie
nowoczesnych technologii wzmaga elastycz-

noé¢, gotowos¢ do nieustannego uczenia sie,
otwarcia si¢ na nowe, innowacyjne rozwigza-
nia oraz kreatywne ich wykorzystanie. Procesy
te pomagaja mieszkanicom dostrzec nietrady-
cyjne wizje rozwoju regionu — oparte na zasto-
sowaniu nowoczesnych technologii, wsréd
ktérych nanotechnologie sa jedna z kluczo-
wych podstaw wzrostu.

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Czynnik nalezy postrzega¢ jako mocna
strone wojew6dztwa podlaskiego w spotecz-
nym kontekscie rozwoju nanotechnologii.
W chwili obecnej mozna go postrzegac jako
trwalg i wzrastajaca tendencje, ktéra znajduje
swoje odzwierciedlenie w opiniach mieszkan-
c6w aprobujacych przemiany dokonujace sie
w wojewddztwie [5].
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NAZWA CZYNNIKA
CZYSTE | ROZNORODNE $SRODOWISKO
PRZYRODNICZE REGIONU

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik ten dotyczy réznorodnosci, stop-
nia przeobrazenia i poziomu zanieczyszczenia
$rodowiska przyrodniczego wojew6dztwa pod-
laskiego. Ocena réznorodno$ci moze by¢ doko-
nana dzieki wskaznikom réznorodnosci gatun-
kowej i ekosystemowej oraz stopnia natural-
nosci ekosystemoéw, natomiast ocena czystosci
- dzieki wskaznikom presji na srodowisko
i stanu srodowiska.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Czyste i réznorodne $rodowisko przyrod-
nicze regionu moze sprzyja¢ rozwojowi z kilku
powodéw. Po pierwsze, jako$¢ srodowiska
(w sensie i bogactwa i czystosci) moze by¢
przestanka sklaniajaca do osiedlania sie tu lu-
dzi (w tym specjalistéw), dla ktérych ten aspekt
warunkéw zycia jest wazny. Po drugie, wytwa-
rzanie produktéw nano wymaga Scistej kon-
troli warunkéw produkcji — czystosé srodowi-
ska moze sprzyjac ich osiagnieciu (ograniczaé
koszty). Ponadto $rodowisko moze stwarzaé
mozliwo$ci rozwoju w regionie sektoréw dzia-
talnosci, w ktérych istnieja znaczne mozliwo-
$ci zastosowania nanotechnologii (na przyktad
walory uzdrowiskowe), oraz moze by¢ zrédtem
»wzorcow” dla rozwoju nanotechnologii (bio-
mimetyka), czemu sprzyja bogactwo gatunko-
we.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA
Wojewddztwo podlaskie charakteryzuje
sie duzym bogactwem i wysoka réznorodno-
$cia biologiczna oraz dobrym stanem zacho-
wania przyrody. Wystepuja tu duze, zwarte
kompleksy lesne, naturalnie uksztattowane
doliny duzych i mniejszych rzek, rozlegle tor-
fowiska, duze obszary ekstensywnie uzytko-
wanych 13k i pastwisk oraz wiele innych sie-
dlisk o wysokich walorach przyrodniczych.
Ocenia sie, ze w sumie ponad 50% powierzchni
wojewédztwa ma warunki przyrodnicze sto-
sunkowo mato zmienione dziatalnoécia czlo-
wieka. Syntetycznym wyrazem zmian zacho-
wania przyrody jest wskaznik antropogenicz-
nego przeobrazenia (synantropizacji) szaty
roélinnej. Jest on najnizszy w kraju — wynosi

Analiza SWOT wojewdédziwa podlaskiego

4,29 (w skali 0-6), przy $redniej krajowej 2,94
i najnizszej wartosci 2,06 (wojew6dztwo t6dz-
kie), [3, 4].

Wobec braku bezposrednich ilosciowych
wskaznikéw réznorodnosci najlepszym ogdél-
nym wskaznikiem bogactwa i dobrego stanu
przyrody ozywionej wydaja sie obszary Natura
2000, ktérych wyréznienie oparte jest na jed-
nolitych i jednoznacznych kryteriach. Ich udziat
w powierzchni wojewddztwa podlaskiego wy-
nosi: dla obszaréw ochrony siedlisk (OSO) -
28,70% (2 miejsce w kraju, po Zachodniopo-
morskiem), dla obszaré6w ochrony ptakéw
(SOO0) - 24,52% (1 miejsce), [5].

Czystos¢ srodowiska zobrazowano poprzez
wskazniki zagrozen i stanu wéd powierzchnio-
wych, powietrza i powierzchni ziemi.

Zagrozenia wod wojewddztwa podlaskie-
go naleza do najnizszych w Polsce. We wszyst-
kich kategoriach tadunkéw badanych zanie-
czyszczen (BZT,, ChZT, zawiesina, azot ogdl-
ny, fosfor ogélny) wojewddztwo lokuje sie na
pierwszym lub drugim miejscu [1].

Mimo niskich wskaznikéw zagrozenia wod
ich stan nie jest najlepszy. Dla lat 2005-2007
wyliczono $redni syntetyczny wazony wskaz-
nik czysto$ci wod. Wynidst on 3,84 (w skali
1-5), czyli nieco gorzej od Sredniej krajowej —
3,73 [1]. Nie najlepszy stan wéd wynika¢ moze
ze stosunkowo niskiego odptywu wéd z terenu
wojewddztwa, ,zanieczyszczenia” spowodo-
wanego faktem, ze czes$¢ ciekéw powigzanych
z terenami podmoklymi, torfowiskami niesie
spore ilosci naturalnie powstajacej zawiesiny,
a takze powierzchniowych splywéw zanie-
czyszczen z terenéw rolniczych o silnie rozwi-
nietej hodowli (gléwnie bydta).

Wedtug danych o zanieczyszczeniach po-
wietrza z 2005 roku, wielko$ci catkowitej emi-
sji zanieczyszczen (SO,, NOx, NMLZO, CO,
pyly, metale ciezkie) na jednostke powierzchni
w poréwnaniu z innymi regionami nalezaty do
najnizszych w kraju (lepsza sytuacja jest tylko
w wojewddztwie warmirisko-mazurskim). Wy-
jatkiem jest amoniak, ktérego wysoka emisja
wynika z rozwinietej dziatalnosci hodowlane;.
Przyktadowo, wlatach 2002-2005 emisja dwu-
tlenku siarki wyniosta w wojewddztwie podla-
skim $redniorocznie 0,97 kg/km?, podczas gdy
w Polsce 4,23 [2].

W zakresie czysto$ci powietrza (imisje),
wedlug wynikéw ocen pozioméw substancji
w powietrzu i klasyfikacji stref wojewddztwa
podlaskiego w latach 2004-2009, praktycznie



caly jego obszar nalezy do strefy ,,A”, zaréwno
z punktu widzenia zdrowia, jak i warunkéw
ochrony roédlin. Zdarzalty sie przekroczenia
norm czystosci powietrza wedlug kryterium
ochrony zdrowia, ale miaty one charakter krét-
kotrwaly i dotyczyty wylacznie niektérych ob-
szaréw miejskich [6].

W zakresie wytwarzania odpadéw woje-
wdédztwo podlaskie réwniez nalezy do najmniej
zagrozonych. Ilo$¢ zebranych w ciagu roku od-
padéw komunalnych w latach 2004-2008 wy-
niosta $rednio 13,4 t/km?, co jest najnizszym
wskaznikiem w Polsce (§rednia krajowa — 31,4
t/km?). Réwnie dobrze przedstawia sie sytu-
acja w zakresie pozostatych odpadéw. Srednio-
rocznie w latach 2002-2008 wytwarzano ich
45,3 t/km?, przy $redniej krajowej 388,3 t/km?.
Nizszy wskaznik (27,5) miato tylko wojewddz-
two warminsko-mazurskie.

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Dobre wskazniki r6znorodnosci biologicz-
nej i stopnia jej zachowania oraz poréwnawczo
- w $wietle wiekszosci wskaznikéw - czyste
srodowisko uzasadniaja zaliczenie niniejszego
czynnika do mocnych stron regionu w aspek-
cie mozliwosci rozwoju nanotechnologii.
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NAZWA CZYNNIKA
DOSTEPNOSC TERENOW
INWESTYCYJNYCH W REGIONIE

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik ten okresla powierzchnie i lokali-
zacje terenéw inwestycyjnych w wojewédztwie
podlaskim z dostepem do infrastruktury tech-
nicznej: sieci elektroenergetycznych, grzew-
czych, wodociagowych, gazowych, kanalizacyj-
nych, teleinformatycznych, a takze drég dojaz-
dowych. Uwzglednia réwniez samga lokalizacje
terenéw ze wzgledu na umiejscowienie wzgle-
dem dynamicznych i duzych skupisk przedsie-
biorstw (obszaré6w lub dzielnic przemysto-

wych), a takze bliskiego sasiedztwa osrodkéw
akademickich.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM
Dostepnosé¢ terenéw inwestycyjnych jest
jednym z kluczowych czynnikéw ksztattuja-
cych atrakcyjnosé inwestycyjna regionu, a tym
samym wplywajacym posrednio na rozwéj na-
notechnologii na tym obszarze. Tereny inwe-
stycyjne oferujace wysoki poziom uzbrojenia
technicznego i atrakcyjne lokalizacyjnie umoz-
liwiaja redukcje naktadéw inwestycyjnych oraz
biezacych kosztéw operacyjnych przedsie-
biorstw. Zmniejsza to ryzyko inwestycji i ula-
twia maksymalizacje zyskéw, a zatem stanowi
wazny czynnik w sklonieniu inwestoréw do
podejmowania lub poszerzania dzialalnosci
gospodarczej.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA
Wojewddztwo podlaskie dysponuje 83 te-
renami inwestycyjnymi, ktére sa wlasnoscia
samorzadow [2]. Dostepna powierzchnia, po-
ziom zurbanizowania oraz atrakcyjnos¢ lokali-
zadji tych terendéw sa zréznicowane. Przewaza-
ja tereny w poblizu drég krajowych i wojewddz-
kich. Na obszarze wojewddztwa zlokalizowane
sa takze tereny specjalne: specjalna strefa eko-
nomiczna oraz parki naukowo-technologiczne
i przemystowe. Suwalska Specjalna Strefa Eko-
nomiczna (SSSE) znajduje sie w szesciu miej-
scach, w tym w trzech na terenie wojewddztwa
podlaskiego: Suwatkach, Grajewie i Bialymsto-
ku. Dzieki dzialalnosci strefy 61 przedsie-
biorstw stworzyto ponad 5000 miejsc pracy
i zainwestowato lacznie ponad 1 mld zt [3].
Obecnie strefa dysponuje wolnymi terenami
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inwestycyjnymi o powierzchni 106,16 ha, z cze-
g0 27,85 ha w Bialymstoku oraz 42,86 ha w Su-
watkach. Tereny inwestycyjne w ramach SSSE
sa wyposazone w pelna infrastrukture tech-
nicznga, zlokalizowane w poblizu drég i weztéw
drogowych o znaczeniu krajowym i europej-
skim i w pelni przygotowane do rozpoczecia
dziatalnosci gospodarczej. Dostepne sa takze
ulgi i preferencje podatkowe. Obecnie korzysta
z nich 49 przedsiebiorstw.

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Poréwnanie liczby terenéw inwestycyj-
nych zlokalizowanych w wojewd6dztwie podla-
skim z wojewddztwami o$ciennymi, w tym
szczeg6lnie Polski Wschodniej, wypada sto-
sunkowo korzystnie. Region dysponuje zurba-
nizowanymi terenami inwestycyjnymi, ktére
sa wyposazone w infrastrukture techniczna,
maja dobra lokalizacje i posiadaja uchwalone
miejscowe plany zagospodarowania przestrze-
ni, a takze tereny w specjalnych strefach eko-
nomicznych. W zwiazku z tym czynnik nalezy
uznac za mocna strone regionu.
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NAZWA CZYNNIKA
KORZYSTNA RELACJA MIEDZY
KWALIFIKACJAMI A KOSZTAMI PRACY

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik charakteryzuje poziom wynagro-
dzen w relacji do posiadanych umiejetnosci/
kwalifikacji w wojew6dztwie podlaskim w sto-
sunku do sytuacji wystepujacej w kraju.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Koszty pracy stanowia jedno z podstawo-
wych kryteriéw podejmowania decyzji o loka-
lizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych
[1], w tym inwestycji zwiazanych z rozwojem
nanotechnologii. Korzystne relacje miedzy
kwalifikacjami a kosztami pracy w wojewddz-
twie podlaskim moga stanowi¢ przewage kon-
kurencyjnosci dla przyszlych inwestoréw.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Najwyzsze koszty pracy w 2008 roku
w przeliczeniu na 1 zatrudnionego, 1 godzine
przepracowana i 1 godzine optacona wystapity
w wojewddztwie mazowieckim, §laskim, dol-
noslaskim i pomorskim, a najnizsze — w pod-
karpackim, t6dzkim i $wietokrzyskim. R6znica
miedzy warto$ciami skrajnymi w koszcie pracy
na 1 zatrudnionego wyniosta 1983 zt. W sto-
sunku do kosztéw pracy na 1 zatrudnionego
w gospodarce narodowej koszty pracy w woje-
wédztwie mazowieckim byly wyzsze o 30%,
aw wojewo6dztwie podkarpackim nizsze 0 20%.
Koszty pracy w wojew6dztwie podlaskim ksztat-
towaly sie na poziomie $rednim. W strukturze
kosztéw pracy istotny udzial maja wynagro-
dzenia (70-80%), [4].

Wyksztalcenie oraz kwalifikacje pracowni-
kéw, odzwierciedlane najczesciej poziomem
wyksztalcenia, maja decydujacy wplyw na po-
ziom wynagrodzen. Wedtug danych Ogélnopol-
skiego Badania Wynagrodzen, najwyzsze place
w 2009 roku otrzymywaly osoby z tytulem
magistra lub inzyniera (od 2750 do 6500 z1).
Najmniej zarabiala grupa pracownikéw z wy-
ksztalceniem podstawowym lub zawodowym
(od 1635 do 3600 z1), [5].

Biorac pod uwage profil ukoniczonych stu-
diéw wyzszych, w grupie najlepiej zarabiaja-
cych dominowaly osoby po studiach technicz-
nych, takich jak elektronika, informatyka
(5000 z1), mechanika, przemyst (4350 zi).



Wysokie place otrzymywali takze pracownicy
z dyplomem uczelni ekonomicznych i medycz-
nych (odpowiednio 4250 oraz 4035 z1). Rela-
tywnie najnizsze wynagrodzenie otrzymuja
osoby z wyksztalceniem pedagogicznym (2650
z}), [5].

Uwzgledniajac istotny potencjat zastoso-
wan nanotechnologii w takich dziedzinach, jak
elektronika, informatyka, medycyna, mecha-
nika, nalezy oczekiwa¢, ze osoby zatrudnione
w branzy nanotechnologicznej beda relatywnie
wysoko wynagradzane. Uwzgledniajac niski
poziom wynagrodzen w wojewédztwie podla-
skim, ukierunkowanie wyksztalcenia moze
stanowi¢ szanse na poprawe sytuacji finanso-
wej 0s6b posiadajacych kwalifikacje niezbedne
dla rozwoju nanotechnologii.

Odzwierciedleniem istniejacej sytuacji w za-
kresie wynagrodzen w uktadzie regionalnym
moze by¢ réwniez relacja oczekiwanych wyna-
grodzen w stosunku do istniejacych. W 2004
roku w wojewddztwie podlaskim odnotowano
najwyzsza, na tle pozostalych wojewddztw,
procentowa réznice oczekiwanych plac. Przy
przyjeciu grupy bazowej wojewddztwa mazo-
wieckiego, wspétczynnik okreslajacy procen-
towa réznice oczekiwanych ptac w wojewddz-
twie podlaskim wynidst 22,3%. Najnizsza war-
tos¢ wspéltczynnika odnotowano w wojewddz-
twie pomorskim 7,5% [2].

Przecietne wynagrodzenie w wojewddz-
twie podlaskim w 2008 roku wyniosto 2610 zt,
co stanowito 88,1% $redniej krajowej. Pod
wzgledem przecietnego wynagrodzenia woje-
wdédztwo podlaskie zajmuje 9 pozycje w kraju.
Najwyzsze wynagrodzenie przecietne na po-
ziomie 3772 zt zanotowano w wojewddztwie
mazowieckim, a najnizsze 2474 zt w woje-
woédztwie warminsko-mazurskim [3]. W ukla-
dzie sekcji PKD wynagrodzenie w przetwoér-
stwie przemystowym (sekcja C) w wojewddz-
twie podlaskim wyniosto w 2008 roku 2445 zt
i stanowilo 75,4% najwyzszego wynagrodze-
nia w sekcji C odnotowanego dla wojewddztwa
mazowieckiego (3249 z1). Uplasowato to woje-
wdédztwo podlaskie na 12 pozycji w rankingu
wojewddztw.

Przecietne godzinowe wynagrodzenie brut-
to pracownikéw w sektorze prywatnym za paz-

dziernik 2008 roku w wojewddztwie podla-
skim wyniosto 13,66 zl, odpowiednio w woje-
woédztwie mazowieckim 23,23 zt. Nizsze niz
w wojew6dztwie podlaskim stawki godzinowe
odnotowano w wojewdédztwach podkarpackim
i warminsko-mazurskim [6].

Jednym z przyktadéw wskazujacych na ko-
rzystne, z punktu widzenia przyszlych inwesto-
réw, relacje pomiedzy kwalifikacjami a koszta-
mi pracy w wojew6dztwie podlaskim jest wy-
nagrodzenie programistéw. W wojewddztwie
podlaskim w 2009 roku wyniosto ono 3200 zt
miesiecznie i bylo to najnizsze wynagrodzenie
w Polsce. Najwyzsze przecietne wynagrodze-
nie w grupie programistéw odnotowano w wo-
jewédztwie mazowieckim 6500 zt [7].

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Korzystne relacje miedzy kwalifikacjami
a kosztami pracy na terenie wojewddztwa pod-
laskiego nalezy uzna¢ za mocna strone roz-
woju nanotechnologii w regionie. Relatywnie
ogdlnie nizszy poziom wynagrodzen, wystepu-
jacych we wszystkich grupach zawodowych, jest
wdalszym ciaguistotnym czynnikiem uwzgled-
nianym przez przysztych inwestoréw.
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NAZWA CZYNNIKA
PREFERENCJE DLA REGIONU W FINANSO-
WANIU ZE ZRODEL EUROPEJSKICH

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik wiaze sie z preferencjami przy po-
zyskiwaniu $rodkéw finansowych Unii Euro-
pejskiej, jakie wynikaja z usytuowania woje-
wdédztwa podlaskiego w stabo rozwinietej cze-
$ci kraju. Czynnik dotyczy programéw, ktére
uwzgledniaja specyficzna sytuacje wojewddz-
twa.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Preferencje w finansowaniu ze zrédet eu-
ropejskich regionéw stabiej rozwinietych maja
na celu wyréwnanie réznic pomiedzy nimi
a regionami bardziej rozwinietymi. Pozwalaja
zatem one na finansowanie projektéw, ktére
maja zasadniczy wplyw na przyspieszenie roz-
woju wojew6dztw o niskim poziomie. Prefe-
rencje w pozyskiwaniu zrédet finansowania sa
wiec kluczowym czynnikiem, ktéry moze po-
zwoli¢ na wdrozenie podlaskiej strategii roz-
woju nanotechnologii. Ukierunkowanie finan-
sowania na projekty o duzym wptywie na roz-
woéj oraz zwiekszenie dostepnosci srodkow
w obecnej perspektywie finansowej 2007-2013
oraz kolejnym okresie programowania moze
da¢ bardzo wazny impuls rozwojowy dla nano-
technologii w wojewddztwie podlaskim.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Zgodnie z zasada subsydiarnosci UE wéréd
dostepnych zrédel finansowania najwazniej-
sza role pelnig regionalne programy operacyj-
ne powstate na poziomie wojewddztw. Regio-
nalny Program Operacyjny Wojewé6dztwa Pod-
laskiego (RPOWP) na lata 2007-2013 wskazu-
je cele i priorytetowe osie rozwoju, ktére woje-
woédztwo podlaskie bedzie realizowato wlatach
2007-2013. Realizacja RPOWP ma na celu
zmniejszenie réznic w poziomie rozwoju woje-
wdédztwa podlaskiego w stosunku do pozosta-
tej czesci kraju [6].

O istniejacym systemie preferencji dla wo-
jewédztwa podlaskiego $wiadczy¢ moze po-
dzial srodkéw w ramach regionalnych progra-
moéw operacyjnych. Z lacznej kwoty 1 6305
mln EUR, na RPOWP przeznaczonych zostato
636 mln EUR, co stanowito 3,9% ogétu srod-
kéw. Uwzgledniajac jednak wielko$¢ przyzna-
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nych $rodkéw przypadajaca na 1000 miesz-
kancéw, wojewddztwo podlaskie uplasowato
sie na 5 pozycji w rankingu wojewé6dztw. War-
tos¢ otrzymanych $rodkéw w ramach RPOWP
wyniosta 0,523 mln EUR na 1000 mieszkan-
cow. Najwyzsza warto$¢ wskaznika odnotowa-
no w wojewddztwie warminisko-mazurskim -
0,952 mln EUR na 1000 mieszkanicéw, a naj-
nizsza w wojewddztwie wielkopolskim 0,334.

Wojewddztwo podlaskie jest réwniez be-
neficjentem programu dotyczacego wojewddztw
wschodniej czesci kraju w ramach Programu
Operacyjnego Rozwoéj Polski Wschodniej. W pro-
gramie, podobnie jak w RPOWP, preferencyjnie
zostala potraktowana infrastruktura sfery
B+R, gdyz na I Priorytet: Nowoczesna Gospo-
darka przewidziano 929,36 mln EUR (2675,05
mln EUR - pula programu) z czego 386,86 mln
EUR przypada na wojewddztwo podlaskie [2].

Program Operacyjny Kapitat Ludzki (POKL)
posiada réwniez komponent regionalny, na
ktéry zostato przeznaczone w wojewédztwie
podlaskim ponad 260 mln EUR, co stanowito
3,7% ogdtu srodkéw w kraju [1]. Komponent
regionalny POKL obejmuje dziatania ukierun-
kowanenapoprawe funkcjonowaniawojewédz-
kiego rynku pracy, promocje i wykorzystanie
integracji spotecznej oraz inwestycje w rozwdj
kadr gospodarki wojewddztwa oraz rozwdj wy-
ksztalcenia i kompetencji w regionach. Podziat
$rodkéw finansowych w ramach komponentu
regionalnego réwniez charakteryzowat sie pre-
ferencyjnoscia dla wojewd6dztw Polski Wschod-
niej, w tym podlaskiego. W przeliczeniu na jed-
nego mieszkanica wojewé6dztwo podlaskie
otrzymato 217,7 EUR, co uplasowalo je na
4 pozycji w kraju. Wielko$¢ przyznanych srod-
kéw w przeliczeniu na 1 mieszkanca byta wyz-
sza od $redniej krajowej o 16,8% (Srednia dla
Polski wyniosta 186,3 EUR na mieszkarica).
Najwyzsza w przeliczeniu na 1 mieszkanca
wielko$¢ $rodkéw otrzymalo wojewddztwo
$wietokrzyskie 247,50 EUR, a najnizsza woje-
wodztwo $laskie — 158,53 EUR.

Waznym czynnikiem ksztattujacym prefe-
rencje finansowe jest réwniez transgraniczne
polozenie wojewddztwa podlaskiego. Woje-
wdédztwo ma szanse na finansowanie z Progra-
mu Europejskiej Wspélpracy Terytorialnej
(EWT) w zakresie komponentu Polska-Litwa,
na ktéry przewidziano ponad 71 mln EUR [5].
Natomiast na granicy zewnetrznej UE wspoét-
praca transgraniczna z krajami partnerskimi
jest wspierana ze $rodkéw Europejskiego



Instrumentu Sasiedztwa i Partnerstwa. W ra-
mach tego instrumentu z udzialem regionu re-
alizowane beda dwa programy: Program
Wspétpracy Transgranicznej Polska-Litwa-Ro-
sja 2007-2013, na ktéry przewidziano ponad
132 mln EUR [3], oraz Program Wspdlpracy
Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina 2007-
-2013, ktérego budzet wynosi ponad 186 mln
EUR [4]. Celem gléwnym programéw jest roz-
wijanie wspélpracy transgranicznej i poziomu
integracji po obu stronach granicy.

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Umieszczenie czynnika preferencje dla re-
gionu w finansowaniu ze zrédel europejskich
w analizie SWOT w grupie stymulant jest zwia-
zane z wystepujacymi preferencjami na szcze-
blu europejskim i krajowym w finansowaniu
projektéw zlokalizowanych w regionach o rela-
tywnie nizszym tempie rozwoju. W preferen-
¢jach tych jest polozony nacisk na innowacyj-
nosc i rozwdj, w ktére wpisuje sie nanotechno-
logia. Mozliwosci finansowe dotycza zaréwno
obecnej (2007-2013), jak i przysztej perspek-
tywy finansowej (2014-2020).
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NAZWA CZYNNIKA
PROJEKTY BADAWCZE Z ZAKRESU NANO-
TECHNOLOGII REALIZOWANE W REGIONIE

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik charakteryzuje projekty badawcze
z zakresu nanotechnologii realizowane przez
naukowcéw z terenu wojewddztwa podlaskie-
go. Obejmuje zaréwno projekty realizowane
wylacznie przez naukowcéw podlaskich, jak
i te prowadzone przy ich wspélpracy.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Realizacja projektéw badawczych z zakre-
su nanotechnologii stymuluje przeptyw wie-
dzy i wymiane doswiadczen, przyczyniajac sie
do rozwoju regionalnego kapitatu intelektual-
nego w sferze nano. Prowadzenie projektéw
badawczych w zakresie nanotechnologii wiaze
sie tez z rozbudowa lokalnej infrastruktury ba-
dawczej.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

W wojewddztwie podlaskim projekty ba-
dawcze z zakresu nanotechnologii byly reali-
zowane, poczawszy od drugiej potowy lat dzie-
wiecdziesigtych XX wieku. Poczatkowo byly to
pojedyncze przedsiewziecia prowadzone przez
naukowcéw z Uniwersytetu w Biatymstoku.
Obecnie przy ich realizacji wspétpracuja czesto
eksperci z kilku podlaskich uczelni. W ostat-
nich latach wzrosta tez liczba przedsiewzie¢
badawczych z zakresu nanotechnologii podej-
mowanych w regionie. Stan ten wskazuje na
rosnace zainteresowanie naukowcéw podla-
skich zagadnieniami dotyczacymi sfery nano.

W wojewddztwie podlaskim trzynascie
projektéw z zakresu nanotechnologii zostato
zrealizowanych lub jest realizowanych w Za-
kiadzie Fizyki Magnetykéw na Wydziale Fizyki
Uniwersytetu w Bialymstoku. Sze$¢ projektéw
opracowywanych jest na Wydziale Biologicz-
no-Chemicznym Uniwersytetu w Bialymsto-
ku. Szes¢ kolejnych realizuja naukowcy z Poli-
techniki Bialostockiej, a jeden z Uniwersytetu
Medycznego. Zrédtami finansowania projek-
téw sg zaréwno $rodki unijne - przede wszyst-
kim Program Operacyjny Innowacyjna Gospo-
darka oraz 6 i 7 Programu Ramowego, jak réw-
niez $rodki krajowe Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego.

Uwarunkowania rozwoju nanotechnologii w wojewédztwie podlaskim. Wyniki analiz STEEPVL i SWOT



rozdziat

Tematyka projektéw dotyczy gltéwnie roz-
woju infrastruktury badawczej w zakresie na-
notechnologii, nanowarstw, nanostruktur ma-
gnetycznych, nanodrutéw, kompozytéw, poli-
meréw utworzonych z nanoczastek, nanoma-
teriatéw dla zastosowan w elektronice spino-
wej, rozwoju sieci naukowych w zakresie nano-
technologii, a takze projekgcji regionalnej stra-
tegii rozwoju nanotechnologii.

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Zaangazowanie zespoléw badawczych
z wojewddztwa podlaskiego w realizacje pro-
jektéw z zakresu nanotechnologii uzasadnia
zaliczenie opisywanego czynnika do mocnych
stron regionu w aspekcie rozwoju nanotech-
nologii. Z danych zrédtowych wynika, ze facz-
na liczba projektéw z zakresu nanotechnologii,
ktére byty lub sa obecnie realizowane w woje-
wédztwie podlaskim, wynosi 26 [1, 2, 3, 4, 5,
6, 7]. Wér6d nich 19 projektéw to prace badaw-
cze naukowcéw z Uniwersytetu w Bialymsto-
ku, 6 - z Politechniki Biatostockiej, 1 — z Uni-
wersytetu Medycznego w Bialymstoku. Poda-
ne liczby $wiadcza o istniejacym w regionie
potencjale naukowym zdolnym do podejmo-
wania wyzwan badawczych na rzecz rozwoju
nanotechnologii.
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NAZWA CZYNNIKA
SILNY PRZEMYSt MEDYCZNY

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik charakteryzuje stan rozwoju prze-
mystu medycznego w wojew6dztwie podlaskim.
W szerokim znaczeniu przemyst medyczny sta-
nowia jednostki naukowo-badawcze realizujace
badania w obszarze nanomedycyny, a takze
producenci sprzetu medycznego. W szczegdlno-
$ci czynnik dotyczy zakresu prowadzonej dzia-
talnosci, realizowanych w regionie inicjatyw
klastrowych i przyszlych kierunkéw rozwoju
przemystu medycznego.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Jednym z obszaréw zastosowan nanotech-
nologii jest medycyna. Przyszly rozwéj prze-
mystu medycznego w wojewddztwie podlaskim
moze opiera¢ sie na zastosowaniach nano-
technologii. R6znorodnosé¢ zastosowan nano-
technologii w medycynie powoduje, ze zaréw-
no osrodki naukowe, jak i producenci wyrobéw
medycznych moga osiagna¢ korzysci z zainte-
resowania sie problematyka nanotechnologii.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

W dokumentach rozwojowych UE i Polski
uznaje sie wdrozenie osiggnie¢ nanotechnolo-
gicznych w dziedzinie medycyny (nanomedy-
cyne) jako jeden z priorytetowych obszaréw
wsparcia finansowego. OECD szacuje rynek
nanomedycyny na 53 miliardéw USD i progno-
zuje jego staly wzrost do wartosci 110 miliar-
déw w 2016 roku. Oznacza to wdrozenie zu-
pelnie nowych urzadzen do medycyny bedacej
efektem rozwoju nanotechnologii, miedzy in-
nymi inteligentnych nosnikéw lekéw, mikro-
pomp, nanorobotéw i innych [1]. Nanomedy-
cyna posiada ogromny potencjal wzrostowy,
o czym $wiadczy liczba zgltoszonych na $wiecie
patentéw w medycynie i biotechnologii, ktéra
w latach 1995-2004 wzrosta ponadtrzykrotnie
(1].

W 2008 roku warto$¢ rynku sprzetu me-
dycznego w Polsce wyniosta 4,6 mld zt (4 mld
wroku 2007), [3]. Prognoza nalata 2008-2010
pokazuje kilkunastoprocentowy wzrost warto-
$ci tego rynku rocznie, do poziomu okoto 6 mld
zt w 2010 roku. W niektérych obszarach rynek
miedzynarodowy zostal praktycznie opanowa-



ny przez polskie, w tym podlaskie firmy, takie
jak na przyktad Medgal, Orteza, Famed, Aspel,
TZMO, Aesculap Chifa czy Echo-Son.

Sektor producentéw sprzetu medycznego
na terenie wojew6dztwa podlaskiego stanowi
okoto 50 podmiotéw. Widzac potrzebe wspét-
pracy i dalszego rozwoju przemystu medycz-
nego na terenie wojewddztwa podlaskiego —
w odpowiedzi na stojace wyzwania kompeten-
cyjne, technologiczne i cywilizacyjne, jaki wy-
znacza $wiatowy rynku ochrony zdrowia — po-
wstat 15 pazdziernika 2008 roku Polski Wschod-
ni Klaster Medyczny. Inicjatywa klastrowa zo-
stata podjeta w celu wykorzystania funduszy
strukturalnych w latach 2007-2013, potencja-
tu $rodowisk akademickich oraz przedsie-
biorstw z branzy technologii medycznych, do-
stawcéw i odbiorcéw ustug medycznych, samo-
rzadéw terytorialnych i instytucji otoczenia
biznesu.

Misja klastra jest wspieranie rozwoju sze-
roko rozumianego sektora biotechnologii, tech-
nologii medycznych i ochrony zdrowia, jako
regionalnej szansy wojewddztwa podlaskiego,
poprzez stworzenie sieci wspélpracy przedsie-
biorstw, dostawcéw i odbiorcéw technologii,
produktéw i ustug, samorzadu terytorialnego,
uczelni wyzszych i jednostek naukowo-badaw-
czych oraz instytucji otoczenia biznesu dziata-
jacych na rzecz tego sektora.

Do najwazniejszych czynnikéw determi-
nujacych rozwdj przemystu medycznego na te-
renie wojewddztwa podlaskiego nalezy zali-
czy¢: dluga tradycje i doswiadczenie na rynku,
nowoczesny park technologiczny, tania site ro-
bocza, dostep do kadry akademickiej (Uniwer-
sytet w Bialymstoku, Uniwersytet Medyczny
w Bialymstoku, Politechnika Biatostocka),
rosnacy popyt na wyroby [2].

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Czynnik silny przemyst medyczny nalezy
traktowac jako mocna strone rozwoju nano-
technologii w wojewddztwie podlaskim. Produ-
cenci wyrobéw i sprzetu medycznego, istnieja-
ce oérodki akakdemickie w wojewddztwie pod-
laskim posiadaja ugruntowana pozycje na rynku,
a ich dziatalnosé¢ stwarza dogodne warunki do
wdrozen oraz badan nad nanotechnologiami.
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NAZWA CZYNNIKA
WYSOKA JAKOSC ZYCIA W BIALYMSTOKU

OBJASNIENIE CZYNNIKA
Jakos¢ zycia jest relacja miedzy odczuwa-

nymi przez jednostki i grupy spoleczne potrze-

bami i wartosciami a mozliwo$ciami w dziedzi-
nie ich zaspokajania i realizacji [5]. Czynnik

ten obejmuje dwa aspekty jakosci zycia [1]:

«  obiektywny, czyli warunki zycia — szeroko
pojete wlasciwosci srodowiska zamieszka-
nia, poziom zycia oraz dostep do wartosci
og6lnie pozadanych;

«  subiektywny - poziom indywidualnej sa-
tysfakcji/braku satysfakcji z poziomu za-
spokajania potrzeb oraz z catego zycia.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Rozwdj nanotechnologii w wojewddztwie
podlaskim wymaga wykwalifikowanych kadr.
W krétkim okresie trudno oczekiwad wyksztal-
cenia wystarczajacej liczby rodzimych fachow-
c6w. Niezbedny jest zatem naptyw kadry spoza
wojewddztwa. Kazda cecha wojew6dztwa badz
jego osrodkéw miejskich, ktéra moglaby temu
sprzyja¢, ma znaczenie dla rozwoju nanotech-
nologii w regionie.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Na podstawie odpowiedzi na pytanie o zgod-
no$¢ przekonan respondentéw ze stwierdze-
niem: ,miasto, w ktérym mieszkam, to dobre
miejsce do zycia” [5] sporzadzono ranking 32
miast Polski. Ranking ten oparto na syntetycz-
nym wskazniku, w ktérym mnozono odsetek
odpowiedzi przez ich wage (,1” przypisano cal-
kowitemu brakowi zgody, a ,4” - pelnej zgo-
dzie). W rankingu powstalym na tej podstawie
Biatystok uplasowat sie na 8 miejscu (za Gdy-
nia, Wroclawiem, Rzeszowem, Zielong Gora,
Toruniem, Poznaniem i Krakowem).

W badaniach Eurobarometru (ktérymi ob-
jeto mieszkaricéw 75 miast Unii Europejskie;j,
Chorwagji i Turcji, a wér6éd nich takze miesz-
kancéw miast polskich, takich jak: Bialystok,
Gdansk, Krakéw i Warszawa) dotyczacych po-
strzegania lokalnych warunkéw zycia Biaty-
stok réwniez wypadt bardzo dobrze i jednocze-
$nie najlepiej wsréd badanych miast z Polski.

Analiza SWOT wojewdédziwa podlaskiego

Wedlug 90% respondentéw — mieszkancow
miasta Bialystok — stolica wojewddztwa podla-
skiego jest niezwykle czysta. Blisko 75% uwa-
za, ze w Bialymstoku nie ma problemu zanie-
czyszczenia powietrza, a 67%, ze nie ma pro-
blemu hatasu. Ten rozktad odpowiedzi uplaso-
wat Bialystok odpowiednio na 3, 5 i 8 miejscu
wéréd wszystkich miast objetych badaniem.
Bialostoczanie s3 réwniez zadowoleni z wygla-
du swojego miasta (90% pozytywnie ocenia
miejskie parkiiogrody, a ponad 80% ulice). Po-
ziomu zadowolenia bialostoczan z zycia w ich
miescie nie psuje nawet fakt, ze nie najlepiej
oceniaja sytuacje materialng lokalnej spotecz-
nodci (ponad 60% uwaza, ze powaznym pro-
blemem Biategostoku jest bieda), oferte pracy,
jako$¢ opieki medyczneji stan techniczny drég.
Niemal wszyscy ankietowani czuja sie w swo-
im mie$cie bezpieczni, ufaja sgsiadom i sa co-
raz bardziej otwarci na obcokrajowcéw [3].

Od subiektywnej oceny warunkéw zycia
wazniejsze z punktu widzenia , przyciagniecia”
specjalistéw do Bialegostoku wydaje sie by¢
jednak ich obiektywny stan. Wynika to z faktu,
ze mieszkaricy sa przywiazani do swojego miej-
sca zamieszkania, co moze wptywaé na ich su-
biektywna ewaluacje przestrzeni, w ktorej
funkcjonuja. Natomiast specjalistéw dopiero
trzeba zacheci¢ do zamieszkania, w zwigzku
z tym raczej konkretne informacje, a nie odwo-
tywanie sie do dobrego samopoczucia miesz-
kanicéw moga mie¢ wieksze znaczenie w tym
procesie.

Wedtug raportu przygotowanego dla ,Prze-
kroju” [2], Bialystok znalazl sie na 9 (ex aequo
z Toruniem) miejscu w rankingu jako$ci zycia
wsréd 26 miast Polski liczacych powyzej 175
tys. mieszkaricéw. Ranking byt wykonany w
oparciu o analize zobiektywizowanych wskaz-
nikéw w ramach 24 kategorii warunkéw zycia.
Poszczegélnym kategoriom arbitralnie przypi-
sano rézne wagi punktowe. Za najwazniejsze
kryteria uznano $rednie dochody na cztonka
rodziny oraz poziom bezrobocia, w dalszej ko-
lejnosci ceny nieruchomosci oraz $rednia cene
metra sze$ciennego wody (jako obraz kosztéw
zycia). Nie najwyzsze oceny Biategostoku w za-
kresie dochodéw na cztonka rodziny (18 miej-
sce na 26 miast objetych analiza) zostaly zre-
kompensowane przez inne elementy warun-
kéw zycia.



UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

W potocznym przekonaniu oraz w $wietle
wskaznikéw jakosci i warunkéw zycia woje-
wdédztwo podlaskie zajmuje dos¢ niskie lokaty
w rankingach - w badaniu CBOS-u pod wzgle-
dem zadowolenia mieszkancéw z zycia woje-
woédztwo plasowalo sie na 9 miejscu w kraju
[4]. Jednakze w odniesieniu do stolicy woje-
wdédztwa sytuacja przedstawia sie odmiennie.
Bialystok charakteryzuje sie wzglednie dobry-
mi warunkami zycia, co nalezy uzna¢ za moc-
na strone calego wojewddztwa w kontekscie
rozwoju nanotechnologii — czynnik ,przycia-
gajacy” do regionu wykwalifikowana kadre.
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2.3.2. StABE STRONY

NAZWA CZYNNIKA
BARIERY INWESTYCYJNE DOTYCZACE
OBSZAROW OBJETYCH OCHRONA
PRAWNA

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik dotyczy istnienia barier prawnych
procesu inwestowania na obszarach objetych
ochrona prawna, a w szczegdlnosci w parkach
narodowych i krajobrazowych oraz na obszarach
Natura 2000. Jego znaczenie mozna opisac za
pomoca gtéwnych zakazéw w zakresie realiza-
¢ji inwestycji wynikajacych z polskiego i euro-
pejskiego prawa ochrony $rodowiska i przyro-
dy oraz powierzchni obszaréw objetych ochrong
prawna (na ktérych zakazy obowiazuja) w wo-
jewédztwie podlaskim.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Na obszarach objetych ochrona prawna
obowiazuja istotne ograniczenia w prowadze-
niu dziatalnoéci gospodarczej, w tym takze
ograniczenia dotyczace wprowadzania okreslo-
nych form zagospodarowania terenu. W zwiaz-
ku z tym na obszarach prawnie chronionych
nie mozna lokalizowa¢ inwestycji w zakresie
rozwoju nanotechnologii, gdyz inwestycje te
moga znaczaco oddzialywaé¢ na $rodowisko.
Obszary i obiekty przyrodniczo cenne objete
ochrong prawna zajmuja w wojewddztwie pod-
laskim 645 103,9 ha, co stanowi 32% jego
og6lnej powierzchni.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

W rankingu wojew6dztw podlaskie znaj-
duje sie na 7 miejscu (wraz z kujawsko-pomor-
skim) pod wzgledem odsetka powierzchni zaj-
mowanej przez obszary chronione ($rednia
krajowa wynosi 32,5%). Jednak w niektérych
wojewdédztwach udzial ten wynosi powyzej
50% ($wietokrzyskie — 63,9%, matopolskie -
52,1%). W wojewddztwie podlaskim obszary
objete ochrona prawna zajmuja okoto 32%
jego ogdlnej powierzchni, w tym parki narodo-
we i rezerwaty przyrody — 5,74%, parki krajo-
brazowe — 4,36%. Specjalne obszary ochrony
siedlisk (SOO) w ramach Natura 2000 zajmuja
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28,7% powierzchni wojew6dztwa, natomiast
obszary specjalnej ochrony ptakéw (OSO) -
24,5% [1]. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w wiek-
szosci obszary SOO i OSO pokrywaja sie. Po-
zostale obszary chronione maja mniejsze zna-
czenie z punktu widzenia ograniczen inwesty-
cyjnych ze wzgledu na niewielki zakres tych
ograniczen (obszary chronionego krajobrazu)
badz niewielki obszar (formy ochrony indywi-
dualnej).

Istnieje szereg barier prawnych ogranicza-
jacych mozliwosci inwestowania na obszarach
chronionych. W parkach narodowych oraz re-
zerwatach przyrody zabrania sie miedzy inny-
mi budowy lub rozbudowy obiektéw budowla-
nych i urzadzen technicznych, a takze wprowa-
dzania organizméw genetycznie zmodyfiko-
wanych [2]. W parkach krajobrazowych oraz
na obszarach chronionego krajobrazu moga
by¢ natomiast wprowadzone zakazy realizacji
przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddzialy-
waé na $rodowisko w rozumieniu przepiséw
ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udo-
stepnianiu informacji o $rodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenistwa w ochronie
$rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
$rodowisko [3].

O tym, jakie inwestycje moga by¢ ewentu-
alnie dopuszczone i na jakich zasadach, roz-
strzygaja plany ochrony. Zakazy i ograniczenia
dotyczace gospodarczego wykorzystania ob-
szaréw chronionych rodza niekiedy sytuacje
konfliktowe, ktére w istotny sposéb moga ha-
mowac procesy inwestycyjne.

Inwestycjom w zakresie rozwoju nano-
technologii moze towarzyszy¢ wymadg sporza-
dzenia dla danego przedsiewziecia oceny od-
dzialywania na $rodowisko oraz na obszary
Natura 2000.

Analiza SWOT wojewédziwa podlaskiego

Ograniczenia inwestycyjne dotycza nano-
technologii nie tylko bezposrednio. Posredni
wplyw wiaze sie przede wszystkim z mozliwo-
$ciami prowadzenia gltéwnych szlakéw trans-
portowych bez konfliktéw z wymogami ochro-
ny tych obszaréw, wymuszajac suboptymalne
ekonomicznie przebiegi lub rozwigzania tech-
niczne tras. Jednocze$nie konieczno$¢ odbycia
zlozonej i dlugotrwatej procedury w celu spel-
nienia tych wymogéw moze opéznia¢ inwesto-
wanie w rozw6j infrastruktury.

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Podlaskie cechuje stosunkowo wysoki
udzial obszaréw chronionych w ogélnej po-
wierzchni wojewddztwa, a zwigzku z tym dos¢
znaczna cze$¢ jego powierzchni objeta jest ba-
rierami prawnymi zwigzanymi z ich potencjal-
nym uzytkowaniem. Stanowi to staba strone
regionu z punktu widzenia rozwoju nanotech-
nologii, gdyz obszary te sa wylaczone z mozli-
wosci lokalizacji w ich obrebie inwestycji go-
spodarczych, zwlaszcza o charakterze produk-
cyjnym.
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NAZWA CZYNNIKA
MALA ILOSC BADAN PRZEMYStOWYCH
| PRAC ROZWOJOWYCH W REGIONIE

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik ten odnosi sie do stanu badan
przemystowych i prac rozwojowych w woje-
woédztwie podlaskim. Pod pojeciem badan
przemystowych rozumie sie badania majace na
celu zdobycie nowej wiedzy oraz umiejetnosci
w celu opracowywania nowych produktéw,
proceséw i ustug lub wprowadzenia znacza-
cych ulepszen do istniejacych produktéw, pro-
ces6w lub ustug [4]. Natomiast pod pojeciem
prac rozwojowych rozumie sie nabywanie, 13-
czenie, ksztaltowanie i wykorzystywanie do-
stepnej aktualnie wiedzy i umiejetnosci z dzie-
dziny nauki, technologii i dziatalnosci gospo-
darczej oraz innej wiedzy i umiejetnosci do
planowania produkgji oraz tworzenia i projek-
towania nowych, zmienionych lub ulepszo-
nych produktéw, proceséw lub ustug [4].

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Nowe technologie, w tym takze z zakresu
nano, tworzone w ramach badan przemysto-
wych i prac rozwojowych, stanowia czynnik
o fundamentalnym znaczeniu dla rozwoju wo-
jewédztwa podlaskiego i konkurencyjnosci jego
gospodarki.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Kluczowa miara ,,bliskosci do rynku” sekto-
ra B+R jest udziat prac rozwojowych w struktu-
rze nakladéw na B+R [1]. Struktura wydatkéw
na B+R w wojewddztwie podlaskim ma w po-
réwnaniu z caloscia kraju zdecydowanie wiek-
szy udziat badan podstawowych (rys. 2.5).

Zgodnie z danymi za 2008 rok mozna za-
uwazy¢ znaczny wzrost udziatu nakladéw na
badania podstawowe w ogélnej strukturze na-
ktad6w na B+R w wojew6dztwie podlaskim (do
61,3%), wzrost nakladéw na prace rozwojowe
(do 30,9%) przy jednoczesnym spadku nakta-
déw na badania stosowane (do 7,8%), [3].

W 2007 roku wartoéé naktadéw wewnetrz-
nych na badania przemystowe (stosowane)
w wojewddztwie podlaskim wyniosta 8,6 min zt,
na prace wdrozeniowe natomiast 8,3 miln zl.
Stanowito to odpowiednio 0,7% i 0,4% wydat-
kéw krajowych [2].

W badaniach przemystowych i pracach wdro-
zeniowych nie odnotowano w regionie wiek-
szych projektéw zwiazanych z nanotechnolo-
giami.

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

W $wietle przedstawionej powyzej charak-
terystyki mozna stwierdzi¢, ze ilo§¢ badan
przemystowych i prac wdrozeniowych w ogéle,
w tym w zakresie nano, jest bez watpienia sta-
ba strona wojewddztwa w zakresie rozwoju
nanotechnologii.

Rys. 2.5. Struktura naktadéw na B+R w 2007 roku wedtug rodzajéw badan [1]
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Analiza SWOT wojewdédziwa podlaskiego

NAZWA CZYNNIKA

MALA LICZBA PRZEDSIEBIORSTW
STOSUJACYCH ZAAWANSOWANE
TECHNOLOGIE

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik odnosi sie do skali zastosowania
zaawansowanych technologii przez przedsie-
biorstwa regionu. Mianem wysokich technolo-
gii (high-tech) okresla sie branze lub produkty,
ktére w poréwnaniu z pozostatymi branzami
i produktami cechuja sie wyzszym udzialem
wydatkéw na badania i rozwéj (B+R) w warto-
$ci finalnej. Wskaznik intensywnosci wydatkéw
na B+R szacowany jest wiec zaréwno w odnie-
sieniu do catych branz czy dziedzin przemystu
(podejscie dziedzinowe — sectoral approach), jak
i do poszczegélnych wyrobéw czy grup wyro-
béw (podejscie produktowe — product approach)
[7].

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM
Przedsiebiorstwa stosujace zaawansowa-
ne technologie maja doswiadczenie w groma-
dzeniu potrzebnej im wiedzy, a takze w zarza-
dzaniu projektami uruchomienia nowych pro-
duktéw i ich wprowadzania na rynek. Przed-
siebiorstwa takie z tatwoscia chtona nowe roz-
wiazania technologiczne. Mata liczba przed-
siebiorstw stosujacych zaawansowane techno-
logie moze w znaczacy sposéb blokowac rozwdj
nanotechnologii w regionie.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Dla szczegétowego okreslenia stanu czyn-
nika w wojewédztwie podlaskim nalezy przy-
ja¢ dziedzinowe okreslenie zaawansowanych
technologii. Do grupy branz zaawansowanych
technologicznie mozna zaliczy¢: lotnictwo i prze-
myst kosmiczny, wyroby farmaceutyczne, che-
mie medyczna i srodkéw roslinnych, urzadze-
nia biurowe oraz komputery sprzet radiowy,
telewizyjny i komunikacyjny, instrumenty me-
dyczne, precyzyjne i optyczne [5].

W wojewddztwie podlaskim dominuja na-
tomiast nastepujace branze: przede wszystkim
produkcja i przetwérstwo artykuléw spozyw-
czych (55,9%), istotne znaczenie ma réwniez
produkcja maszyn i urzadzen (4,3% udziatu
w produkgji przemystu), produkeja tkanin (7%)
oraz drewna i wyrobéw z drewna (11,8%), [5].



Poziom technologiczny branz wystepujacych
w podlaskiem okre$la sie jako niski [4]. Pewne
znaczenie ma branza instrumentéw medycz-
nych, ale jest ona jeszcze niewielka.

Regiony na mapie Polski, w ktérych za-
awansowane technologie maja wieksze zna-
czenie, to przede wszystkim Dolny Slask, Ma-
topolska, Mazowsze, Pomorze oraz Slask [3].
Nie nalezy do nich Podlasie. Wskaznik udziatu
w eksporcie wyrob6éw o wysokim zaawansowa-
niu technologicznym ksztaltowat sie, przed
akcesja do UE, dla grupy wojewddztw, w ktérej
znajduje sie wojewddztwo podlaskie, na pozio-
mie 3,8% [2].

Na poczatku 2008 roku powstata Polska
Izba Gospodarcza Zaawansowanych Technolo-
gii. Na 95 przedsiebiorstw zrzeszonych w tej
organizacji nie ma ani jednego podmiotu z wo-
jewddztwa podlaskiego [1].

Na ogélna liczbe 89 052 podmiotéw dzia-
tajacych w wojewddztwie podlaskim, zareje-
strowanych w rejestrze REGON, zostalo za-
kwalifikowanych do dofinansowania 197 pro-
jektéw ztozonych w 2009 roku w ramach kon-
kursu 1.4 - Wsparcie inwestycyjne przedsie-
biorstw Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewdédztwa Podlaskiego [6]. Jednym z kry-
teriéw oceny wnioskéw sktadanych do tego
konkursu bylo kryterium innowacyjnosdi,
w tym takze dotyczacej wykorzystania nowo-
czesnych technologii w procesie wytwérczym.

Brakuje dokladnych, szczegétowych infor-
macji na temat liczby przedsiebiorstw w woje-
woédztwie podlaskim, ktére stosuja zaawanso-
wane technologie. Obecna wiedza pozwala
wskaza¢ jedynie kilkanascie takich podmio-
téw, na przyktad: Cezar - spore wydatki na in-
nowacje i wlasny dziat badawczy, ChM, Infini-
ty Group, KAN, Marpol - nowoczesne maszy-
ny, Medgal - wlasne produkty i wspétpraca
z Politechnika £6dzka, Mlekpol — wtasne labo-
ratorium, Plum - producent urzadzen pomia-
rowych, posiada trzy wilasne laboratoria ba-
dawcze, Promotech — wlasny dziat badawczy,
eksport na poziomie powyzej 90%, Polmos —

innowacje produktowe, zaawansowane tech-
nologie, Silikaty Bialystok, ZETO Bialystok -
pion badan i rozwoju, innowacyjne ustugi dla
ludnosci.

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Poziom zaawansowania technologicznego
branz gospodarczych dominujacych w woje-
wédztwie podlaskim mozna okresli¢ jako niski.
Szacuje sie, ze podlaskie jest jednym z woje-
woédztw o najnizszej liczbie przedsiebiorstw
stosujacych zaawansowane technologie, co ozna-
cza, ze omawiany czynnik nalezy uznal za
staba strone rozwoju nanotechnologii na tym
obszarze.
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NAZWA CZYNNIKA
NIEWYSTARCZAJACE KSZTALCENIE
W ZAKRESIE NANOTECHNOLOGII
W REGIONIE

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik opisuje miejsce i role nanotech-
nologii w strukturze ksztalcenia w publicznych
i niepublicznych szkotach wyzszych. Obejmuje
on w szczegblnosci liczbe uczelni ksztalcacych
na kierunkach lub specjalnosciach zwiazanych
z nanotechnologia, a takze dynamike zmian
zachodzacych w tym zakresie.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Ksztalcenie w zakresie nanotechnologii w
regionie jest warunkiem budowania lokalnego
kapitatu intelektualnego bedacego w stanie
podejmowaé wyzwania badawcze z zakresu na-
notechnologii, przyczyniajac sie tym samym
do rozwoju tej dziedziny w wojewédztwie pod-
laskim.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

W wojewddztwie podlaskim nie ma obec-
nie oferty edukacyjnej skierowanej na ksztat-
cenie specjalistéw w zakresie nanotechnologii.
Na Politechnice Bialostockiej i Uniwersytecie
w Bialymstoku prowadzone s3 jedynie zajecia
dodatkowe i wyktady monograficzne przybli-
zajace w pewnym stopniu zagadnienia zwiaza-
ne z nanotechnologia. Dodatkowo na Politech-
nice Biatostockiej w ramach takich kierunkéw,
jak: elektronika i telekomunikacja, elektro-
technika oraz inzynieria biomedyczna, oma-
wiane s3 okreélone w standardach ksztalcenia
tematy zwigzane z nanotechnologia. Wsréd
uczelni podlaskich nie ma takich, ktére ksztal-
cityby na kierunkach badz specjalnosciach
w zakresie nanotechnologii. Sytuacja ta rézni
sie od stanu w wiekszosci regionéw Polski,

Analiza SWOT wojewdédziwa podlaskiego

w ktérych co najmniej jedna uczelnia wyzsza
posiada w swej ofercie edukacyjnej mozliwosé
specjalizowania w zakresie nanotechnologii.
Co wiecej, w niektérych miastach powstaja
specjalne centra nanotechnologiczne finanso-
wane ze §rodkéw UE.

Z przeprowadzonych studiéw literaturo-
wych wynika, ze w ostatnich latach w wielu re-
gionach Polski nastapit znaczny rozwéj eduka-
¢ji w zakresie nanotechnologii na poziomie
szkolnictwa wyzszego. Nie dotyczy to jednak
wojewddztwa podlaskiego. Jedyna uczelnia
w wojewédztwie podlaskim zakladajaca w swych
strategicznych celach rozszerzenie oferty dy-
daktycznej o specjalno$¢ w zakresie nanotech-
nologii (fizyka nanomaterialéw) i kontynu-
owanie badan w tej dziedzinie jest Uniwersytet
w Biatymstoku [1].

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Stabe wskazniki ilo$ciowe ijakosciowe sta-
nu ksztalcenia w zakresie nanotechnologii
w wojewddztwie podlaskim oraz brak zmian
zachodzacych w tym obszarze uzasadniaja za-
liczenie czynnika do stabych stron regionu
w aspekcie mozliwosci rozwoju nanotechno-
logii.

Wdrazanie nanotechnologii nie jest mozli-
we bez podnoszenia $wiadomosci spoleczen-
stwa, upowszechniania informacji o nanotech-
nologiach oraz, co najwazniejsze, bez odpo-
wiednio przygotowanej kadry. Utrzymujacy
sie na uczelniach podlaskich brak komplekso-
wej oferty edukacyjnej w sferze nano moze
wiec stanowi¢ istotny hamulec rozwoju nano-
technologii w regionie w perspektywie 2020
roku.
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NAZWA CZYNNIKA
NIEWYSTARCZAJACE ZASOBY KADROWE
W ZAKRESIE NANOTECHNOLOGII

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik ten charakteryzuje stan zasobéw
kadrowych wojewédztwa podlaskiego ukierun-
kowanych na problematyke badawcza w obsza-
rze nanotechnologii, wyrazony liczba oséb
specjalizujacych sie w zakresie nanotechnolo-
gii, liczbg 0s6b realizujacych dzialalno$¢ B+R
w obszarze nanotechnologii, liczba 0s6b uczest-
niczacych w projektach badawczych oraz liczba
zespoléw badawczych.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NT W WOJEWODZTWIE
PODLASKIM

Stan zasobéw kadrowych determinuje ak-
tualny i przyszly zakres badan dotyczacych
nanotechnologii, prac badawczo-rozwojowych
oraz ksztalcenia w tym zakresie. Czynniki te
warunkuja rozwéj innowacyjnych technologii,
w tym nanotechnologii.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Na terenie wojewddztwa podlaskiego
funkcjonuja obecnie 354 instytucje naukowe
bedacych w bazie OPI. Zgodnie z przyjeta kla-
syfikacja za instytucje naukowa przyjmuje sie
réwniez jednostke organizacyjna uczelni (wy-
dzial). Uwzgledniajac dyscypliny naukowe o naj-
czestszych zastosowaniach nano w pracach ba-
dawczo-rozwojowych (fizyka, inzynieria mate-
rialowa, nauki chemiczne, elektronika, tech-
nologia chemiczna i informatyka, medycyna),
wojewddztwo podlaskie zajmuje najczesciej
konicowe lokaty pod wzgledem liczby instytucji
naukowych. Wyjatek stanowia medycyna
(5 miejsce) i fizyka (10 miejsce), [1].

Stan zasobéw kadrowych w zakresie nano
charakteryzuje udzial naukowcéw w projektach
badawczych. Uwzgledniajac liczbe projektéw
badawczych z udzialem polskich naukowcow
finansowanych z 6PR w zakresie Priorytetu 3
- Nanotechnologie i nanonauki, materialy
funkcyjne oparte na wiedzy, nowe procesy pro-
dukcyjne i urzadzenia oraz udzial polskich

zespoléw badawczych w projektach miedzyna-
rodowych dotyczacych nanotechnologii, moz-
na zauwazy¢, ze na terenie wojewddztwa ist-
nieje tylko jeden silny osrodek skupiajacy pra-
cownikéw naukowych prowadzacych badania
w zakresie nano. Jest to Uniwersytet w Bia-
tymstoku, a w szczegélnosci Zaktad Fizyki Ma-
gnetykéw Wydziatu Fizyki oraz Instytut Che-
mii Wydziatu Biologiczno-Chemicznego UwB.
Pracownicy tych jednostek koncentruja sie na
badaniach wlasciwosci magnetycznych i elek-
trochemicznych nanostruktur.

Badania dotyczace nanomateriatéw i ich
zastosowann w medycynie prowadza réwniez
pracownicy Zakladu Inzynierii Materiatowej
i Biomedycznej Wydziatu Mechanicznego Poli-
techniki Bialostockiej. Badania Katedry Me-
chaniki Konstrukgji koncentruja sie wokoét za-
stosowan powlok nano w silosach na potrzeby
rolnictwa. Pracownicy Wydziatu Zarzadzania
Politechniki Biatostockiej uczestnicza w pra-
cach naukowo-badawczych i wdrozeniowych
z zakresu nanoelektroniki i nanomedycyny.
Natomiast pracownicy Uniwersytetu Medycz-
nego w Biatymstoku prowadza badania doty-
czace zastosowan nano w medycynie.

Szacunkowo mozna przyjaé, ze jedynie
okoto 20-30 pracownikéw naukowo-badaw-
czych na terenie wojewddztwa podlaskiego
prowadzi badania dotyczace obszaru nano.

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Liczba zespoléw badawczych, jak tez ogra-
niczony zasieg badan naukowych dotyczacych
nanotechnologii prowadzonych na terenie wo-
jewddztwa podlaskiego (koncentracja gtéwnie
wokdél nanomagnetykéw) wskazuje na niewy-
starczajace zasoby kadrowe w tym obszarze, co
nalezy uznac za staba strone regionu w za-
kresie rozwoju nanotechnologii.
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NAZWA CZYNNIKA
NEGATYWNY WIZERUNEK
GOSPODARCZY REGIONU

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik ten odnosi sie do sposobu po-
strzegania wojewé6dztwa podlaskiego i jego
oceny przez przedsiebiorcéw zainteresowa-
nych lokalizacja kapitatu na tym obszarze. Wi-
zerunek gospodarczy regionu obejmuje per-
cepcje przez potencjalnych inwestoréw szere-
gu elementéw skladajacych sie na tzw. atrak-
cyjnos¢ inwestycyjna obszaru, miedzy innymi:
dostepnosci transportowej, wielkosci i jakosci
zasob6w pracy, chtonnosci rynku zbytu, pozio-
mu rozwoju infrastruktury gospodarczej i spo-
tecznej, poziomu bezpieczenstwa publicznego,
a takze aktywnosci wobec inwestoréw [1].

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Czynnik ten moze odegra¢ istotng role w
rozwoju nanotechnologii w wojewddztwie
podlaskim, gdyz badania wykazuja, ze dla po-
tencjalnych inwestoréw wizerunek regionu
stanowi istotne kryterium (pull-factor) decyzji
lokalizacyjnych [4]. Na potencjalnych inwesto-
réw w sektorze nanotechnologii negatywny
gospodarczy wizerunek wojewédztwa podla-
skiego moze zatem dziata¢ zniechecajaco.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Wizerunek Polski Wschodniej (obejmuja-
cej 5 wojewddztw zlokalizowanych na wschod-
niej $cianie kraju: warminsko-mazurskie, pod-
laskie, lubelskie, $wietokrzyskie i podkarpac-
kie) w opinii inwestoréw krajowych i zagra-
nicznych byl przedmiotem badan zrealizowa-
nych w ramach Programu Promocji Gospodar-
czej Polski Wschodniej. Badania zrealizowata
firma IBC GROUP Central Europe Holding S.A.
na zlecenie Polskiej Agencji Inwestycji i Infor-
magji Zagranicznych w lutym 2010 roku wéréd
podmiotéw krajowych i z kapitaltem zagranicz-
nym oraz polskich i zagranicznych stowarzy-
szen i organizacji biznesowych [3]. Z badan
wynika, ze wojewddztwa Polski Wschodniej
maja negatywny wizerunek gospodarczy. Na
pytanie dotyczace obecnego wizerunku ma-
kroregionu Polski Wschodniej jako miejsca lo-
kowania inwestycji 38% podmiotéw odpowie-
dzialo, ze nie postrzega tej czesci Polski ,ani
dobrze, ani zle”, 20% za$ ocenia makroregion
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yraczej zle”. Kolejne z pytan dotyczyto mozli-
wosci rozpoczecia inwestycji na terenie makro-
regionu Polski Wschodniej w okresie najbliz-
szych 2 lat. Ponad 80% podmiotéw odpowie-
dzialo, ze firma nie przewiduje takiej mozliwo-
$ci. Z nazwa Polska Wschodnia zwigzane sa
stygmaty i negatywne stereotypy. Pojeciowe
stygmaty nawiazuja do stereotypowego obra-
zu makroregionu jako obszaru biedy, Polski B,
czyli regionu z etykieta stratyfikujaca, regionu
zapéznionego gospodarczo: ,Jest to obszar
biedny (...) no i przede wszystkim mato atrak-
cyjny, (...) ludzie mniej wyksztalceni, bardziej
zwiazani jako$ z rolnictwem”, ,Wie§, zacofa-
nie, sielanka, Ukraina. Tak bym to powiedzial
(..) Dzika czesc¢ kraju (...)", ,W sensie lokowania
inwestycji? Utomny, tani, niewykwalifikowa-
ny”. W tych samych badaniach ankietowani
przedsiebiorcy stwierdzili, ze wojewddztwo
podlaskie kojarzy im sie z wielokulturowoscia
oraz zasobami krajobrazowymi umozliwiaja-
cymi rozwéj turystyki krajobrazowej i trans-
granicznej (walory lokalizacji). Wojewé6dztwu
przypisuje sie brak zaplecza technicznego i zty
stan infrastruktury drogowe;j.

Wojewédztwa Polski Wschodniej, w tym
takze wojewé6dztwo podlaskie, spotykaja sie z
malym zainteresowaniem inwestoréw zagra-
nicznych. Gléwnym powodem jest stabsza niz
w innych regionach kombinacja czynnikéw
ksztattujacych ogélna atrakcyjnosé¢ inwesty-
cyjna. W latach 2005-2008 Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowa przeprowadzit badania
nad atrakcyjnoscia inwestycyjna wojew6dztw
w Polsce. Przy ocenie atrakcyjnosci wzieto pod
uwage szereg czynnikéw, ktérym nadano naste-
pujace wagi: dostepnos$¢ transportowa (20%),
wielkosc i jako$¢ zasobéw pracy (25%), chion-
no$¢ rynku zbytu (15%), poziom rozwoju in-
frastruktury gospodarczej (10%), poziom roz-
woju infrastruktury spolecznej (5%), a takze
poziom bezpieczenstwa powszechnego (5%)
oraz aktywno$¢ wobec inwestoréw (20%).
W kazdej z kategorii wojew6dztwom nadano
klase atrakcyjnosci od A do E, przy czym A
oznaczata bardzo wysoka jako$¢ czynnika, a E
bardzo zta. Wojewddztwo podlaskie uplasowa-
to sie w tym rankingu na ostatnim miejscu,
uzyskujac w niemal wszystkich kryteriach oce-
ny note E (jedynie w zakresie bezpieczenstwo
note B), [1].

Jednoczesnie wojewddztwo podlaskie -
zgodnie z wynikami badan Instytutu Badan
nad Gospodarka Rynkowa — charakteryzuje sie



bardzo niska atrakcyjnoscia dla dziatalnosci
przemystowej, jak réwniez dla dziatalnosci za-
awansowanej technologicznie. Wyjatek stano-
wi jedynie Bialystok jako miasto [2].

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

W swietle wynikéw badan i analiz dotycza-
cych wizerunku gospodarczego wojewddztwa
podlaskiego, omawiany czynnik z punktu wi-
dzenia rozwoju nanotechnologii w regionie na-
lezy uzna¢ za destymulante rozwoju nano-
technologii w wojewddztwie podlaskim.
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NAZWA CZYNNIKA
NISKA SKUTECZNOSC W POZYSKIWANIU
SRODKOW FINANSOWYCH NA B+R

W REGIONIE

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik dotyczy efektywnosci pozyskiwa-
nia $rodkéw finansowych na dziatalnosé ba-
dawczo-rozwojowa przez podmioty prywatne i
publiczne z regionu. Obejmuje taczna wartosé
$rodkéw finansowych pozyskanych na dziatal-
no$¢ badawczo-rozwojowa. Charakteryzuje tez
liczbe zltozonych wnioskéw o dofinansowanie
w poréwnaniu z liczbg wnioskéw dofinanso-
wanych, zakonczonych podpisaniem umowy
i przyznaniem dofinansowania.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Czynnik ten ma istotne znaczenie zaré6wno
w obecnym, jak i przysztym rozwoju nanotech-
nologii w wojewddztwie podlaskim. Od sku-
tecznosdci pozyskiwania $rodkéw finansowych
na B+R zalezy, czy wojew6dztwo podlaskie be-
dzie mialo szanse na systematyczny i dlugo-
trwaly rozwéj oparty na nowych technologiach,
w tym nanotechnologii. Niska skutecznosé¢ w
pozyskiwaniu $rodkéw na B+R moze w duzej
mierze ograniczy¢ rozwdj nanotechnologii w re-
gionie, co w dluzszym okresie, w tym w per-
spektywie finansowej UE 2014-2020, bedzie
skutkowato ograniczonym zakresem wspélpra-
cy pomiedzy sferg nauki i biznesu.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA
Wojewddztwo podlaskie charakteryzuje
sie niskim poziomem nakladéw na B+R w po-
réwnaniu z innymi wojewddztwami (zajmujac
z kwota wydatkéw 63 zt na 1 mieszkanca 11
miejsce w kraju), a takze niskim udziatem B+R
w relacji do PKB - wynoszacym 0,2% [9].
W stosunku do ogétu krajowych nakladéw na
B+R wydatki w wojewddztwie podlaskim sta-
nowia jedynie 1,8%. Dla poréwnania, naktady
na B+R na Mazowszu wynosza okoto 44% wy-
datkéw krajowych, a w Matopolsce - 9,5% [5, 10].
Niskie zaangazowanie i brak determinacji
podmiotéw z wojewddztwa podlaskiego w apli-
kowaniu o $rodki z funduszy unijnych wynika
z analizy rezultatéw dotychczas oglaszanych
konkurséw. Przyktadem moze by¢ Regionalny
Program Operacyjny Wojew6dztwa Podlaskie-
go [8], w ktérym w dziataniu 1.1 - Tworzenie
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warunkoéw dla rozwoju innowacyjnosci — przewi-
dziano inwestycje w rozwdj sfery badawczo-ro-
zwojowej. Do korica czerwca 2010 roku prze-
prowadzono 2 konkursy. Na pierwszy konkurs,
ogloszony w 2008 roku, ztozony zostal jedynie
1 wniosek, ktéry zostal pozytywnie oceniony.
Na drugi konkurs, ktéry jeszcze trwa, nie wpty-
nat zaden wniosek [4].

W PO Innowacyjna Gospodarka [7] w ra-
mach I osi priorytetowej Badania i rozwdj no-
woczesnych technologii, Dziatanie 1.1. Wsparcie
badan naukowych dla budowy gospodarki opartej
na wiedzy oraz Dzialania 1.3. Wsparcie projek-
tow B+R na rzecz przedsiebiorcow realizowanych
przez jednostki naukowe ztozono ponad 400
wnioskéw, z czego jedynie 6 dotyczyto woje-
wdédztwa podlaskiego i tylko 3 zostaly ocenio-
ne pozytywnie. W ramach II osi priorytetowej
Infrastruktura sfery B+R ztozono ogétem po-
nad 660 wnioskéw i tylko 4 pochodzily z pod-
laskiego, z czego 3 otrzymaly dofinansowanie.
W ramach II osi priorytetowej Kapitat dla inno-
wacji sposréd ztozonych 79 projektéw ani je-
den wniosek nie pochodzil z wojewddztwa
podlaskiego.

Natomiast w ramach IV osi priorytetowej
Inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia, w dzia-
taniu 4.2 Stymulowanie dziatalnosci B+R przed-
siebiorstw oraz wsparcie w zakresie wzornictwa
przemystowego — na 55 ztozonych i zaakcepto-
wanych wnioskéw znalazty sie 2 z wojew6dz-
twa podlaskiego na taczna kwote ponad 8 mln
zt [2]. W wiekszosci dofinansowane projekty
pochodzily z wojewddztw: mazowieckiego,
matopolskiego i slaskiego. W 2009 roku podczas
drugiej rundy aplikacyjnej ztozono 44 wnioski,
wéréd ktorych 2 dotyczylty wojewddztwa pod-
laskiego.

Przygotowany specjalnie dla wschodniej
czesci Polski Program Operacyjny Rozwéj Pol-
ski Wschodniej [8] zawiera réwniez $rodki na
rozw6j sfery B+R. Sg to Dziatania: I.1. Infra-
struktura uczelni oraz I.3. Wspieranie innowa-
¢ji. W zakresie sktadanych projektéw w proce-
durze Projektéw Indywidualnych do Dziatania
1.1 z wojewddztwa podlaskiego zostaly wpisa-
ne na liste 4 projekty sposréd 14 zgloszonych
w pierwszej procedurze naboru [3]. Natomiast
do dziatania 1.3 na 16 zgtoszonych propozycji
6 zostato zaakceptowanych do realizagji.

W zakresie Programu Operacyjnego Infra-
struktura i Srodowisko [6] na liscie projektéw
indywidualnych dotyczacych Dziatania 13.1
Infrastruktura szkolnictwa wyzszego z wojewddz-
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twa podlaskiego znajduje sie jeden projekt (brak
danych o liczbie ztozonych wnioskéw). W pro-
cedurze konkursowej do tego dziatania znalazt
sie réwniez 1 wniosek. Obecnie znajduje sie on
na tzw. liScie rezerwowej.

W ramach 7 Programu Ramowego realizo-
wane s3 jedynie 3 projekty badawcze przez
podmioty z wojewddztwa podlaskiego [1].

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Mata liczba wnioskéw sktadanych przez
regionalne podmioty prywatne i publiczne
w ramach ogtaszanych konkurséw przez insty-
tucje krajowe i zagraniczne, prowadzaca w kon-
sekwencji do niewielkiej liczby podpisanych
umoéw i w rezultacie do niewielkiej wysokosci
$rodkéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa,
uzasadnia kwalifikacje czynnika jako staba
strone wojew6dztwa podlaskiego w zakresie
rozwoju nanotechnologii.
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NAZWA CZYNNIKA
NISKA SKUTECZNOSC WtADZ REGIONU
NA POZIOMIE CENTRALNYM

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik charakteryzuje niska skutecznos¢
wiadz regionu na poziomie centralnym w kon-
tekscie strategicznych dla wojewddztwa podla-
skiego decyzji spoteczno-gospodarczych.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Dziatania wiladz regionu oparte przede
wszystkim na lobbingu moga mie¢ wplyw na
decyzje dotyczace udziatu wojewddztwa podla-
skiego w inwestycjach centralnych, krajowych
projektach gospodarczych i dotacjach celo-
wych. Decyzje te moga mie¢ kluczowe znacze-
nie dla rozwoju regionu opartego na nowych
technologiach, w tym nanotechnologii.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Skuteczno$¢ wladz regionu zostata podda-
na ocenie z uwzglednieniem dotychczasowych
efektéw dziatan samorzadowych w stosunku
do zakladanych celéw, pozyskiwanych srod-
kéw finansowych i lobbingu wtadz regionu.

Inwestycja strategiczna zapewniajaca roz-
wéj wojewddztwa podlaskiego jest miedzy in-
nymi budowa gtéwnych szlakéw komunikacyj-
nych laczacych $rodkowa Europe z krajami
nadbattyckimi oraz modernizacja drég w re-
gionie. Celem wiladz regionu byto wynegocjo-
wanie korzystnego dla Podlasia przebiegu tras
drogowych Via Baltica i Via Carpatia, trasy ko-
lejowej Rail Baltica, jak réwniez budowa drogi
ekspresowej Bialystok-Augustéw oraz znacza-
ca modernizacja lokalnej infrastruktury dro-
gowej. Zmniejszenie finansowania rozbudowy
infrastruktury w wojewédztwie podlaskim [4]
$wiadczy o niskiej skutecznosci wtadz regionu
w uzyskiwaniu poparcia na szczeblu central-
nym.

Niska skutecznos¢ wiadz regionu na po-
ziomie centralnym mozna dostrzec takze przy
podziale $rodkéw finansowych w kontraktach
wojewddzkich lub alokacji $rodkéw przewi-
dzianych do realizacji regionalnych programéw
operacyjnych 2007-2013. Na podstawie Ra-
portu o rozwoju i polityce regionalnej Mini-
sterstwa Rozwoju Regionalnego [3] wartos¢
kontraktéw wojewddzkich wlatach 2000-2006

wyniosta 8,5 mld zt. Wojew6dztwo podlaskie

otrzymato 3,33% tej kwoty, tj. 280 mln, sasied-

nie — lubelskie 4,98%, warminsko-mazurskie

- 4,58%. Najwiecej otrzymalto wojewddztwo

mazowieckie, az 25,78%, tj. 2 mld 191 mln zl.
W Narodowych Strategicznych Ramach

Odniesienia [1] finansowanie regionalnych pro-

graméw operacyjnych w okresie 2007-2013

w relacji o$ciennych wojewddztw prezentuje

sie nastepujaco (kwoty w EUR):

+  wojewddztwo mazowieckie — 1.831 mln;

+  wojewddztwo lubelskie — 1.156 mln;

+  wojewddztwo warminisko-mazurskie—1.037
mln;

+  wojewddztwo podlaskie — 636 mln.

Niska skuteczno$¢ lobbingu mozna zauwa-
zy¢ takze w walce miasta Bialegostoku o status
metropolii. W projekcie Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego przygotowanym przez
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego [2]
(9.09.2009) wér6d miast metropolitalnych wy-
mieniony jest Lublin (350 tys. mieszkancéw).
Bialystok (295 tys.) nie zostal zakwalifikowa-
ny do tego grona.

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Niska skuteczno$¢ wtadz regionu na po-
ziomie centralnym nalezy postrzegac jako sta-
ba strone regionu w kontekscie rozwoju na-
notechnologii,
zmniejszajacy szanse na udzial wojewédztwa
podlaskiego w realizacji strategicznych inwe-
stycji krajowych. Czynnik ten ma wplyw na
wielko$¢ srodkéw finansowych pozyskiwanych
z budzetu panstwa, funduszy strukturalnych,
innych Zrédet krajowych, przez co hamuje roz-
woj wojewddztwa podlaskiego. Powoduje réw-

poniewaz jest to czynnik

niez niewykorzystywanie szans wynikajacych
z potencjatu endogennego Podlasia oraz wpty-
wa niekorzystnie na budowe wizerunku regio-
nu, miedzy innymi wéréd inwestoréw.
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NAZWA CZYNNIKA
NISKA SWIADOMOSC SPOtECZNA
DOTYCZACA NANOTECHNOLOGI!

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik o naturze psychologiczno-emo-
cjonalnej, zwiazany z wiedza, jaka dysponuja
Polacy w zakresie rodzajéw, zastosowania i od-
dzialywania nanotechnologii oraz produktéw
wykorzystujacych nanotechnologie, a takze
z subiektywnym ,obrazem” nanotechnologii
uksztaltowanym na zasadzie $wiatopogladu.
Czynnik ten silnie determinuje postawy spo-
teczne w zakresie wprowadzania w zycie i roz-
woju rozwigzan nanotechnologicznych.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Niski poziom $wiadomosci spotecznej do-
tyczacej nanotechnologii moze negatywnie
wplynaé na wprowadzenie, rozpowszechnianie
oraz rozwéj rozwigzan innowacyjnych, w tym
nanotechnologicznych w wojewédztwie podla-
skim. Nanotechnologie sa bowiem postrzega-
ne jako wyjatkowo czule na kwestie spoteczne
juz na wstepnym etapie ich rozwoju [2], a spo-
teczne postawy wobec nich moga mie¢ kluczo-
wy wplyw na dalszy ich wzrost i komercjaliza-
cje. Przykltad negatywnie postrzeganych roz-
wigzan w zakresie organizméw modyfikowa-
nych genetycznie (GMO) wskazuje na wage
tego czynnika. Przy czym nalezy zauwazy¢, ze
nie mozna oczekiwad, iz spoteczenistwo bedzie
dysponowalo szczegélowa wiedza na temat
nowoczesnych technologii. Chodzi raczej o su-
biektywny stosunek spoteczenstwa do nano-
technologii, ktéry moze wpltywaé negatywnie
na ich rozwéj w regionie.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Badania spoteczne w regionie na temat
$wiadomosci spotecznej dotyczacej nanotech-
nologii nie zostaly do tej pory przeprowadzo-
ne (inicjatywy takie pojawiaja sie w Polsce spo-
radycznie [2, 3]. Jednakze sondaze ogélnopol-
skie wyraznie wskazuja na niski poziom wie-
dzy spoleczenstwa w tym obszarze. Polska nie
odbiega w tym zakresie od Stanéw Zjednoczo-
nych czy innych krajéw Europy [1, 4]. Nano-
technologia, cho¢ jest dziedzing niezwykle
obiecujaca i dynamicznie rozwijajaca sie, sta-
nowi obszar stosunkowo stabo spotecznie roz-
poznany. Wiekszos¢ badanych Polakéw wie,
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czym sa nanotechnologie, nie jest to dla nich
obco brzmiacy termin, jednakze wiedza ta jest
pobiezna i fragmentaryczna [2, 3]. Odpowie-
dzi na pytania dotyczace konkretnych zastoso-
wan nanotechnologii w wiekszosci przypad-
kéw sprawiajg trudnosci i wymagatyby dopre-
cyzowania [2, 3]. Jednoczes$nie wiekszos¢ re-
spondentéw wyraza przekonanie o istotnym —
w tym pozytywnym — wplywie nanotechnolo-
gii na zycie czlowieka, uznaje nanotechnologie
za rozwiazania obarczone stosunkowo niskim
ryzykiem, przy czym pozytywnie postrzegane
jest zastosowanie nanotechnologii w tych roz-
wigzaniach, ktére nie oddziatujg bezposrednio
na zdrowie cztowieka (przemyst odziezowy,
AGD, przemyst chemiczny). Wiekszo$¢ bada-
nych wyraza przekonanie o ich istotnym po-
tencjale w zakresie podniesienia jakos$ci ludz-
kiego zycia. Respondenci okreslaja swoje sta-
nowiska wobec nanotechnologii w kategoriach
,ostroznych zwolennikéw” lub ,umiarko-
wanych optymistow” [2]. Wiekszos¢ bada-
nych deklaruje jednakze cheé¢ uzupelniania
wiedzy o nanotechnologiach, wyrazajac po-
trzebe wzmocnienia w Polsce ksztalcenia
w tym kierunku. Oznacza to, ze co prawda wie-
dza na temat nanotechnologii w Polsce jest
jeszcze niedostateczna, a spoleczeristwo nie
jest w pelni gotowe na przyjecie tej technolo-
gii, jest jednak otwarte na edukacje w tym za-
kresie. Czynnikiem, ktéry w najwiekszym
stopniu moze wplynaé¢ na podniesienie pozio-
mu spotecznej swiadomosci dotyczacej nano-
technologii, jest nauka [2, 3]. Dla rozwoju na-
notechnologii w wojewddztwie podlaskim klu-
czowe jest ksztaltowanie pozytywnego obrazu
nanotechnologii poprzez przedstawienie moz-
liwosci i szans, jakie powstaja wraz z rozwojem
badari nad nanotechnologiami i wdrozeniem
ich do produkgji. Wazne jest réwniez przekazy-
wanie w przystepny sposéb wiedzy na temat
ewentualnych zagrozen zwiazanych z nano-
technologiami.

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Wszystkie przelomowe technologie we
wspolczesnym $wiecie byty zwiazane z zaréw-
no pozytywnym, jak i negatywnym ich odbio-
rem. Brak lub niski poziom wiedzy dotyczacej
dziedziny nowej i nie w pelni rozpoznanej,
a jednoczesnie niezwykle szybko rozwijajacej
sie — jaka s3 nanotechnologie — moze powodo-
waé nieuzasadnione obawy spoleczne z nia
zwigzane. Niska $wiadomo$¢ spoteczna doty-
czaca nanotechnologii wéréd mieszkaricéw re-
gionu nalezy zatem uzna¢ za staba strone
wojewddztwa podlaskiego.
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NAZWA CZYNNIKA
NISKA ZDOLNOSC REGIONU
DO PRZYCIAGANIA SPECJALISTOW

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik ten obejmuje oferowane przez re-
gion warunki i jako$¢ zycia oraz dziatania re-
gionu zwiazane z pozyskiwaniem wysoko kwa-
lifikowanej kadry. Obejmuje on wskazniki
obiektywne, opisujace warunki zycia calej
zbiorowosci: sytuacje materialng (dochody
ludnosci), bezpieczenistwo zatrudnienia, bez-
pieczenstwo publiczne, dostepnosc¢ i standard
ustug publicznych, stan srodowiska naturalne-
go oraz pakiety socjalne dedykowane dla wyso-
ko wykwalifikowanej kadry.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Czynnik ten jest niezwykle istotny z punk-
tu widzenia rozwoju nanotechnologii w woje-
woédztwie podlaskim, ktére w zwigzku z bra-
kiem wystarczajacej liczby specjalistéw z tego
zakresu bedzie zmuszone do pozyskania wyso-
ko wykwalifikowanych kadr z innych regionéw
Polski, lub tez z zagranicy.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

W opracowaniach dotyczacych rynku pra-
cy podkredla sie, ze jednym z najwazniejszych
(o ile nie najwazniejszym) czynnikéw $wiad-
czacych o atrakcyjnosci danej aglomeracji (re-
gionu) z punktu widzenia mozliwosci rozwoju
wlasnej kariery zawodowej jest poziom plac.

Zr6znicowanie $rednich ptac w ujeciu re-
gionalnym byto przedmiotem badan zrealizo-
wanych w 2008 roku przez Internetowe Bada-
nie Wynagrodzenn (IBW). Objeto nimi 80 008
0s6b z catej Polski [3]. Zgodnie z wynikami ba-
dan najlepiej zarabiaja mieszkancy wojewddz-
twa mazowieckiego (mediana wynagrodzen
wynosita w tym regionie 2350 z1) i dolnosla-
skiego (mediana wynagrodzen wynosita 2190
zl). Wojewddztwo podlaskie uplasowato sie na
11 miejscu (z mediana wynagrodzen na pozio-
mie 2 047 z}).

Podobne tendencje obserwowane s3 pod
wzgledem zréznicowania zarobkéw wsréd miesz-
kanicéw stolic wojewddztw. Zgodnie z wynika-
mi raportu najlepiej zarabia sie w Warszawie
(mediana wynagrodzen wynosi tam 4600 zi).

Prawie dwukrotnie mniejszy dochéd osiaga sie
w Bialymstoku, ktéry wypada najstabiej w ran-
kingu (mediana 2400 z}).

Regiony zlokalizowane na wschodzie Pol-
ski (w tym takze wojewddztwo podlaskie) wy-
padaja réwniez najstabiej, jesli chodzi o po-
ziom wynagrodzen dla wysoko wykwalifiko-
wanych specjalistéw i 0s6b pelniacych funkcje
menedzer6w wyzszego szczebla. Starszy spe-
cjalista w wojewddztwie mazowieckim osiaga
wynagrodzenie na poziomie 6000 zt (wartos¢
mediany), podczas gdy osoba zatrudniona na
podobnym stanowisku we wschodniej czesci
Polski zarabia zaledwie 2850 zt (wartosé me-
diany).

Bialystok jako stolica wojewddztwa podla-
skiego nie wypada takze zbyt dobrze w rankin-
gu sporzadzonym przez ,Gazete Wyborcza” w
2007 roku, zatytutowanym ,Najlepsze miasta
do pracy”, zajmujac w nim 16 lokate na 18
uwzglednionych o$rodkéw miejskich. Ranking
ten oparto na pieciu cechach charakteryzuja-
cych lokalny rynek pracy i nadano im rézne
wagi: stopa bezrobocia (30%), dynamika spad-
ku stopy bezrobocia (15%), wskaznik zatrud-
nienia (relacja liczby pracujacych do ludzi po-
wyzej 15 roku zycia — 15%), przecietne mie-
sieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przed-
siebiorstw (10%) i liczba bezrobotnych na ofer-
te pracy (30%). W pierwszej tréjce tego ran-
kingu znalazly sie Warszawa, Krakéw i Gdansk
[1].

Wojewddztwo podlaskie wypada bardzo
stabo na tle innych regionéw réwniez pod
wzgledem atrakcyjnych ofert na rynku pracy,
zwlaszcza dla wysoko wykwalifikowanych spe-
cjalistéw. Warto jednak nadmienié, ze wyso-
kos¢ ptac to tylko jeden z czynnikéw, ktére
moga decydowad o atrakcyjnosci regionu dla
specjalistéw. Region czy miasto o wysokich za-
robkach wcale nie musi by¢ wymarzonym miej-
sce do zycia. Potwierdza to ranking tygodnika
»Przekréj” zatytutowany ,Gdzie zyje sie najle-
piej?”, opracowany w 2009 roku. Redaktorzy
pisma w przygotowanym zestawieniu wzieli
pod uwage 26 r6znych czynnikéw (miedzy in-
nymi place, opieke medyczna, infrastrukture
drogowa i rozrywkowa). W rankingu tym zwy-
ciezyt Poznan, przed Rzeszowem i Krakowem.
Warszawa wéréd miast wojewddzkich zajeta
dopiero 12 miejsce, a Bialystok zajat 8 lokate
[2].
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UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Bioragc pod uwage przedstawione wyzej
wyniki badan, nalezy stwierdzi¢, ze wojew6dz-
two podlaskie charakteryzuje sie niska zdolno-
$cia do przyciagania specjalistéw. Czynnik ten
nalezy uzna¢ za staba strone wojewo6dztwa.
Pozyskanie wysoko kwalifikowanej kadry z ob-
szaru nanotechnologii stanowi¢ zatem bedzie
jedno z wazniejszych wyzwan podlaskiej stra-
tegii rozwoju nanotechnologii.
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NAZWA CZYNNIKA
NISKI POTENCJAt BADAWCZO-
-ROZWOJOWY REGIONU

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik odnosi sie do zasobéw sfery ba-
dawczo-rozwojowej regionu. Dotyczy on liczby
jednostek prowadzacych dziatalnosé¢ B+R (pla-
c6wki naukowe PAN, jednostki badawczo-ro-
zwojowe, jednostki prywatne dzialajace w sek-
¢ji PKD ,Nauka”, szkoty wyzsze, jednostki ob-
stugi nauki, jednostki rozwojowe przedsie-
biorstw), liczby zatrudnionych w nich pracow-
nikéw, a takze ponoszonych przez te jednostki
nakladéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojo-
wa.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Potencjal badawczo-rozwojowy regionu
jest jednym z niezbednych warunkéw rozwoju
nanotechnologii w wojewédztwie podlaskim.
Stanowi on baze naukowa dla tego rozwoju,
dostarczajac koniecznych zasobéw kadrowych
iinstytucjonalnych.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwo-
jowa wyniosty w Polsce w roku 2007 6 673 mIn
zl, co stanowito 0,57% produktu krajowego
brutto [2]. Nalezaly one do jednych z najniz-
szych w Unii Europejskiej ($rednia dla UE wy-
niosta 1,84% w relacji do PKB). Dominujacy
udzial w nakladach na B+R mialy $rodki bu-
dzetowe (58,5%) [2]. Dziatalnos$é¢ B+R prowa-
dzilo 1144 jednostek, zatrudniajacych 121
623 pracownikéw [2]. Na 1000 oséb aktyw-
nych zawodowo przypadato $rednio 4,6 oséb
zatrudnionych w sferze badawczo-rozwojowej,
w tym 3,6 pracownikéw naukowo-badawczych

[2].
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W wojewddztwie podlaskim w 2007 roku
funkcjonowato 26 jednostek prowadzacych
dziatalno$¢ badawczo-rozwojows. Zatrudniaty
one 2309 oséb, w tym 2034 pracownikéw na-
ukowo-badawczych. Naklady na B+R wyniosty
55 427,3 tys. zt, a udzial w nich $rodkéw bu-
dzetowych byt nieco wyzszy niz przecietny
w kraju (o 2 pkt. proc.).

Analiza poréwnawcza potencjalu badaw-
czo-rozwojowego w ukladzie wojewddzkim
pod wzgledem wskaznikéw zrelatywizowanych
do liczby ludnosci i PKB poszczegélnych woje-
woédztw (niskich w przypadku wojewddztwa
podlaskiego) wykazata silne zréznicowania
miedzyregionalne [1]. Analiza zostala prze-
prowadzona na podstawie danych opublikowa-
nych w opracowaniu Gtéwnego Urzedu Staty-
stycznego za 2005 rok. Pod uwage brane byly
nastepujace wskazniki: udzial naktadéw na
dziatalno$¢ B+R w PKB, liczba zatrudnionych
w obszarze B+R na tysiac 0séb aktywnych za-
wodowo, liczba jednostek prowadzacych dzia-
talnos¢ B+R, liczba udzielonych patentéw na
milion ludno$ci oraz poziom nakladéw na
dziatalno$¢ B+R na tysigc mieszkancow.

Niekwestionowanym liderem okazaly sie
wojewddztwa: mazowieckie, matopolskie, $la-
skie, t6dzkie. Wojewddztwo podlaskie pod
wzgledem wszystkich analizowanych wskazni-
kéw plasowato sie najednym z ostatnich miejsc
rankingu. Naklady na dzialalno$¢ badawczo-
-rozwojowa stanowily 0,27% PKB wojewddz-
twa, co oznacza, ze byly one o ponad potowe
mniejsze od $redniej krajowej. Od poziomu
krajowego znacznie odbiegaja réwniez wszyst-
kie pozostate wskazniki: liczba zatrudnionych
w sferze B+R na 1000 os6b aktywnych zawo-
dowo (2,6 w poréwnaniu ze $rednia 4,5 w kra-
ju), liczba jednostek prowadzacych dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa (22 jednostki, co stano-
wi 2% ogétu jednostek w Polsce), liczba udzie-
lonych patentéw na milion ludnosci (okoto 11
w poréwnaniu z okoto 28 w kraju) i naktady na
dziatalno$¢ B+R na tysiac ludnosci (15 210 zt
w poréwnaniu z 146 090 zt w kraju), [1].

Wartosci te plasuja wojewddztwo podla-
skie w rankingu wszystkich wojewddztw na
miejscach od 10 do 13 (w zalezno$ci od wskaz-
nika), co pozwala uznac jego potencjal badaw-
czo-rozwojowy za staba strone. Stabsza pozy-
cje w rankingu pod wzgledem wszystkich ana-
lizowanych wskaznikéw odnotowaly jedynie
cztery wojew6dztwa: lubuskie, opolskie, swie-
tokrzyskie i warminsko-mazurskie.

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Przedstawiona powyzej analiza dowodzi,
ze — przy og6lnie niskim potencjale polskiego
sektora B+R - pozycja wojewddztwa podlaskie-
go jest gorsza od wiekszosci wojewddztw.
Niski potencjal badawczo-rozwojowy regionu
moze uniemozliwi¢ rozwdéj nowoczesnych
technologii i sta¢ sie kluczowym hamulcem
rozwoju nanotechnologii na Podlasiu. Uzasad-
nia to kwalifikacje tego czynnika jako staba
strone wojew6dztwa podlaskiego w zakresie
rozwoju nanotechnologii.
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NAZWA CZYNNIKA
NISKI POZIOM PRZEDSIEBIORCZOSCI
MIESZKANCOW REGIONU

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik charakteryzuje aktywnos$¢ miesz-
kancéw w kierunku organizacji proceséw
gospodarczych. Dotyczy on takze w znacznej
mierze malych i $rednich przedsiebiorstw
(MSP). Wspélczesnie pojecie przedsiebiorczo-
$ci to cecha dziatania zmierzajacego do zapew-
nienia racjonalnej i efektywnej koordynacji za-
sobéw gospodarczych oraz umozliwiajacego
osiaganie racjonalnosci gospodarowania i efek-
tywnosci ekonomicznej [4]. Poziom przedsie-
biorczosci moze by¢ okreslany przez kilka miar
zwigzanych z rozwojem i innowacyjnoscia
MSP, ale przede wszystkim jest on wyrazany
poprzez liczbe zatozonych przedsiebiorstw na
10 tys. mieszkancow.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Realizacja strategii rozwoju nanotechno-
logii w wojewédztwie podlaskim jest uzalez-
niona od duzej liczby czynnikéw, w tym takze
w znacznej mierze od poziomu przedsiebior-
czo$ci mieszkancéw. Innowacyjne rozwiazania
nanotechnologiczne musza znalezé bowiem
swoich zwolennikéw. Dotyczy to zaréwno no-
wych podmiotéw gospodarczych uruchamia-
nych w oparciu o te technologie, jak tez przed-
siebiorstw juz istniejacych, ktére zdecyduja sie
na ich wykorzystanie w procesie produkgji.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA
Przedsiebiorcze dzialania sa najczesciej
utozsamiane z osoba przedsiebiorcy. Formal-
nie przedsiebiorca jest osoba fizyczna, osoba
prawna albo jednostka organizacyjna niebeda-
ca osoba prawna, ktérej ustawa przyznaje zdol-
no$¢ prawna, prowadzaca we wlasnym imieniu
dzialalnos¢ gospodarcza lub zawodowa [2].
Miedzynarodowe badania z zakresu przed-
siebiorczosci, prowadzone miedzy innymi
przez London Business School z Londynu (UK)
oraz Babson College z Babson Park, zdefinio-
waly dwie grupy czynnikéw warunkujacych
rozwoj przedsiebiorczosci:
+  podstawowe krajowe warunki: otwartos¢
gospodarki, rzadzenie, rynek finansowy,

technologia B+R, infrastruktura technicz-

na, rynki pracy;

+ warunki dla rozwoju przedsiebiorczosci:
finansowanie, polityka rzadowa, progra-
my rzadowe, edukacja i szkolenia, transfer
B+R, infrastruktura prawna i biznesowa,
liberalizacja [3].

Badania w zakresu podmiotéw gospodar-
czych zarejestrowanych w Polsce w latach 2002-
-2008 w ukladzie regionalnym wykazaly, ze
w wojew6dztwie podlaskim na koniec 2008
roku ich liczba na 10 tys. mieszkaficéw wyno-
sita 757, a sredniorocznie w latach 2002-2008:
761, co plasuje wojew6dztwo podlaskie na 14
miejscu w kraju (w pierwszej tréjce znajduja
sie wojewddztwa: zachodniopomorskie, mazo-
wieckie i dolnoslaskie), [1].

Wojewddztwo podlaskie wypada stabo pod
wzgledem odsetka firm innowacyjnych wsréd
MSP, naktadéw na innowacje i wptywow ze
sprzedazy innowacji w matych firmach, a takze
dziatalnosci eksportowej srednich firm inno-
wacyjnych i ich wspélpracy w procesie innowa-
cyjnym [5].

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Wykonana analiza wskazuje, ze obecnie
poziom przedsiebiorczo$ci w wojewddztwie
podlaskim jest niski na tle pozostatych regio-
néw w Polsce. Czynnik ten stanowi zatem
staba strone regionu.
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NAZWA CZYNNIKA
NISKI POZIOM ROZWOJU INFRASTRUKTURY
ICT W REGIONIE

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik ten odnosi sie do stanu infra-
struktury ICT (Information and Communication
Technology) w regionie oraz stopnia jej wyko-
rzystania przez przedsiebiorstwa, jednostki
administracji publicznej, jednostki naukowo-
badawcze oraz mieszkancéw. Obejmuje tez
stopien nowoczesnosci rozwiazan informa-
tycznych oraz stan informatyzacji regionu,
w tym dostep do szybkich i niezawodnych
aczy internetowych.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Zgodnie z zalozeniami odnowionej strate-
gii lizbonskiej przyspieszenie postepu cywili-
zacyjnego i wzrost konkurencyjnosci gospoda-
rek regionalnych powinny nastapi¢ poprzez
budowanie spoteczenstwa informacyjnego,
a tym samym wzrost poziomu wykorzystania
nowoczesnych technologii informacyjno-ko-
munikacyjnych. Jest to szczegélnie wazne dla
regionéw o niskim potencjale e-rozwoju, do
ktérych niewatpliwie nalezy wojewddztwo
podlaskie. Niski poziom wykorzystania nowo-
czesnych technologii informacyjno-komunika-
cyjnych zmniejsza dostep przedsiebiorcéw
z regionu do wiedzy i informacji z zakresu in-
nowacyjnych technologii, w tym takze nano-
technologii.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Region okreglany jako Polska Wschodnia,
obejmujacy pie¢ wojewédztw, w tym podla-
skie, plasuje sie ponizej $redniej krajowej pod
wzgledem dostepnosci infrastruktury szero-
kopasmowej. Jeszcze na poczatku 2007 roku
ponad milion gospodarstw domowych na tych
terenach nie miato mozliwosci szerokopasmo-
wego dostepu do Internetu, co stanowito 38%
og6tu gospodarstw. Jedna z zasadniczych
przyczyn takiej sytuacji byt ograniczony zasieg
istniejacych sieci telekomunikacyjnych oraz
techniczne nieprzystosowanie sieci abonenc-
kich operatoréw telefonii stacjonarnej do reali-
zacji ustug szerokopasmowych [1]. Wedtug in-
formacji operatoréw, inwestycje na terenach
nieobjetych dostepem szerokopasmowym, be-
dacych najczesciej terenami stabo zaludniony-

mi lub zamieszkalymi przez ludnos$¢ o niskich
dochodach, nie maja uzasadnienia ekonomicz-
nego na warunkach komercyjnych. W tej sytu-
acji znaczna cze$¢ mieszkancéw wojewddztw
Polski Wschodniej nie miata i wcigz nie ma
mozliwodci taniego dostepu do nowoczesnej
infrastruktury szerokopasmowej, co stawia je
przed zagrozeniem wykluczenia cyfrowego [5].

Wskaznikéw poziomu rozwoju infrastruk-
tury ICT jest bardzo wiele, jednak pomimo dy-
namicznego rozwoju — w obrebie chociazby
liczby dostepnych komputeréw czy dostepu do
Internetu — w przypadku Polski wskazniki te
odbiegaja od $redniej krajéw OECD. Sytuacja
regionu wschodniego, aw tym Podlasia, w kon-
tekscie kraju jest jeszcze gorsza. O ile posiada-
nie bazy IT, stajac sie swego rodzaju standar-
dem, nie pozwala juz na osigganie przewagi na
tle wszystkich regionéw Polski, to szerszy kon-
tekst nadawany przez ICT jest wciaz szansa na
wyrédznienie. Jednak zaréwno w wypadku
wskaznikéw obrazujacych posiadane zasoby
IT wéréd gospodarstw domowych (na przyktad
wyposazenie w komputer), jak i tych méwia-
cych o wykorzystaniu ICT (jak gospodarstwa
domowe z dostepem do Internetu) region
wschodni jest tym pozostajacym w tyle w od-
niesieniu do pozostalych [6]. Jako obszar
o najwiekszej liczbie oséb, ktére nigdy nie ko-
rzystaly z komputera, jak i z Internetu, Polska
Wschodnia odnotowuje réwniez najnizsze po-
zycje w takich obszarach, jak wykorzystanie te-
lepracy, e-administracji czy zakupéw przez In-
ternet (wedlug badann GUS-u 2008-2009). Po-
dobnie do sytuacji gospodarstw domowych
przedstawiaja sie miary okreslajace poziom in-
frastruktury ICT oraz jej wykorzystania przez
przedsiebiorstwa. I cho¢ wskazniki wykorzy-
stania ICT przez przedsiebiorstwa w styczniu
2009 sa wysokie (powyzej 80%), to wojewddz-
two podlaskie plasuje sie w tym zestawieniu na
przedostatniej pozycji [6].

Istniejaca obecnie w Polsce Wschodniej
sie¢ telekomunikacyjna ma ograniczony zasieg
oraz jest technicznie niewystarczajaca do reali-
zacji ustug szerokopasmowego dostepu do In-
ternetu. Niski poziom rozwoju infrastruktury
ICT wskazywany jest réwniez w dokumentach,
takich jak Program Operacyjny Rozwéj Polski
Wschodniej czy Sie¢ Szerokopasmowa Polski
Wschodniej [4, 5].

Dobrze wykorzystane ICT moga odegra¢
istotng role w kreowaniu rozwoju gospodar-
czego, co mozna zaobserwowa¢ w Finlandii.
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Wiadze tego kraju postanowity, w obliczu kry-
zysu w 2001 roku, zainwestowaé w ten sektor,
a w zwiazku z tym, ze branza ta wspiera inno-
wagcje we wszystkich sektorach (przyczyniajac
sie do wzrostu wydajnosci), PKB w Finlandii
wzrastal, osiagajac w kolejnych latach jeden
z wyzszych przyrostéw wposrdd krajéw Unii
Europejskiej [2, 3].

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Niski poziom rozwoju infrastruktury ICT
uzasadnia uznanie niniejszego czynnika jako
staba strone regionu w aspekcie mozliwosci
rozwoju nanotechnologii. Infrastruktura ICT
ma zasadniczy wplyw na zdynamizowanie
tempa rozwoju gospodarczego i spotecznego
oraz poprawe jakosci zycia mieszkarnicéw ob-
szar6w, takich jak wojewddztwo podlaskie.
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NAZWA CZYNNIKA
NISKI POZIOM WSPOEPRACY NA LINII:
NAUKA - BIZNES - ADMINISTRACJA

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik ten wskazuje na zakres wspoétpra-
cy pomiedzy przedsiebiorstwami, srodowiska-
mi naukowymi tworzacymi innowacyjne roz-
wiazania w zakresie nanotechnologii (uczelnie,
jednostki naukowo-badawcze) oraz jednostka-
mi rzadowymi i samorzadowymi. W szczeg6l-
nosci czynnik ten okresla poziom zaufania, ja-
kim darza sie wzajemnie podmioty z otoczenia
biznesu, naukiiadministracji w zakresie wspie-
rania dzialan innowacyjnych na rzecz rozwoju
spoteczno-gospodarczego regionu.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

W wojewddztwie podlaskim zauwazalny
jest niski poziom rozwoju przemystu w poréw-
naniu z innymi regionami kraju, co dodatkowo
poteguje niekorzystny bilans na polu wspdét-
pracy wramach triady: nauka-biznes—adminis-
tracja. Stymulacja badan nad nanotechnolo-
giami w regionie podlaskim mozliwa jest dzie-
ki sieganiu do zewnetrznych zrédel innowadji,
to jest rozwiazan wypracowanych przez szkoty
wyzsze i osrodki badawczo-rozwojowe. Wspie-
ranie dzialan podmiotéw wdrazajacych nano-
technologie w tym regionie przez instytucje
lokalne oraz wladze samorzadowe w znaczacy
spos6b moze przyczyni¢ sie do poprawy kon-
kurencyjnosci wojewéddztwa podlaskiego na tle
innych regionéw Polski.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Skuteczno$¢ dzialan na rzecz rozwoju no-
wych technologii, w tym komercjalizacji wyni-
kéw badan naukowych w najlepszych osrod-
kach europejskich i amerykanskich, jest uza-
lezniona od stopnia powiazan i wspélpracy
pomiedzy przedsiebiorstwami sektora bizne-
su, uczelniami oraz wladzami samorzadowy-
mi. Wspétdziatanie w ramach tej triady na kra-
jowym gruncie jest niewielkie [1]. Z eksperty-
zy PARP wynika, ze zaledwie 6% polskich firm
wspolpracuje ze szkotami, podczas gdy w Fin-
landii jest ich pieciokrotnie wiecej [4]. Jedynie
9% przedsiebiorstw inwestuje w Polsce w dzia-
talnoé¢ badawczo-rozwojowa [2]. Wedlug da-
nych World Economic Forum, Polska zostala
bardzo nisko oceniona wéréd krajéw UE w ran-
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kingu Poziom wspoélpracy biznesowej z uczel-
niami w zwigzku z dziatalnoscig badawczo-ro-
zwojowa [10].

Na fakt istnienia barier ograniczajacych
wspélprace pomiedzy krajowymi uczelniami,
przemystem a administracja zwracaja uwage
badania prowadzone przez r6zne osrodki aka-
demickie i inne instytuty badawcze [3, 6, 7, 8].
Wskazuje sie w nich na wiele probleméw w pro-
cesie budowania tej wspétpracy, miedzy inny-
mi niedostrzeganie potrzeby wspdlpracy biz-
nesu ze sferag B+R, brak kultury wspétpracy
w sferze nauka-administracja czy duzy poziom
zbiurokratyzowania decyzji administracyjnych.

W wojewddztwie podlaskim wspoétpraca
podmiotéw z sektoréw nauki, administracji i
biznesu w zakresie ksztaltowania innowacyj-
nych technologii nie jest zadowalajaca. Cen-
trum Promocji Podlasia w ramach projektu
Transfer wiedzy do biznesu przygotowalo raport
o iloéciowym ijako$ciowym stanie prac badaw-
czych prowadzonych na wybranych uczelniach
wyzszych w wojewddztwie podlaskim [9].
W raporcie zaprezentowano dziewie¢ podla-
skich uczelni. Z przeprowadzonych na uczel-
niach wywiadéw wynika, ze wspétpraca po-
miedzy uczelniami i przemystem wystepuje w
ograniczonym zakresie lub prawie nie istnieje.
Jak wskazuja wyniki badan, wszystkie uczel-
nie deklarowaly che¢ wspélpracy z przedsie-
biorcami, ale niewiele z nich potrafito wskaza¢
konkretne inicjatywy, efektem ktérych byly
obustronne korzysci. Autorzy raportu wskazu-
ja, ze problemem uczelni jest przygotowanie
konkretnej oferty dla biznesu. Podlascy nau-
kowcy oczekuja, aby przedsiebiorcy rozpozna-
wali swoje potrzeby i przedstawiali je w formie
zapytan kierowanych do uczelni. Ponadto
autorzy raportu wskazuja na brak aktéw praw-
nych, ktére regulowatyby konieczno$¢ podej-
mowania prac naukowych pod katem prak-
tycznego wykorzystania ich w gospodarce.
Z kolei dotychczasowy system finansowania
uczelni panstwowych nie sprzyja aktywnosci
uczelni w zakresie poszukiwania nowych zr6-
det finansowania prac naukowo-badawczych.

Jak wskazuja rankingi szkét wyzszych, pu-
blikowane przez takie czasopisma jak ,Wprost”
czy ,Perspektywy”, podlaskie uczelnie nieko-
rzystnie sytuuja sie w takich obszarach, jak
efektywno$¢ pozyskiwania zewnetrznych $rod-
kéw finansowych na badania oraz zgtaszanie
patentéw i praw ochronnych [5].

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Analiza wspoélpracy podlaskich przedsie-
biorstw z o$rodkami naukowo-badawczymi
oraz administracja wskazuje na rzeczywiste
bariery uniemozliwiajace transfer wiedzy z na-
uki do biznesu. Obecnie poziom wspéipracy
w obrebie triady: nauka-biznes—administracja
nalezy uzna¢ za staba strone wojewddztwa
w zakresie rozwoju nowoczesnych technologii,
w tym takze nanotechnologii.
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NAZWA CZYNNIKA
ODPLYW WYKWALIFIKOWANEJ KADRY
Z REGIONU

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik odnosi sie do mobilnosci miesz-
kancéw wojewddztwa podlaskiego. Obejmuje
migracje na pobyt staly: wewnetrzne (pomie-
dzy wojewddztwem podlaskim a innymi woje-
woédztwami Polski) i zagraniczne (pomiedzy
wojewd6dztwem podlaskim a innymi krajami).
Uwzglednia réwniez strukture demograficzng
migrantéw ze wzgledu na wiek oraz czynniki
wywotujace cheé opuszczenia regionu.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Kapitat ludzki to jeden z wazniejszych za-
sobéw strategicznych regionu. Brak zdolnosci
danego obszaru do zatrzymywania 0séb o naj-
wiekszym potencjale kompetencyjnym — przy-
sztych , pracownikéw wiedzy” - ma szczegélnie
negatywne konsekwencje dla regionéw rozwi-
jajacych sie, zwlaszcza tych inwestujacych
w innowacyjne technologie.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Podlaskie nalezy do wojew6dztw o bardzo
duzych tradycjach migranckich. Liczba ludno-
$ci naplywajacej do regionu (meldujacej sie na
pobyt staly) jest od lat mniejsza od liczby lud-
nosci odplywajacej (wymeldowujacej sie) z re-
gionu. Dotyczy to zaréwno migracji wewnetrz-
nych, jak i migracji zagranicznych. Saldo mi-
gracji na pobyt staty na 1000 ludnosci przekra-
cza w wojewddztwie podlaskim wartosé¢ -1 [3].

Wedtug danych z Narodowego Spisu Po-
wszechnego z 2002 roku osoby decydujace sie
na wyjazd za granice nie nalezaly do wysoko
wykwalifikowanych - legitymowaly sie wy-
ksztalceniem podstawowym (18,7%), zasadni-
czym zawodowym (23,8%) i srednim zawodo-
wym (22,8%), [2]. Na podobna tendencje wska-
zuja réwniez wyniki badania potrzeb podla-
skiego rynku pracy, zrealizowanego w 2008
roku przez Wyzsza Szkote Ekonomiczna w Bia-

tymstoku i Instytut Pracy i Spraw Socjalnych
wéréd mieszkancéw wojewddztwa podlaskie-
go migrujacych za granice. Mozna wiec sadzi¢,
ze migracja za granice ma charakter przede
wszystkim zarobkowy, wymuszony trudna sy-
tuacja materialna (brakiem zatrudnienia) i do-
tyczy os6b o raczej niskich kwalifikacjach, dzia-
tajac korzystnie na wyréwnanie nieréwnowagi
na regionalnym rynku pracy.

Brak jest natomiast danych na temat cha-
rakterystyki os6b migrujacych do innych woje-
woédztw kraju. Z badan ,Wplyw funduszy Unii
Europejskiej na saldo migracji wewnetrznych
i zewnetrznych w Polsce” wynika jednak, ze
blisko 90% 0s6b przemieszczajacych sie mie-
dzy regionami kraju (na okres dluzszy niz 3
miesigce) to osoby mtode, do 25 roku zycia [1].
Mozna sadzi¢, ze ten rodzaj migracji dotyczy
wiec 0s6b o wiekszym potencjale, a w zwigzku
z tym wiekszym potencjalnym wkladzie w bu-
dowanie wykwalifikowanych kadr regionalne;j
gospodarki. Moga to by¢ zaréwno osoby podej-
mujace edukacje na poziomie wyzszym w in-
nych regionach kraju, jak i absolwencdi tutej-
szych uczelni udajacy sie do innych regionéw
w poszukiwaniu atrakcyjniejszej pracy i wiek-
szych mozliwo$ci samorozwoju zawodowego.

Migracje tego typu stymuluje staba kondy-
¢ja podlaskiego rynku pracy i polozenie geo-
graficzne w poblizu wiekszych miast, majacych
wiecej do zaoferowania (zwtaszcza Warszawy).
Dominujace znaczenie maja jednak cechy ryn-
ku pracy (gtéwnie zréznicowanie stawek ptac),
ktére w swietle wiekszosci teorii migracyjnych
odgrywaja najwieksza role w zjawiskach mo-
bilno$ci sily roboczej [5]. Cechy te odrézniaja
wojewddztwo podlaskie na niekorzys¢ od in-
nych (zwlaszcza od sasiedniego mazowieckie-
g0). Sa to: wysoki poziom bezrobocia (wedtug
danych WUP stopa bezrobocia w marcu 2010
roku wyniosta 13,3%; analogiczny wskaznik
dla kraju - 12,9%); nizszy niz w kraju wspét-
czynnik aktywnosci zawodowej (54,3; analo-
giczny wspotczynnik dla Polski — 55,1); niskie
place (mediana wynagrodzenn w Bialymstoku
wynosi 2960 zl, a dla pobliskiej Warszawy
5200 zb), [4].
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UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Odptyw wykwalifikowanej kadry ma cha-
rakter dezintegrujacy, obnizajac jakos¢ zaso-
béw ludzkich w wojewd6dztwie podlaskim. Na-
lezy zatem uzna¢ ten czynnik za staba strone
regionu w zakresie rozwoju nanotechnologii.
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NAZWA CZYNNIKA
PERYFERYJNOSC PODLASIA W KRAJU | UE

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Peryferyjnosc regionéw to dystans rozwo-
jowy wobec lepiej rozwinietych obszaréw. Pe-
ryferyjno$¢ wojewddztwa podlaskiego wynika
z jego polozenia geopolitycznego, z zasztosci
historycznych, kulturowych, wieloletniego
niedoinwestowania, co w efekcie doprowadzito
do powstania pietrzacych sie zaleglosci w roz-
woju gospodarczo-spolecznym. Peryferyjnosé
przejawia sie w oddaleniu od gtéwnych decyzji
zwigzanych ze sprawami kraju oraz gléwnego
nurtu wydarzen.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Poglebianie integracji gospodarczej w Eu-
ropie jest korzystne dla panstw i regionéw le-
piej rozwinietych, ale jednoczesnie stwarza
szereg zagrozen dla regionéw stabiej rozwijaja-
cych sie i peryferyjnych. Wsréd zjawisk nieko-
rzystnych nalezy wymieni¢: brak bodzcéw do
zainicjowania proceséw trwatego rozwoju,
maly aktywno$¢ spoteczna i staba przedsie-
biorczosé¢, w tym stabg absorpcje nowych tech-
nologii oraz utrwalajacy sie nizszy poziom zy-
cia mieszkancéw. W regionach peryferyjnych
niewykorzystany pozostaje ich wewnetrzny
potencjal wzrostu, co w konsekwencji prowa-
dzi do stalego zwiekszania sie dystansu mie-
dzy nimi a bardziej rozwinietymi regionami.
Peryferyjny charakter wojew6dztwa podlaskie-
go wprowadza liczne bariery w dostepie i ab-
sorpcji najnowszej mysli technicznej; warunki
spoteczne zwiazane z peryferyjnoscia prowa-
dza do mniejszego zainteresowania nowoscia-
mi i ograniczaja dazenia modernizacyjne, co
w sposéb zasadniczy rzutuje na rozwdj nano-
technologii w wojewddztwie podlaskim.
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CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA
O peryferyjnosci Podlasia w kraju i w Unii

Europejskiej decyduja nastepujace czynniki [1]:

e niski poziom zamoznosci, wyrazajacy sie
niskim poziomem produktu krajowego
brutto na mieszkanca;

e niskipoziom spéjnosci przestrzennej, spo-
tecznej i ekonomicznej;

e struktura gospodarki z przewaga tradycyj-
nego rolnictwa i stosunkowo niskim po-
ziomem rozwoju przedsiebiorczosci;

e niedostateczny potencjal osrodkéw wzro-
stu stymulujacych rozwoéj;

e brak wyraznie wyksztalconych aglomera-
¢ji miejskich z dominujaca funkcja organi-
zujaca przestrzen i kierunki dziatan spo-
teczno-gospodarczych;

e niesprawne polaczenia komunikacyjne
z obszarami zewnetrznymi i wewnatrz sa-
mego obszaru.

Peryferyjno$¢ wojewédztwa podlaskiego
przeklada sie na niedoinwestowanie, stabo
rozwinieta i niewlasciwie ukierunkowanga in-
frastrukture komunikacyjna, brak terenéw
przygotowanych pod inwestycje, niski poziom
innowacyjnosci firm i stabo rozwiniety sektor
wysokich technologii.

Obszary peryferyjne, takie jak wojewddz-
two podlaskie, charakteryzuje najnizszy w kra-
ju poziom produktywnosci pracy. Niewielka
jestinnowacyjnos¢ funkcjonujacych tutaj przed-
siebiorstw, podobnie niekorzystnie ksztaltuja
sie statystyki opisujace aktywnos¢ wdrozenio-
wa sektora nauki. Kolejnym problemem jest
brak dostepu do dobrze funkcjonujacej sieci
potaczen transportowych. Duzym problemem
jest zjawisko wykluczenia cyfrowego dotycza-

ce malych miejscowosci i wsi [2]. Atrakcyjnosé
inwestycyjna regionéw wiaze sie z efektywno-
$cia prowadzonej tam dziatalno$ci gospodar-
czej. Im intensywniej wykorzystuje sie miej-
scowy potencjal, bardziej prawdopodobne jest
powodzenie nowych przedsiewzie¢. Wojewddz-
two podlaskie zaliczy¢ nalezy do obszaru pery-
feryjnego charakteryzujacego sie bardzo niska
atrakcyjnoscia inwestycyjng. Wedlug badan
IBnGR, wojewddztwo podlaskie uzyskato naj-
nizszy syntetyczny wskaznik atrakcyjnosci
inwestycyjnej sposréd wszystkich szesnastu
wojewddztw [3].

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

W $wietle przedstawionej analizy nalezy
uznaé, ze omawiany czynnik stanowi staba
strone wojewddztwa podlaskiego w kontek-
$cie rozwoju nanotechnologii. Zasadnicza sta-
boscia zwiazang z peryferyjnoscia wojew6dz-
twa jest brak czytelnych kierunkéw jego roz-
woju wobec uwarunkowarn peryferyjnosci.
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NAZWA CZYNNIKA
StABA INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik charakteryzuje stan infrastruktu-
ry transportowej na terenie wojew6dztwa pod-
laskiego. Obejmuje on stan infrastruktury
drogowej, kolejowej, zeglugowej, lotniczej i ru-
rociagowej. Podstawowymi wskaznikami wy-
korzystywanymi do oceny infrastruktury sa
dlugos¢ infrastruktury liniowej (drég, toréw,
kanatéw zeglugowych) w wartosciach bez-
wzglednych oraz w wartosciach wzglednych na
jednostke powierzchni i liczbe mieszkancéow
oraz u$redniong odleglo$¢ od elementéw in-
frastruktury w kilometrach.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

W Europie przeprowadzono szereg badan
dotyczacych wptywu infrastruktury na rozwdj
regionalny. Wykazano, ze rozwéj infrastruktu-
ry jest istotnie i pozytywnie skorelowany z
rozwojem regionalnym [2].

Wzrost i rozw6j gospodarczy moze by¢ wy-
nikiem dziatania systemu, a nie rezultatem sit
dzialajacych z zewnatrz. We wspélczesnych
teoriach wzrostu, obok pracy i kapitatu, doda-
no czynniki produkgji, takie jak wiedza, kapi-
tat ludzki czy kapitat publiczny. Jednym z ele-
mentéw kapitatu publicznego (spotecznego)
jest infrastruktura, w tym infrastruktura
transportowa [1]. W skali regionalnej analizu-
je sie potencjal endogeniczny regionu. Poten-
¢jal regionu zawiera w sobie, oprécz tradycyj-
nych, takze dodatkowe mozliwosci rozwojowe,
wéréd nich infrastrukture. Istnienie infra-
struktury komunikacyjno-transportowej jest
szczeg6lnie istotne w regionach peryferyjnych,
do ktérych nalezy wojewédztwo podlaskie. In-
frastruktura transportu i tacznosci pozwala na
rozbudowe powiazan gospodarczych wewnatrz
regionu.

Szczegélnie wazne dla rozwiniecia poten-
¢jatu wojewédztwa podlaskiego wydaja sie in-
nowacje — w tym w obszarze nanotechnologii
— w sektorze MSP. Staba infrastruktura komu-
nikacyjna stanowi bariere w dyfuzji innowacji.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA
Infrastruktura transportowa wojewddz-
twa podlaskiego charakteryzuje sie jednymi z

najstabszych wskaznikéw w skali kraju. Wskaz-
nik 96,7 km drég na 100 km? jest jednym z naj-
nizszych (w Polsce omawiany wskaznik wynosi
122,6 km). Wojewddztwo podlaskie zajmuje
15 pozycje w rankingu wojewddztw, wyprze-
dajac jedynie wojewddztwo warminsko-ma-
zurskie [4]. Znaczne nasilenie ruchu i niedo-
stosowanie standardu nawierzchni drég do ob-
ciazen oraz ograniczone $rodki finansowe na
potrzeby remontowe powoduje przyspieszony
proces degradacji nawierzchni drég — najwiek-
sze na drogach wojewddzkich o charakterze
tranzytowym. Na drogach tych wystapit stan
krytyczny w zakresie réwnosci podtuznej oraz
stan krytyczny nosnosci. Blisko 35% drég wo-
jewédzkich nie speinia wymogéw technicz-
nych odnosénie do szerokosci jezdni [3].

Komunikacja lotnicza w wojewédztwie
podlaskim praktycznie nie istnieje. Lotniska
sportowo-sanitarne w Bialymstoku i Suwal-
kach nie sa przystosowane do celéw komuni-
kacyjnych.

W przypadku infrastruktury transporto-
wej zaréwno wskazniki ilodciowe, jak i jako-
$ciowe sa niezadowalajace. Pod wzgledem ge-
stosci sieci kolejowej w odniesieniu do po-
wierzchni wojewédztwo podlaskie znajduje sie
na ostatnim miejscu w Polsce. Wskaznik 3,8 km
linii kolejowych na 100 km? jest najnizszy
w Polsce (przy $redniej wynoszacej 6,5 km). In-
frastruktura kolejowa wojewddztwa jest zanie-
dbana pod wzgledem technologicznym [1].

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Stabe wskazniki ilo$ciowe ijakosciowe sta-
nu infrastruktury transportowej w wojewddz-
twie podlaskim uzasadniaja zaliczenie niniej-
szego czynnika do stabych stron regionu w
aspekcie mozliwo$ci rozwoju nanotechnologii.

Staba infrastruktura transportowa jest
czynnikiem ograniczajacym rozwdj wojewddz-
twa podlaskiego, w tym hamujacym dyspersje
innowacji oraz wzrost podazy. Stabo rozwinie-
ta infrastruktura transportowa przeciwdziala
innowacjom, jak réwniez akumulacji wiedzy i
kapitalu ludzkiego (szczegdlnie wzrostowi
edukacji oraz badaniom i rozwojowi). Bez ist-
nienia rozwinietej infrastruktury transportu
potencjat rozwojowy wojewddztwa podlaskie-
go jest ograniczony, szczegdlnie w odniesieniu
do dziedzin wysoce innowacyjnych, wymagaja-
cych rozwinietego potencjatu ludzkiego.

Analiza SWOT wojewdédziwa podlaskiego
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NAZWA CZYNNIKA
StABA SItA KAPITALOWA
PRZEDSIEBIORSTW REGIONU

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik ten okresla mozliwosci inwesty-
cyjne przedsiebiorstw, w tym takze w dziedzi-
nie nanotechnologii. Wyrazony moze by¢ bez-
posrednio przez wysoko$¢ posiadanych wia-
snych $rodkéw finansowych podmiotéw go-
spodarczych lub posrednio, poprzez wielko$¢
realnych naktadéw inwestycyjnych.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Jednym z kluczowych czynnikéw rozwoju
nanotechnologii jest zdolno$¢ inwestowania
w tym zakresie przez przedsiebiorstwa. Posia-
dane przez przedsiebiorstwa $rodki moga by¢
wykorzystane do prowadzenia inwestycji roz-
wojowych oraz do pozyskania finansowania
zewnetrznego poprzez dzwignie finansowa.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Przeprowadzone przez GUS badania [1]
obejmowaly tacznie 53 148 podmiotéw (pro-
wadzacych ksiegi rachunkowe), z czego w wo-
jewo6dztwie podlaskim siedzibe posiadaty 1293
podmioty. Sklasyfikowane podmioty reprezen-
tuja rézne formy organizacyjne, w ktérych
liczba pracujacych wynosita 10 i wiecej oséb.
Praktycznie wszystkie wskazniki relacji po-
szczeg6lnych kapitatéw podmiotéw gospodar-
czych z regionu podlaskiego do wartosci catko-
witych kapitatéw poziomu krajowego ksztatto-
waly sie na poziomie okoto 1,5%, co plasowato
wojewddztwo na 14 miejscu na szesnascie wo-
jewédztw. Srednia wartoé¢é kapitaléw wrasnych
wyniosta 18 mln zl, najwyzsza wartos$¢ zano-
towaly podmioty z wojewddztwa mazowiec-
kiego - 37,3; podmioty podlaskie z wartoscia
11,4 mln zajely 11 miejsce w rankingu regio-
nalnym. Rentownos¢ aktywéw wyniosta 4,1%
dla podmiotéw z wojewddztwa podlaskiego, co
bylo wartoscia $rednia dla wszystkich podmio-
tow z kraju.

Uwarunkowania rozwoju nanotechnologii w wojewédztwie podlaskim. Wyniki analiz STEEPVL i SWOT
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Przy niezlej rentownosci podmiotéw re-
gionu podlaskiego ich catkowite zyski na tle
pozostatych regionéw nie sa wysokie (0,88
mln zt na podmiot - 13 miejsce w kraju, przy
$redniej krajowej 1,46 mln z1).

Wskazniki naktadéw inwestycyjnych w wo-
jewddztwie podlaskim od lat s3 bardzo stabe,
lokuja sie na ostatnich miejscach w rankingach
region6w. Wskaznik nakladéw na jednego
mieszkanca wynosit w 2008 roku 4046 zt (71%
$redniej krajowej), a dla naktadéw w sektorze
prywatnym 2913 (48% $redniej krajowej). Na-
ktady ogétem (2008 rok) wyniosty 4,2 mln zt,
w tym w sektorze prywatnym 3,47 mln. Stano-
wilo to odpowiednio 2,2% oraz 2,4% naktadéw
w skali catego kraju [2].

Poziom inwestycji nalezy do najnizszych
w Polsce (naktady ogétem w latach 2001-2008
lokowaly wojew6dztwo na miejscach 13-16),
co stanowi podstawowa bariere rozwoju go-
spodarczego, w tym rozwoju nanotechnologii.

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Przeprowadzona analiza wskazuje, ze
zdolnoséci inwestycyjne podlaskich przedsie-
biorstw w poréwnaniu z innymi wojew6dztwa-
mi i $rednia krajowa nie sa duze. W kontekscie
przedstawionych danych czynnik nalezy uzna¢
za staba strone wojewddztwa podlaskiego
w zakresie rozwoju nanotechnologii.

LITERATURA

[1] Bilansowe wyniki finansowe podmiotéw go-
spodarczych w 2008 roku, GUS, Warszawa
2009. [Dokument elektroniczny]. Tryb
dostepu: www.stat.gov.pl [Data wejscia:
01-06-2010].

[2] Rocznik statystyczny wojewédztw 20009,
GUS, Warszawa 2010.

NAZWA CZYNNIKA
StABOSC DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH
W REGIONIE | ICH NISKA WDRAZALNOSC

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik ten okregla stopien, w jakim sa re-
alizowane kierunki oraz cele rozwoju woje-
woédztwa podlaskiego ujete w dokumentach
strategicznych. Odnosi sie on tez do zawarto-
$ci merytorycznej tych dokumentéw w katego-
riach ich znaczenia dla zdynamizowania roz-
woju okreslonych aspektéw obszaru, ktérego
dotycza. Uwzglednia sie tu takze spéjnosé do-
kumentéw oraz ich wzajemne uzupelnianie sie
i kompatybilnosc.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Spéjnosé dokumentéw o charakterze stra-
tegicznym ma podstawowe znaczenie dla
wdrazania strategii nanotechnologii w woje-
wdédztwie podlaskim, w przeciwnym razie bo-
wiem wdrazanie jej moze by¢ chaotyczne, roz-
proszone, a przez to malo skuteczne i dlugo-
trwate.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Analizy wskazuja na liczne stabosci regio-
nalnych dokumentéw strategicznych. Jedna ze
stabosci jest sposéb formulowania strategii.
W Strategii rozwoju wojewédztwa podlaskiego
zapisano wiele sformulowan ogélnych, na
przyktad rozwéj systeméw, ochrona i monito-
ring $rodowiska, tworzenie warunkéw do...,
lepsze wykorzystanie..., wspieranie..., podwyz-
szenie standardéw..., poprawa warunkéw...,
[3]. Sa to sformutowania niewlasciwe, ponie-
waz nie precyzuja wytycznych w sposéb wy-
muszajacy ich realizacje oraz umozliwiajacy
monitorowanie i ewaluacje. Mozna nawet
stwierdzi¢, ze bardzo wiele zaplanowanych
w dokumencie zadan nie ma nic wspélnego ze
strategia, a ponadto spora ich liczba stanowi
jedynie $rodki prowadzace do realizacji celéw
strategii.

Analiza SWOT wojewdédziwa podlaskiego
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Uktad celéw strategii rozwoju regionalne-
go wojewddztwa podlaskiego jest mato przej-
rzysty [2]. Ponadto zauwazy¢ nalezy, ze wy-
mieniono w niej az 6 priorytetéw i 103 cele.
Takie podejscie czyni dokument mato wiary-
godnym, a niejasno$¢ niewielka przejrzystosc
celéw utrudnia ich wdrazanie.

Regionalna Strategia Innowacji Woje-
woédztwa Podlaskiego takze jest obarczona
pewnymi niedociggnieciami metodologiczny-
mi. Zauwaza sie tam nagromadzenie zbednych
danych bezwzglednych, ktére sa bardziej ade-
kwatne do ocen wstepnych [1], a nie podsumo-
wujacych, wilasciwych dla strategii. Ponadto
zauwaza sie, ze podlaska Regionalna Strategie
Innowagji charakteryzuje btedna interpretacja
oddziatywania niektérych czynnikéw na roz-
wéj regionu [1].

Realizacja zapisanych zamierzen strate-
gicznych nie zawsze przebiega we wiasciwy
sposéb. Jaskrawym przykladem jest tu sprawa
lotniska regionalnego. Na lotniczej mapie Polski
- wojewddztwo podlaskie to biata plama. Brak
lotniska jest jednym z hamulcéw rozwoju gospo-
darczego. Warunkiem podniesienia atrakcyjnosci
lokalizacyjnej wojewddztwa jest rozbudowa sieci
lotnisk regionalnych oraz docelowo budowa pod-
laskiego lotniska regionalnego [4]. Mimo tak ka-
tegorycznego sformutowania decyzja, ktéra
jest jedna z pierwszych w procesie inwestycyj-
nym, czyli decyzja srodowiskowa zostata wy-
dana przez Regionalna Dyrekcje Ochrony Sro-
dowiska w Bialymstoku 16 kwietnia 2010
roku, czyli po ponad czterech latach od przyje-
cia dokumentu Strategii.

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Trafno$¢i czytelno$¢ dokumentéw wyzna-
czajacych kierunki strategiczne rozwoju oraz
ich skuteczna realizacja ma duze znaczenie dla
rozwoju regionu. Dokumenty strategiczne,
a takze ich wdrozenie w wojewd6dztwie podla-
skim, prawdopodobnie nie odbiegaja znaczaco
od innych regionéw, ale w kontekscie formuto-
wania strategii rozwoju nanotechnologii w re-
gionie nalezy uzna¢ ich spéjnos¢ i poziom
wdrozenia za staba strone wojew6dztwa.
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2.3.3. SZANSE ROZWOJU

NAZWA CZYNNIKA
POTENCJAL ZASTOSOWANIA NANOTECH-
NOLOGII W BRANZACH W WOJEWODZ-
TWIE PODLASKIM

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik charakteryzuje obecny stan roz-
woju istotnych branz gospodarki wojewédztwa
podlaskiego posiadajacych potencjat zastoso-
wania nanotechnologii: przetwérstwa rolno-
-spozywczego, branzy drzewnej, bielizniarskiej
i maszynowej oraz wskazuje na potencjalne
kierunki rozwoju analizowanych branz oparte
na zastosowaniach nanotechnologii.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM
Wyznaczajac przyszle kierunki rozwoju
wojewédztwa podlaskiego, nalezy koncentro-
wac sie na branzach juz w nim wystepujacych i
konkurencyjnych w skali krajowej i miedzyna-
rodowej. Dzialajace na jego terenie przedsie-
biorstwa z branzy rolno-spozywczej, drzewnej,
bielizniarskiej i maszynowej moga, ze wzgledu
na swoje dos$wiadczenie i sile ekonomiczna,
szybko i skutecznie wdraza¢ nowe technologie.
Branze te sa konkurencyjne w swoich segmen-
tach i posiadaja znaczace zasoby zastosowania
rozwiazan innowacyjnych z zakresu nanotech-
nologii.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA
Analiza danych statystycznych (2009 rok)

pozwala na okreslenie udziatu poszczegdlnych

branz, ze wzgledu na produkgje i liczbe zatrud-
nionych, w gospodarce wojewédztwa podla-

skiego [1, 5]

e produkgja artykutéw spozywczych — pro-
dukcja sprzedana 7,5 mln (udziat 48,9%);
zatrudnienie 13751 oséb (udzial 14,0%);
dominujaca w wojewddztwie branza mle-
czarska wytworzyta w 2008 roku w skali
kraju: 26% mleka ptynnego przetworzone-
go, masta 19,6%, seréw i twarogéw 21%;

e produkcja wyrobéw z drewna - produkeja
sprzedana 1,1 mln (udziat 7,3%); zatrud-
nienie 3524 o0séb (udzial 3,6%);

e produkcja maszyn i urzadzen - produkeja
sprzedana 0,9 mln (udziat 5,8%); zatrud-
nienie 4721 oséb (udzial 4,8%);

e produkcja odziezy — produkcja sprzedana
0,14 mln (udziat 0,9%); zatrudnienie 1917
0s6b (udzial 1,9%).

Pod wzgledem naktadéw na dziatalnos¢
innowacyjna w przemysle wojew6dztwa podla-
skiego dominujaca branza jest produkcja arty-
kutéw spozyweczych, ktérej udziat w naktadach
ogétem w 2008 roku wyniést 21,9% oraz pro-
dukcja maszyn i urzadzen — 11,4%. W zdecy-
dowanej wiekszosci naktady na dziatalno$¢ in-
nowacyjna sa zwiazane z naktadami inwesty-
cyjnymi na zakup maszyn, urzadzen technicz-
nych i narzedzi oraz srodkéw transportu [5].

Istotnym czynnikiem aktywizujacych dzia-
talno$¢ danej branzy sa inicjatywy klastrowe.
W rozpatrywanych branzach dzialaja nastepu-
jace struktury klastrowe: Podlaski Klaster
Obrébki Metali, Podlaski Klaster Spozywczy
wraz z podklastrami, Podlaski Klaster Drzew-
ny oraz Klaster Bielizniarski.

Przyszle zastosowania nanotechnologii
w przemysle wojewddztwa podlaskiego beda —
z jednej strony — uzaleznione od istniejacego
potencjalu poszczegélnych przedsiebiorstw,
mierzonego jego wielkoscia 1 innowacyjnoscia,
z drugiej natomiast strony, od mozliwosci apli-
kacyjnych nanotechnologii, ktére znajduja
zastosowanie w réznych dziedzinach gospo-
darki.

Przetwdrstwo spozywcze posiada duzy po-
tencjal zastosowan nanotechnologii. W litera-
turze przedmiotu zwraca sie uwage na wiele
zastosowan nanotechnologii, ktére moga do-
prowadzi¢ do znaczacego rozwoju tej branzy
[6]. Réwniez w przemysle drzewnym trwaja
intensywne prace badawczo-rozwojowe nad
wykorzystaniem nanotechnologii. Spodziewa¢
sie nalezy stworzenia nowych materialéw oraz
bardziej efektywnych metod przetwarzania
drewna, a ponadto nowych rozwigzan dotycza-
cych odpornosci drzew na szkodniki, obnize-
nia degradacji ultrafioletowej oraz poprawy
odpornosci drewna na wilgo¢ [4]. Branza ma-
szynowa spodziewa sie wielu korzysci z wyko-
rzystania nanotechnologii w obszarach mikro-
mechaniki, minimalizacji tarcia, mikronano-
tozysk, nanonarzedzi, nowych materialéw me-
taloceramicznych, a takze plynéw nanoma-
gnetycznych wykorzystanych w superdoktad-
nych szlifierkach [3]. Nanotechnologie maja
réwniez zastosowanie w przemysle lekkim.
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Juz dzi$ niektdre firmy z powodzeniem wyko-
rzystuja jej mozliwosci. Przyktadowo firma
Eddi Bauer uzywa wbudowanych nanoczaste-
czek do tworzenia plamoodpornych khaki [2].

Wymienione branze, posiadajace duzy
udzial w produkeji i liczbie zatrudnionych
w strukturze gospodarki regionu, maja wysoki
poziom zaawansowania technologicznego
i rozbudowane kanaly dystrybucyjne, a z uwa-
gi na obecne uwarunkowania moga wej$¢ na
nowe rynki. W branzach tych mozliwe jest wy-
korzystanie technologii nano.

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Omawiany czynnik, ktéry odzwierciedla
stan i potencjalne kierunki rozwoju branzy
przetwérstwa rolno-spozywczego, drzewnej,
bielizniarskiej i maszynowej na terenie woje-
woédztwa podlaskiego, nalezy uznaé za jego
szanse wewnetrzna z punktu widzenia roz-
woju nanotechnologii. Istniejace mozliwosci
zastosowania nanotechnologii w analizowa-
nych branzach oraz relatywnie wysoki poziom
innowacyjnoéci branz moga ksztaltowac przy-
szly rozw6j wojewddztwa podlaskiego oparty
na nanotechnologii.
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NAZWA CZYNNIKA
INICJATYWY EDUKACYJNE W ZAKRESIE
NANOTECHNOLOGII W KRAJU

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik dotyczy inicjatyw edukacyjnych
w zakresie nanotechnologii organizowanych
w Polsce. Charakteryzuje kategorie inicjatyw
edukacyjnych, ich tematyke i stosowane na-
rzedzia informacyjne.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Inicjatywy edukacyjne w zakresie nano-
technologii w kraju odgrywaja istotna role w
upowszechnianiu informacji o nanotechnolo-
giach i kreowaniu $wiadomosci spoteczenstwa,
ale przede wszystkim prowadza do wyksztal-
cenia spegjalistéw z dziedziny nano. Rézno-
rodnos¢ i skala podejmowanych dziatan edu-
kacyjnych zapewnia dotarcie do szerokiego
grona odbiorcéw (zréznicowanych pod wzgle-
dem wieku i poziomu wyksztalcenia). Eduka-
cja prowadzi do wzrostu $wiadomosci, a w
konsekwencji do podejmowania decyzji zwia-
zanych z wdrazaniem czy stosowaniem nano-
technologii; dostepnos¢ specjalistéw pozwala
natomiast na realizacje wdrozen i prowadzenie
badan. Inicjatywy edukacyjne oraz ich dostep-
no$¢ maja zwiagzek z rozwojem nanotechnolo-
gii w wojewddztwie podlaskim.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

System edukacji w zakresie nanotechnolo-
gii obejmuje edukacje formalna i nieformalna.
Edukacja formalna dotyczy w szczegélnosci
ksztalcenia na poziomie wyzszym na kierun-
kach zwiazanych z nanotechnologiami. Jej ce-
lem jest gléwnie kreowanie specjalistéw z za-
kresu nanotechnologii zdolnych do realizowa-
nia prac badawczo-rozwojowych w obszarze
nano zaréwno w instytucjach badawczych, jak
iw przedsiebiorstwach. Realizowana jest gtéw-
nie przez szkoly wyzsze. Zrozumienie i wyko-
rzystanie zjawisk zachodzacych w skali nano
wymaga solidnych podstaw wiedzy przyrodni-
czej, dlatego tez w przypadku tej dziedziny
wiedzy najwazniejsze ksztalcenie odbywa sie
na poziomie uniwersyteckim. Mozna zidenty-
fikowac trzy typy podejscia do edukacji w dzie-
dzinie nauki o zjawiskach w skali nano:
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e krétkie specjalistyczne moduly oferowane
absolwentom lub studentom jako dodatek
do istniejacych programéw obejmujacych
wiedze o materiatach;

e programy magisterskie w dziedzinie nano-
nauk proponowane absolwentom, ktérzy
juz dobrze zapoznali sie z wlasciwos$ciami
materiatéw w skali makro;

e nowe, trzyletnie lub czteroletnie progra-
my, w ktérych zagadnienia nanotechnolo-
gii s3 mocno zakorzenione od samego po-
czatku studiéw.

Obecnie w Polsce najlepsze i najbardziej
zaawansowane ksztalcenie w dziedzinie nano-
nauk i nanotechnologii odbywa sie na studiach
doktoranckich, ktére oferuja zaré6wno szerokie
spektrum przedmiotéw teoretycznych, jak
i dobrze wyposazone laboratoria do pracy eks-
perymentalnej oraz na ogét bliski kontakt
z nauka $wiatowa, a wynik ksztalcenia jest
skutecznie weryfikowany przez rozprawe dok-
torska i jej obrone oraz dorobek publikacyjny
doktoranta. Pozytywnie nalezy réwniez oceni¢
ksztalcenie na studiach magisterskich oraz
studia podyplomowe z dziedziny nanotechno-
logii. Niewiele organizowanych jest kurséw,
szkoleri i konferencji dotyczacych tej tematyki
(w przeciwienstwie do USA i Unii Europej-
skiej). Obserwuje sie takze niedostatek zwar-
tych publikacji z dziedziny nanotechnologii,
szczeg6lnie brak jest polskich monografii; pu-
blikuje sie natomiast sporo artykuléw nauko-
wych [1]. W zakresie edukacji formalnej wska-
zuje sie na potrzebe stworzenia systemu
ksztalcenia ustawicznego w obszarze nano-
technologii (kilkadziesigt kurséw rocznie) na
potrzeby szkolnictwa wyzszego oraz rozwijaja-
cego sie przemystu wykorzystujacego nano-
technologie. Podstawy nanonauk i nanotech-
nologii powinny by¢ wykladane na kursach
magisterskich, a dalsza edukacja kontynuowa-
na na studiach doktoranckich. Osiagniecie
tego celu wymaga dluzszego okresu zaréwno
ze wzgledu na stworzenie nowych programéw
ksztalcenia, jak i dobér odpowiednio wykwali-
fikowanej kadry dydaktycznej. Nalezy urucho-
mi¢ studia miedzywydzialowe i studia dokto-
ranckie w osrodkach specjalnie przystosowa-
nych do ksztalcenia w dziedzinie nanotechno-
logii, a takze przedmiotéw pokrewnych.

System edukacji nieformalnej, w odréz-
nieniu od edukacji formalnej, stawia sobie za
cel popularyzowanie wséréd spoleczenistwa
osiagnie¢ nauki w zakresie zastosowan nano.

Formy edukacyjnych inicjatyw nieformalnych
decyduja o skali oddzialywania na okreslone
grupy odbiorcéw.

Przykladowe inicjatywy edukacyjne w za-
kresie nano w Polsce dotycza organizacji:

e NANO DNI (Organizator Politechnika War-
szawska i Centrum Nauki Kopernik), kto-
rych celem byto informowane uczestnikéw
o korzysciach i zagrozeniach zwiazanych
z nano;

e spotkan otwartych, na przykltad NANO-
TECHNOLOGIA-PL, stuzacych wymianie
dos$wiadczen, nawigzywaniu kontaktéw
oraz promocji nanotechnologii;

e projektéw edukacyjnych, na przyklad
CZAS NA NANO (organizator Centrum
Nauki Kopernik);

e konkurséw CZAS NA NANO na stworze-
nie najbardziej kreatywnego i majacego
najlepsze naukowe podstawy, a réwnocze-
$nie prowokujacego klipu video poswieco-
nego dylematom, jakie wigza sie z nano-
technologia;

e portalu internetowego - nanoEdukacja
w ramach NanoNet;

e wyktadéw popularnonaukowych, kurséw
Nano-E-Learning oraz konferengji.

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Szans rozwoju nanotechnologii w regionie
nalezy upatrywac w rosnacej liczbie i r6znorod-
nosci podejmowanych obecnie inicjatyw edu-
kacyjnych. Sprzyjaja one popularyzacji tej
dziedziny wiedzy i przyczyniaja sie do zwiek-
szania $wiadomosci spotecznej. Niweluja tym
samym niektdre bariery ograniczajace rozwdj
nanotechnologii w regionie. Czynnik stanowi
szanse zewnetrzna wojewddztwa podlaskie-
go w zakresie rozwoju nanotechnologii
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NAZWA CZYNNIKA
LOBBING GRUP INTERESU
NA RZECZ NANOTECHNOLOGII

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik odnosi sie do oddzialtywania grup
interesu sprzyjajacych rozwojowi nanotechno-
logii na indywidualnych i zbiorowych decyden-
téw. Decydenci to — z perspektywy danej grupy
interesu - ci, ktérzy moga wspoméc lub utrud-
ni¢ realizacje jej zamierzen (na przyklad orga-
ny wladzy publicznej, wymiar sprawiedliwo$ci,
organizacje pozarzadowe, srodowiska nauko-
we, zwiazki zawodowe), [1].

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Nanotechnologia to stosunkowo miody
i dynamicznie rozwijajacy sie obszar wiedzy,
ktéry dotyczy niemal wszystkich dziedzin go-
spodarki i aspektéw ludzkiego zycia. Te cechy
nanotechnologii sprawiaja, ze katalog norm
regulujacych ten obszar wiedzy jest wcigz maly,
a postawy spoteczne i poglady z nig zwigzane
dopiero sie ksztalttuja. Najblizsza dekada be-
dzie miata kluczowe znaczenie dla tworzenia
ram prawnych dla badan i zastosowan nano-
technologii.

W wiekszosci systeméw demokratycznych
lobbing odgrywa istotna role w procesie stano-
wienia prawa i ksztaltowania postaw réznych
$rodowisk odnosnie do danego zjawiska. Lob-
bing grup interesu (na réznych poziomach)
sprzyjajacych rozwojowi nanotechnologii moze
zaowocowaé stworzeniem takich ram praw-
nych oraz uformowaniem sie takich postaw
spotecznych, ktére utatwia i przyspiesza bada-
nia i wdrozenia nanotechnologii w wojewddz-
twie podlaskim.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

W waskim (prawnym) rozumieniu lobbing
to zgodne z prawem dzialanie zarejestrowane-
go lobbysty dzialajacego za wynagrodzeniem i
w interesie osoby trzeciej [7]. W szerszym zna-
czeniu (wlasciwym naukom spotecznym) lob-
bing to formalne i nieformalne oddzialywanie
na oérodki wtadzy, organizacje i ruchy spotecz-
ne w celu naktonienia ich do okreslonego dzia-
tania, zaniechania dziatania lub wycofania sie
z dzialan juz podjetych [4]. Korzystajac z ter-
minologii charakterystycznej dla badan foresi-

ghtowych, wymienione grupy docelowe dzia-
tant lobbingowych mozna nazwa¢ interesariu-
szami (stakeholders) danego procesu.

Lobbing na rzecz nanotechnologii moze
mieé na celu: eliminacje lub liberalizacje prze-
piséw hamujacych rozwdj tej dziedziny, zwiek-
szanie nakladéw panistwa na badania w obsza-
rze nanotechnologii, zapewnienie publicznego
wsparcia firmom rozwijajacym i wdrazajacym
nanotechnologie oraz wzrost akceptacji spo-
tecznej dla nanotechnologii.

Intensywnosc i zakres oficjalnego lobbin-
gu (zgodnego z prawna definicja) w Polsce sa
niskie. W wykazie Sejmu RP widnieje jedynie
11 0séb zawodowo wykonujacych zawéd lobby-
sty, natomiast Ministerstwo Spraw Wewnetrz-
nych i Administracji w ciagu ostatnich czterech
lat zarejestrowalto 157 firm wykonujacych za-
wodowa dziatalnosé¢ lobbingowsa [3, 5]. Dla po-
réwnania, w brytyjskim parlamencie zareje-
strowanych jest okoto 3 tys. lobbystéw, a w eu-
ropejskim — 15 tys. Powyzsze dane kaza spo-
dziewac sie, ze lobbing na rzecz nanotechnolo-
gii na poziomie europejskim iidace wraz z nim
regulacje unijne beda wpltywaé korzystnie na
mozliwosci rozwoju tych technologii w kraju
i wojewddztwie podlaskim.

Na poziomie krajowym wystepuja poje-
dyncze inicjatywy szeroko rozumianego lob-
bingu na rzecz nanotechnologii. Polegaja one
na promowaniu krajowych projektéw badaw-
czych w staraniach o unijne fundusze (na przy-
ktad seminarium informacyjno-lobbingowe
Nano, Materials and Production, Warszawa 2004),
a takze na wskazywaniu korzysci ze stosowa-
nia nanotechnologii, promocji polskich firm
wdrazajacych nanotechnologie oraz na zgla-
szaniu potrzeby stworzenia strategii rozwoju
nanotechnologii w Polsce (spotkanie Nano-
technologia-PL, Warszawa, wrzesieni 2010).

Na poziomie europejskim mozna moéwi¢
o zmieniajacym sie modelu tworzenia prawa,
ktéry opiera sie juz nie tyle na przestankach
ideologicznych i politycznych, lecz na rywali-
zagji intereséw rzad6w, biznesu i konsumen-
téw. Taki model wymaga profesjonalnego i in-
tensywnego promowania swoich racji w orga-
nach UE. Na rzecz jak najkorzystniejszych roz-
wigzan dla rozwoju nanotechnologii lobbuja
przede wszystkim przedstawiciele transnaro-
dowych koncernéw i zrzeszenia branzowe, da-
zace do zajecia jak najwiekszej czesci globalne-
go rynku nanoproduktéw, ktérego wartosé
w 2015 roku szacowana jest na ok. 2,5 biliona
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USD [6]. W obszarze postaw spotecznych duza
role odgrywaja sieci naukowe oraz media. Sieci
takie zaczynaja powstawacé tez w Polsce: nano-
net.pl, NT FOR Podlaskie 2020.

Spodziewana intensyfikacja zabiegéw lob-
bingowych zwiazana z ciaglym poszerzaniem
wachlarza zastosowan nanotechnologii oraz
z gwaltownym wzrostem wartos$ci rynkéw na-
noproduktéw nie ominie wojew6dztwa podla-
skiego. Réwniez w tym regionie firmy beda
upatrywa¢ mozliwosci rozwoju i osiagania zy-
sku dzieki nanotechnologiom.

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Naklady panistwa na badania naukowe
w Polsce s3 jednymi z nizszych w Europie. Licz-
ba polskich firm zidentyfikowanych jako ,na-
notechnologiczne” nie przekracza 100 [2].
Zmiana obu tych parametréw jest warunkiem
koniecznym rozwoju nanotechnologii w Polsce
(i w wojewddztwie podlaskim). Skuteczny lob-
bing grup interesu na rzecz rozwoju nanotech-
nologii, zwlaszcza w obszarze regulacji praw-
nych i komunikacji spotecznej, a takze ukie-
runkowania funduszy publicznych, moze by¢
istotnym stymulatorem badan w obszarze na-
notechnologii oraz komercjalizacji ich wyni-
kéw w wojewddztwie podlaskim. Czynnik sta-
nowi wiec do$¢ istotna szanse zewnetrzna
i wewnetrzna.
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NAZWA CZYNNIKA
MODA NA NANOTECHNOLOGIE

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik dotyczy $wiatowych trendéw
o podtozu psychologiczno-spotecznym polega-
jacych na wzroscie zainteresowania przedsie-
biorcéw  zastosowaniem nanotechnologii
W procesie wytwoérczym oraz wzrostem popytu
konsumentéw na dobra i ustugi z wykorzysta-
niem nanotechnologii.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Moda, ksztaltowana w duzej mierze przez
media, moze sprzyja¢ producentom, ktérzy
dzieki zastosowaniu nanotechnologii beda mo-
gli liczy¢ na zwiekszenie sprzedazy swoich wy-
robéw, poniewaz beda one postrzegane jako
bardziej nowoczesne czy lepiej wykonane,
aprzez to atrakcyjne dla konsumentéw. Przed-
siebiorcy decydujacy sie na uczestnictwo w
rynku débr z zastosowaniem nanotechnologii
moga liczy¢ na zysk, wykorzystujac ksztatto-
wany bez ich udzialu (wiec réwniez i naktadu
finansowego) pozytywny wizerunek nanotech-
nologii na przyktad w reklamie. Zjawisko mody
na nanotechnologie moze — w tym kontekscie
— stanowi¢ zachete réwniez dla przedsiebior-
c6w w wojewddztwie podlaskim do podejmo-
wania lub rozwijania dziatalnosci w obszarach
zwigzanych z nanotechnologia.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Korzysci z zastosowania nanotechnologii
iich przelomowy charakter sprawiaja, ze zapa-
nowata swoista ,moda na nanotechnologie”.
Jest to dziedzina rozwijajaca sie dynamicznie,
stale poszerzajaca zakres swoich praktycznych
zastosowan [4, 6]. Nanotechnologie doskonale
wpisuja sie w dwa globalne trendy rozwoju,
w kierunku miniaturyzacji oraz w strone ultra
precyzyjnego przetwarzania [4].

Moda na nanotechnologie przejawia sie
miedzy innymi w czesto$ci uzywania przed-
rostka nano- zaréwno w nazwach produktéw,
jak i przedsiebiorstw w celu zwiekszenia popy-
tu na oferowane dobra i ustugi. Podobnie w la-
tach siedemdziesiatych i osiemdziesiatych ist-
niata moda na uzywanie przedrostka mikro-
(na przyktad Microsoft), natomiast w latach
dziewiecdziesiatych przedrostka e- (na przy-
ktad e-banking, e-biznes).

Dowodem na to, ze faktycznie istnieje moda
na nanotechnologie, jest réwniez to, ze produ-
cenci eksponuja na opakowaniach i w rekla-
mach swoich produktéw informacje na temat
ich zastosowania w produkcie. Czesto podaje
sie nawet informacje nieprawdziwe w celu na-
klonienia konsumenta do zakupu poprzez
stworzenie wizerunku produktu zaawansowa-
nego technologicznie i lepszego od innych [3].

Nanotechnologie postrzegane sg obok bio-
technologii i infotechnologii jako akcelerator
postepu i potencjalne zrédto boomu gospodar-
czego [2]. Oszacowania przysztych rozmiaréw
réznych segmentéw rynku nanotechnologii
wahaja sie od 1 biliona USD do 2015 roku (US
National Science Foundation of Nanotechnology)
do 2,6 biliona USD do 2014 roku (Lux Rese-
arch), [3].

Swiadczy to o istnieniu wyraznego zainte-
resowania nanotechnologiami, ktére mozna
tez w pewnym zakresie okregli¢ jako mode, co
bedzie skutkowato zwiekszeniem ich udziatu
w globalnym rynku débr i ustug.

O sile spotecznego zainteresowania nano-
technologiami w Europie $wiadcza liczne dzia-
tania organéw Unii Europejskiej w tym zakre-
sie [1]. Znamienne jest réwniez propagowanie
nanotechnologii przez Komisarza do spraw
Nauki i Badart Naukowych Janeza Poto¢nika,
w opinii ktérego nanotechnologie znaczaco
wplywaja na zwiekszenie konkurencyjnosci w
gospodarce oraz kreuja nowe produkty, ktére
sa nosnikiem pozytywnych zmian w zyciu oby-
wateli [7]. Nanotechnologie naleza obecnie do
$wiatowych priorytetéw badawczych.

W Polsce réwniez widoczny jest wzrost za-
interesowania tg dziedzing. W raporcie Nano-
nauka i nanotechnologia. Narodowa strategia dla
Polski podkreslono koniecznos¢ zapewnienia
Polsce znaczacego miejsca w obszarze wiedzy
i praktyki nanonauki i nanotechnologii [5].
Zdaniem autoréw raportu, potrzeba nadaza-
nia za $wiatowym boomem na nanotechnolo-
gie potwierdzona jest prognoza, wedlug ktérej
do 2015 roku okoto 15% wszystkich produk-
téw bedzie wytwarzanych z udzialem nano-
technologii.

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Czynnik moda na nanotechnologie nalezy
postrzega¢ jako szanse na rozwdj nanotech-
nologii w wojewddztwie podlaskim. Czynnik
ma swe zrédla na zewnetrz regionu.
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Umiejetne wykorzystanie $wiatowych
trendéw psychologiczno-spotecznych tworza-
cych swoista mode na nanotechnologie moze
ulatwi¢ podlaskim przedsiebiorstwom rozwdj
badz podejmowanie nowej dziatalnosci w ob-
szarze nanotechnologii. Powszechne promo-
wanie débr i ustug z udziatem nanotechnologii
jako nowoczesnych, zaawansowanych techno-
logicznie i poprzez to bardziej atrakcyjnych dla
konsumentéw oraz szacowane w bilionach
USD rynki tych débr i ustug powinny by¢ dla
podlaskich przedsiebiorcéw istotnym argu-
mentem zachecajacym do inwestowania w roz-
wdj dzialalno$ci gospodarczej zwiazanej z na-
notechnologia. Réwnoczeénie podjecie tema-
tyki nanotechnologii w badaniach naukowych
stanowi szanse dla podlaskich naukowcéw na
wlaczenie sie w globalny nurt badan oraz
zwieksza mozliwoéci finansowania badan.
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NAZWA CZYNNIKA
NAPLYW ZAGRANICZNEGO KAPITAtU
INWESTYCYJNEGO

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik charakteryzuje obecny i poten-
gjalny naptyw do wojewddztwa podlaskiego
kapitalu zagranicznego w celach inwestycyj-
nych stuzacych rozwojowi dziatalnosci gospo-
darczej. Gléwne miary charakteryzujace czyn-
nik to liczba podmiotéw zagranicznych inwe-
stujacych w wojewddztwie podlaskim oraz
skala zaangazowanego kapitatu.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM
Przedsiebiorstwa wojewddztwa podlaskie-
go nie dysponuja duzymi $rodkami na inwesty-
cje, ktére mogtyby by¢ wykorzystane dla rozwo-
ju nanotechnologii. Dlatego finansowanie jej
rozwoju przez inwestoréw zagranicznych ma
ogromne znaczenie. W szczeg6lnosci dotyczy to
bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ),
ktére z natury sa dlugoterminowe i czesto to-
warzyszy im powstawanie miejsc pracy, wzrost
wplywéw z tytulu podatkéw oraz transfer wie-
dzy (technologicznej, marketingowej, organiza-
cyjnej) do regionu. Z tego tez powodu BIZ uwa-
zane s3 za istotng stymulante rozwoju kraju,
wojewddztwa lub miejscowosci.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Wedtug badan Instytutu Badan nad Go-
spodarka Rynkowa i Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego, wojewddztwo podlaskie jest
najmniej atrakcyjnym dla kapitatu zagranicz-
nego wojewddztwem w Polsce [1]. Podlaskie
wypada stabo we wszystkich zasadniczych ob-
szarach okreslajacych atrakcyjno$¢ inwestycyj-
na (dostepnos¢ transportowa, infrastruktura
gospodarcza, zasoby pracy, chtonnosé¢ rynku,
infrastruktura spoteczna, poziom rozwoju go-
spodarczego, aktywno$¢ wobec inwestoréw)
oprécz jednego (poziom bezpieczenstwa po-
wszechnego, gdzie podlaskie zajmuje 4 miej-
sce). W og6lnym rozrachunku atrakcyjnos$c in-
westycyjna podregionéw dla dziatalnosci za-
awansowanej technologicznie w 2008 roku
w wojewddztwie podlaskim oceniania jest jako
najnizsza (podregion tomzynski i suwalski) lub
co najwyzej $rednia (podregion biatostocki).
Ma to swoje odzwierciedlenie takze w skali na-
plywajacego kapitatu zagranicznego.
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W wojewédztwie podlaskim na koniec
2005 roku dziatato jedynie 0,59% podmiotéw
inwestoréw zagranicznych obecnych w Polsce,
o liczbie pracujacych stanowiacych 0,55% i ka-
pitale stanowiacym 0,2% ogétu inwestoréw
zagranicznych w Polsce. Dynamika zmian w la-
tach 2005-2008 byta wyzsza niz przecietna w
kraju, szczegdlnie jesli chodzi o liczbe pracuja-
cych (56% wzrostu w wojewddztwie wobec
29% w kraju) i wielko$¢ kapitatu (odpowiednio
67% i 29%). Niestety, byla to dynamika zbyt
niska, aby mozna bylo méwi¢ o znaczacej po-
prawie w zakresie naptywu kapitatu zagranicz-
nego. W 2008 roku sposréd 21 092 polskich
firm z udzialem kapitatu zagranicznego w wo-
jewddztwie podlaskim prowadzito swojg dzia-
talno$¢ 127 przedsiebiorstw (co stanowito 0,6%),
w ktérych pracowato 10 130 oséb (0,66%), a za-
angazowany kapital zagraniczny wyniést 445,6
mln zt (zaledwie 0,26%). Wojewddztwo podla-
skie wypada stabo nawet na tle innych woje-
woédztw Polski Wschodniej (lubelskiego, pod-
karpackiego, $wietokrzyskiego i warminisko-
-mazurskiego). Tylko 10,3% inwestoréw za-
granicznych obecnych w Polsce Wschodniej ma
swoje siedziby w Podlaskiem [2, 3].

Szansy na przelamanie zlej sytuacji mozna
upatrywaé¢ w polityce regionalnej panstwa.
Jako przyktad mozna podaé Projekt Promocji
Gospodarczej Polski Wschodniej, w ramach
Dziatania 1.4. Programu Operacyjnego Rozwdj
Polski Wschodniej, ktérego celem jest wzrost
zainteresowania ofertg gospodarcza pieciu
wschodnich wojewddztw. Atrakcyjnosé inwe-
stycyjna regionu moze wzrosnac réwniez dzie-
ki rozwojowi Parku Naukowo-Technologiczne-
go w Bialymstoku.

Analiza profilu dziatalnosci najwazniej-
szych inwestoréw zagranicznych juz obecnych
w regionie wskazuje na pewien potencjat wdro-
zenia nanotechnologii do dziatalnosci tych
podmiotéw (tekstylia, farmaceutyki, kosmety-
ki, artykuly medyczne, tworzywa sztuczne,
elektronika, artykuly spozywcze, artykuly me-
talowe). Moze to w przyszlosci zacheca¢ in-
nych inwestoréw do rozpoczynania w woje-
wdédztwie podlaskim dziatalnosci przy wyko-
rzystaniu nanotechnologii.

Do najwazniejszych czynnikéw podnosza-
cych atrakcyjnos$¢ wojewddztwa dla zagranicz-
nego kapitatu inwestycyjnego nalezy:

e polozenie przy granicy panstwa z Litwa,

Bialorusia i Rosja;

e duzy rynek zbytu w zwiazku z wielkoscia
wojewddztwa;

e zwiekszajaca sie liczba studentdéw, szcze-
g6lnie technicznych;

e mozliwo$¢ wspdlpracy transgranicznej
dzieki przynaleznosci do Euroregionéw
,Niemen” i ,Puszcza Biatowieska”;

e polozenie na trasie planowanego polacze-
nia Via Baltica i Rail Baltica;

e dobrze rozwiniety sektor spozywczy i duze
mozliwosci jego rozwoju ze wzgledu na
stan i zasoby $rodowiska;

e korzystne warunki do upraw ekologicz-
nych (obszar Zielonych Ptuc Polski);

e warunki przyrodnicze umozliwiajace inwe-
stycje w dziedzinie turystyki, w tym agro-
turystyki;

e istnienie Suwalskiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej;

e bogactwo kultury wielonarodowosciowej

[4].

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Przeprowadzona analiza wskazuje, ze mimo
obecnej stabej sytuacji mozliwy jest znaczacy
naptyw kapitatu zagranicznego w przysztosci.
Dlatego tez czynnik kwalifikuje sie do szans
zewnetrznych wojewédztwa podlaskiego. Na-
plyw inwestycji zagranicznych stanowi szanse
rozwoju nanotechnologii w regionie. Wymaga
to oczywiscie intensywnych dziatan wladz pu-
blicznych w kooperacji z przedsiebiorcami re-
gionu.
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NAZWA CZYNNIKA
NISZE RYNKOWE NA PRODUKTY
NANOTECHNOLOGICZNE

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik charakteryzuje proces planowania
dziatalnosci gospodarczej w niszach i tworzenia
nowych przestrzeni rynkowych dla nanotech-
nologii. Uwzglednia zaréwno mozliwosci two-
rzenia nowych produktéw i proceséw opartych
na nanotechnologiach, jak réwniez nowe zasto-
sowania istniejacych juz nanotechnologii. Jego
ocena w ujeciu ilo$ciowym jest trudna i ograni-
cza sie do analizy dynamiki tworzenia nowych
produktéw nanotechnologicznych.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Podlaskie firmy maja niewielkie szanse na
zdobycie pozycji lidera $wiatowego w technolo-
giach nano. Technologie te maja jednak ogrom-
ny potencjal rozwojowy, a nisze rynkowe doty-
cza zazwyczaj wlasnie obszaréw rozwojowych.
W tym kontekscie istnieja mozliwosci znale-
zienia ,,swojego miejsca” na rynkach produk-
téw nanotechnologicznych, takze przez pod-
mioty gospodarcze w wojewddztwie podla-
skim. Szansa jest skierowanie aktywnosci firm
na mniejsze segmenty rynku i podjecie dziatan
majacych na celu zidentyfikowanie nowej prze-
strzeni rynkowej. Innowacyjne produkty naj-
czesciej zaczynaly swoéj cykl zycia w niszy ryn-
kowej, ktéra nastepnie przeksztalcita sie w ro-
snacy rynek. W niszach rynkowych na produk-
ty nanotechnologiczne nalezy wiec upatrywac
szans dla rozwoju nanotechnologii w woje-
wodztwie podlaskim.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Nisza (luka) rynkowa to maly, ale optacal-
ny segment rynku zidentyfikowany przez po-
trzeby lub wymagania waskiej grupy odbior-
c6w i skoncentrowany na ich zaspokojeniu.
Nisza rynkowa (luka rynkowa) moze powstac
woéwczas, gdy istnieje potencjalny popyt na
produkty, gdyby zostaly one na nim zaofero-
wane [1, 2].

Na rynku dostepne sa juz liczne wyroby,
w ktérych wykorzystano nanotechnologie,
w tym produkty stosowane w medycynie, elek-
tronice, motoryzacji, wiékiennictwie, optyce.

Wedtug lidera konsultingowego w zakresie na-
uki i badan - Helmut Kaiser Consultancy,
w 2001 roku byto w Europie okoto 300 nano-
produktéw. W 2009 roku tych produktéw byto
juz ponad 2500, a w najblizszych latach pro-
gnozuje sie 25% wzrost liczby produktéw kaz-
dego roku.

Jednym z czynnikéw wskazujacych na
wzrost znaczenia produktéw nanotechnolo-
gicznych w kreowaniu nowej przestrzeni ryn-
kowej jest wzrost patentéw w tej dziedzinie.
Baza Worldwide pozwala na wyszukiwanie in-
formacji o opublikowanych zgloszeniach pa-
tentowych z 80 réznych krajéw i regionéw.
W bazie tej, po wprowadzeniu stowa kluczowe-
go ,nano” w kategorii tytut lub skrét, otrzy-
mujemy 36 984 wynikéw. Po wprowadzeniu
dodatkowo informacji dotyczacej daty publi-
kacji — 2010 roku, otrzymano ponad 300 wyni-
koéw [3].

Z raportu ,Nanonauka i Nanotechnologia.
Narodowa Strategia dla Polski” wynika, ze naj-
czesciej wdrazane sa rozwiazania z dziedziny
nanotechnologii z sektora chemicznego (53%
produktéw).

Funkcjonuja réwniez przedsiebiorstwa
wdrazajace rozwigzania nanotechnologiczne
do produktéw zwigzanych z medycyna, budow-
nictwem, energetyka, pétprzewodnikami i elek-
tronika, przemystem samochodowym, lotni-
czym, obronnym, spozywczym, odziezowym.
Réznorodnosé zastosowan nanotechnologii
pozwala optymistycznie patrze¢ na przyszte
mozliwosci rozwoju tego sektora.

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Nisze rynkowe na nanotechnologie moga
powstawac na réznych rynkach, a potencjat do
ich zagospodarowania maja nawet mate i $red-
niej wielkodci firmy. Mozliwo$¢ zajmowania
nisz stanowi ciekawg szanse dla rozwoju dzia-
talnosci gospodarczej opartej na nanotechno-
logiach. Czynnik nalezy wiec zakwalifikowaé
jako szanse zewnetrzna wojewddztwa pod-
laskiego w zakresie rozwoju nanotechnologii.
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NAZWA CZYNNIKA
NOWE ZRODtA FINANSOWANIA BADAN
I INWESTYCJI NANOTECHNOLOGICZNYCH

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik obejmuje potencjalne zrédla fi-
nansowania badan i inwestycji nanotechnolo-
gicznych, ich zréznicowanie ze wzgledu na
podmiot i przedmiot finansowania. Dotyczy
réwniez obserwowanych na $wiecie zmian do-
tyczacych zZrédel finansowania badan i inwe-
stycji nanotechnologicznych.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Rozwoj firm stosujacych nanotechnologie
na terenie wojewddztwa podlaskiego bedzie
wymagal znacznych nakladéw finansowych,
zaréwno w sferze B+R, jak i w obszarze wdra-
zania produkeji opartej na konkretnych tech-
nologiach. Rozwdj nanotechnologii w woje-
wédztwie podlaskim bedzie w duzym stopniu
uzalezniony od dostepnosci zrédet finansowa-
nia projektéw innowacyjnych. Znajomo$¢ i do-
stepno$¢ potencjalnych zrédet finansowania,
kryteriéw udzielania wsparcia finansowego,
przedmiotowego i podmiotowego zakresu przy-
szlego finansowania dzialalnosci badawczej
iinwestycyjnej beda determinowaly indywidu-
alne decyzje o podejmowaniu dziatalnosci
w obszarze nanotechnologii.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Unia Europejska na etapie tworzenia no-
wej Strategii UE 2020 mocno zaakcentowata
potrzebe wdrozenia bardziej atrakcyjnych ram
prawnych (dotyczacych réwniez finansowania)
dla innowagji i kreatywnosci. Wskazano, ze do-
step do kredytéw stanowi szczegdlny problem
nie tylko jako nastepstwo kryzysu, ale réwniez
dlatego, ze niektére zrédta wzrostu, takie jak
kreatywne sektory przemystu, potrzebuja no-
wych rodzajéw finansowania, dostosowanych
do ich modeli biznesowych. Innowacyjne
przedsiebiorstwa powinny mie¢ dostep do po-
faczonych publicznych i prywatnych zrédet ka-
pitatu wzrostu, na przyktad kapitatu wysokie-
go ryzyka. Proponowane nowe instrumenty
finansowania dzialalnosci innowacyjnej po-
winny zosta¢ polaczone z uproszczeniem ad-
ministracyjnym i wsparciem technicznym w
celu propagowania inkubacji i wzrostu matych
innowacyjnych firm. Jednoczes$nie wskazuje
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sie na potrzebe zbadania nowych modeli fi-

nansowania (takich jak partnerstwa publicz-

no-prywatne, wykorzystanie finansowania UE
lub Europejskiego Banku Inwestycyjnego EBI)

w celu wspélnego zmobilizowania zasobéw

sektora publicznego i prywatnego [3].

Unia Europejska, uznajac nanotechnolo-
gie za obszar strategiczny dla przyszlego roz-
woju  spoleczno-gospodarczego, podejmuje
dziatania gwarantujace bezpieczny i odpowie-
dzialny rozwéj nanotechnologii oraz dziatania
zapewniajace finansowanie badan w obszarze
nano. W ramach 6 PR UE przeznaczyla na ten
cel prawie 1,4 mld EUR na 550 projekt6éw doty-
czacych nanonauki i nanotechnologii. W ra-
mach 6 PR sfinansowano prawie 1/3 catkowi-
tych wydatkéw sektora publicznego na inicja-
tywy nanotechnologiczne. Podobnie 7 PR sta-
nowi gtéwne Zrédlo finansowania badan w ob-
szarze nanotechnologii w perspektywie roku
2013, przeznaczajac na ten cel dwa razy wiec
$rodkéw niz w ramach 6 PR. Gléwne kierunki
badan dotycza wplywu nanotechnologii na
srodowisko, bezpieczenstwo i zdrowie.

Uwzgledniajac potencjal nanotechnologii,
wiele krajéw angazuje posiadane s$rodki pu-
bliczne w programy badawczo-rozwojowe
w tym obszarze. W latach 1997-2004 udziat
inwestycji publicznych na $wiecie w obszarze
nanotechnologii wzrést z 400 mln EUR do 3 mld
EUR [3].

W zakresie finansowania badan i inwesty-
¢ji nanotechnologicznych obserwuje sie:

e rosnace zainteresowanie sektora publicz-
nego inwestycjami w nanotechnologie;

e angazowanie sie wielu paistw w inicjaty-
wy nanotechnologiczne;

e wykorzystywanie instrumentéw finanso-
wych UE jako elementu konsekwentnej
strategii finansowania, taczacej publiczne
i prywatne $rodki UE i panistw cztonkow-
skich;

e tworzenie innowacyjnych instrumentéw
finansowania niezbednych inwestycji, w tym
partnerstwa publiczno-prywatne (PPP).
Szans finansowania dziatalno$ci w obsza-

rze nanotechnologii upatruje sie w dziatalno-

$ci Europejskiego Banku Inwestycyjnego (Eu-
ropean Investment Bank — EIB) oraz Europej-
skiego Funduszu Inwestycyjnego (European

Investment Fund - EIF) gwarantujacych po-

zyczki i wzmacniajacych kapitat dla inicjatyw

nanotechnologicznych [1, 2].

W raporcie Ministerstwa Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego z 2006 roku Nanonauka i nano-
technologia. Narodowa strategia dla Polski okre-
$lono ramy finansowania nanotechnologii
w Polsce [4], wskazujac potrzebe uruchomienia
strategicznego programu finansowania nano-
technologii z budzetu panstwa (w ramach na
przyktad programu wieloletniego, obejmujace-
go wybrane kierunki priorytetowe) o struktu-
rze zblizonej do Programéw Ramowych UE.
Program wieloletni powinien mie¢ zapewnio-
ne finansowanie na poziomie zblizonym do
wystepujacego w innych krajach unijnych,
200-300 mln zlotych, w okresie 5-7 lat [4].

Proponowane w Polsce zmiany struktury
finansowania badan majace na celu zwieksze-
nie prywatnych inwestycji w innowacje w dzie-
dzinie nanotechnologii obejmuja:

e wprowadzenie systemu podatkowego wia-
zacego interesy przedsiebiorstw z nauka;

e uruchomienie mechanizméw stymuluja-
cych przedsiebiorstwa do uczestnictwa
i partycypowania w kosztach projektéw
wdrozeniowych w dziedzinie nanotechno-
logii;

e wprowadzenie ulg podatkowych zacheca-
jace pracodawcéw do zapewnienia swoim
pracownikom mozliwo$ci ksztalcenia usta-
wicznego oraz wspdlpracy z naukowcami;
inicjatywy promujace uczenie si¢ w ciagu
trwania calej kariery zawodowe;j [4].

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Omawiany czynnik nalezy postrzegac jako
szanse zewnetrzna wojewddztwa podlaskie-
go w zakresie rozwoju nanotechnologii. Umie-
jetne wykorzystanie nowych instrumentéw
i zr6del finansowania badan i inwestycji nano-
technologicznych moze ulatwi¢ podlaskim
przedsiebiorcom rozwdéj badz podejmowanie
nowej dzialalnosci w obszarze nanotechnolo-

gii.
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NAZWA CZYNNIKA
POLITYKA KRAJOWA W ZAKRESIE
WSPIERANIA NANOTECHNOLOGII

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik ten charakteryzuje polityczne
wytyczne w zakresie nauki i technologii w od-
niesieniu do rozwoju nanotechnologii w Pol-
sce. Odnosi sie on réwniez do celéw i prioryte-
téw zawartych w powstatych do tej pory doku-
mentach strategicznych odnoszacych sie do
rozwoju nanotechnologii.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM
Wykorzystanie zalecen zawartych w do-
tychczasowych narodowych dokumentach
strategicznych pozwoli na latwiejsze wykre-
owanie wizji rozwoju nanotechnologii na Pod-
lasiu oraz na ukierunkowanie dzialan w tej
dziedzinie. Jednocze$nie instrumenty wparcia
przewidziane w tych dokumentach moga po-
budzi¢ i wzmocni¢ rozwéj nanotechnologii
w regionie.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Jednym z najwazniejszych jednolitych do-
kumentéw (opracowanym w Ministerstwie
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego) dotyczacym
polskiej polityki w zakresie wspierania nano-
technologii jest dokument z 2006 roku — Nano-
nauka i nanotechnologia. Narodowa strategia dla
Polski [1].

Wstepne kierunki rozwoju nanonauki
i nanotechnologii, opartego na silnych pol-
skich kompetencjach w fizyce, chemii oraz na-
uce o materiatach i inzynierii materialowej,
okreslono w rzadowych dokumentach [3, 4, 5,
6]. Nanotechnologie sa traktowane jako jedne
z priorytetowych grup tematycznych w rozwo-
ju nauki i technologii w Polsce do 2015 roku,
o najwiekszym wplywie na rozwdj energii, pro-
dukcji materialnej oraz zdrowia [5].

Pomimo istnienia w Polsce ponad piec-
dziesieciu o$rodkéw badawczych zajmujacych
sie nanotechnologiami poziom finansowania
badan w dziedzinie nanonauki i nanotechno-
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logii ze srodkéw budzetowych w poréwnaniu z

krajami wysoko rozwinietymi jest bardzo ni-

ski. Od 2000 roku obserwuje sie jednak syste-
matyczny wzrost liczby grantéw przyznawa-
nych w dziedzinie nanonauk i nanotechnologii

[5]. Tematyka ,nano” zajmuje sie obecnie oko-

to 1500 zespoléw badawczych. Realizowane

przez nie granty z zakresu nanotechnologii
stanowig okoto 20% wszystkich grantéw ba-

dawczych [2].

Najwazniejsze cele i priorytety z punktu
widzenia rozwoju nanotechnologii w woje-
wédztwie podlaskim, zawarte w powyzszych
dokumentach, to:

e uznanie nanotechnologii jako prioryteto-
wego obszaru badawczego panistwa w naj-
blizszych kilku latach;

e utworzenie sieci specjalizowanych labora-
toriéw badawczych;

e zwiekszenie udziatu Polski w 7 Programie
Ramowym w dziedzinie nanonauki i na-
notechnologii;

e zniesienie barier w komunikacji pomiedzy
$rodowiskiem naukowym a biznesem;

e zaktywizowanie parkéw, inkubatoréw
i akceleratoréw technologicznych w dzie-
dzinie nanotechnologii;

e modyfikacja systemu edukacji w postaci
dolaczenia do kanonu wiedzy ogélnoinzy-
nierskiej ksztalcenia w zakresie zjawisk
i proceséw w nanoskali;

e stworzenie systemu edukacji i ksztalcenia
ustawicznego w dziedzinie nanotechnologii;

e wykorzystanie kreatywnosci i potencjatu
intelektualnego polskiej nauki;

e objecie strategicznym wsparciem takich
kierunkéw badan, jak: zjawiska i procesy w
nanoskali, nanostruktury, nanomateriaty,
urzadzenia w nanoskali oraz rozwéj urza-
dzen analitycznych i technologicznych [1].

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Stan polskiej polityki w zakresie wspierania
nanotechnologii oraz zadeklarowane zamie-
rzenia w tym zakresie pozwalaja na zakwalifi-
kowanie analizowanego czynnika do stymu-
lant rozwoju nanotechnologii w wojew6dz-

twie podlaskim. Krajowe wytyczne o charakte-
rze strategicznym dotyczace nanotechnologii
pozwola na skuteczniejsze opracowanie i reali-
zacje regionalnych celéw i priorytetéw w sfe-
rze nano, jak réwniez pozwola uzyska¢ ewen-
tualne centralne wsparcie dla realizowanych
zadan. To wsparcie jest szczegdlnie wazne dla
regionu relatywnie ubogiego w rodzimy kapi-
tal i o niskim potencjale badawczo-rozwojo-
wym.
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NAZWA CZYNNIKA
POLITYKA PROINNOWACYJNA PANSTWA

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik ten odnosi sie do polityki gospo-
darczej kraju, ktére warunkuja rozwéj innowa-
¢ji wréznych sektorach zycia spoteczno-gospo-
darczego. Dotyczy on takich obszaréw aktyw-
noéci panstwa, jak: wzmacnianie powigzan
w narodowym systemie innowagji, ksztattowa-
nie zdolnosci podmiotéw do wprowadzania in-
nowagji, wykorzystanie innowacji jako podsta-
wowego czynnika wzrostu gospodarczego
zwiekszajacego liczbe trwalych miejsc pracy,
dokonywanie strukturalnych zmian technicz-
nych, technologicznych i jakosciowych w prze-
mysle.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Kluczem do konkurencyjnosci podlaskich
firm jest innowacyjno$¢. Szybkie tempo roz-
woju techniki i nowoczesnych technologii
sprawia, ze tylko przedsiebiorstwa innowacyj-
ne moga zaistnie¢ i utrzymac sie na rynku.
Na skuteczno$¢ przedsiebiorcow w zakresie
wprowadzania innowacji wplywa $rodowisko,
w ktérym funkcjonuja. Inicjatywy wladz publicz-
nych, tworzacych korzystne warunki dla inno-
wacyjnoéci w przedsiebiorczosci, maja szcze-
g6lne znaczenie w odniesieniu do rozwoju na-
notechnologii w wojewédztwie podlaskim [9].

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Polityka proinnowacyjna to polityka prze-
krojowa (horyzontalna), ktérej gléwnym ce-
lem jest wspomaganie proceséw tworzenia,
dyfuzji i aplikacji wiedzy w gospodarce, w tym
miedzy innymi wprowadzanie do gospodarki
nowych lub istotnie ulepszonych produktéw,
ustug, proceséw technologicznych oraz tech-
nik organizacji i zarzadzania. Dzialania pan-
stwa zorientowane na budowanie oraz rozwdj
narodowych i regionalnych systeméw innowa-
i [1, 3] musza odzwierciedla¢ wielowymiaro-
wa nature innowacji. Stad zbidér instrumentéw
polityki innowacyjnej tworza narzedzia innych
polityk (polityki naukowej, technologicznej i
przemystowej), takie jak: przepisy prawne, re-
gulacje instytucjonalne i normy, zaméwienia
na tworczoéé naukows i techniczna, finanso-
wanie dziatalno$ci badawczej, programy upo-
wszechniania technologii, system edukacyjny.

Krajowa polityke innowacyjng wspiera po-
nad osiemnascie instytucji centralnych [6].
Opiera sie ona na szeregu dokumentéw i stra-
tegii. Kluczowa role pelni Strategia Lizboniska,
ktéra okresla program reform i zmian struktu-
ralnych dla paistw UE.

Waznym dokumentem w polityce innowa-
cyjnej Polski jest Strategia Rozwoju Kraju 2007-
2015 [8]. Jest to dokument nadrzedny, stano-
wiacy punkt odniesienia dla innych dokumen-
tow i strategii, zaréwno rzadowych, jak i samo-
rzadowych. Gléwnym celem strategii jest pod-
niesienie poziomu i jako$ci zycia mieszkancéw
Polski. Dokument okresla najwazniejsze kie-
runki i gtéwne dzialania zwane priorytetami,
ktérymi sa: wzrost konkurencyjnosci i inno-
wacyjno$ci gospodarki, poprawa stanu infra-
struktury technicznej i spotecznej, wzrost za-
trudnienia i podniesienie jego jakosci, budowa
zintegrowanej wspélnoty spotecznej i jej bez-
pieczenistwa, rozw6j obszaréw wiejskich i roz-
wéj regionalny oraz podniesienie spdjnosci te-
rytorialnej. W 2006 roku zostal przyjety doku-
ment Kierunki zwiekszania innowacyjnosci go-
spodarkina lata 2007-2013 [2]. Gt6wnym celem
dokumentu jest wzrost innowacyjnosci przed-
siebiorstw dla utrzymania szybkiego i trwate-
go rozwoju gospodarczego oraz tworzenia no-
wych miejsc pracy. Realizacje celu ma zapew-
ni¢ miedzy innymi podniesienie poziomu tech-
nologicznego gospodarki poprzez wzrost na-
ktadéw na badania, rozwdj oraz innowacje.
Kierunki zwiekszania innowacyjnosci sa wdra-
zane w formie programéw operacyjnych w ra-
mach Narodowych Strategicznych Ram Odniesie-
nia 2007-2013 (Narodowej Strategii Sp6jnosci)
[5]. Inne wazne dokumenty regulujace polity-
ke innowacyjna w Polsce to: Proponowane kie-
runki rozwoju nauki i technologii do roku 2020,
MNil, Warszawa 2004, Zatozenia polityki na-
ukowej, naukowo-technologicznej i innowacyjnej
panstwa do roku 2020, MNil, Warszawa 2004
i Strategia rozwoju nauki w Polsce do 2015 roku,
MNiSW, Warszawa 2007. Na poziomie regio-
néw podstawowym narzedziem ksztalttowania
polityki innowacyjnej sa Regionalne Strategie
Innowagji (RIS). W ramach powyzszych doku-
mentéw wlaczono nanonauki i nanotechnolo-
gie do strategicznego obszaru ,techno” obok
takich dziedzin, jak: nowe materialy i techno-
logie, projektowanie systeméw specjalizowa-
nych i mechatronika [4]. Nanotechnologie sa
traktowane jako jedna z priorytetowych grup
tematycznych w rozwoju nauki i technologii
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w Polsce do 2015 roku (obok biotechnologii i
technologii informacyjnych), o najwiekszym
wplywie na rozwoj energii, produkeji material-
nej oraz zdrowia [7].

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Polityka proinnowacyjna panstwa wspiera
wszelkie dzialania zwigzane ze wzrostem in-
nowacyjnosci na szczeblu krajowym, regional-
nym i lokalnym, w zwiazku z czym stanowi
wazng stymulante rozwoju nanotechnologii
w wojewddztwie podlaskim.
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NAZWA CZYNNIKA
POLITYKA UE W ZAKRESIE WSPIERANIA
NANOTECHNOLOGII

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik ten charakteryzuje kwestie zwia-
zane z tworzeniem i wdrazaniem przez organy
Unii Europejskiej dokumentéw strategicznych
ukierunkowanych na nanonauke i nanotech-
nologie. Okresla on takze polityczne dzialania
UE majace na celu wzmocnienie instytucji
wspierajacych rozwéj nanotechnologii.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Unia Europejska uznaje, ze nanonauki i
nanotechnologia moga odegra¢ bardzo wazna
role w stymulowaniu celéw gospodarczych,
spotecznych i srodowiskowych. Zatozenia, cele
oraz instrumenty realizacji polityki UE w za-
kresie wspierania nanotechnologii znajduja
odzwierciedlenie w dokumentach rozwojo-
wych poszczegdlnych cztonkéw UE oraz regio-
néw. Polityka UE w zakresie wspierania nano-
technologii moze stymulowac przyszly rozwdj
wojewddztwa podlaskiego przy uwzglednieniu
zalozen tej polityki w dokumentach rozwojo-
wych regionu.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Podstawy unijnej polityki w dziedzinie na-
nonauki i nanotechnologii zostaly okreslone
w 2004 roku w Komunikacie Komisji Wspél-
not Europejskich - Ku europejskiej strategii
dla nanotechnologii. Nanotechnologia jawi sie
w nim jako jedna z najbardziej obiecujacych
i gwaltownie rozwijajacych sie dziedzin B+R,
ktéra dostarcza nowych bodzcéw na rzecz
osiagania dynamicznych, opartych na wiedzy
celéw procesu lizboniskiego [2]. Innym waz-
nym dokumentem jest Rezolucja Parlamentu
Europejskiego w sprawie nanonauki i nano-
technologii: plan dziatan dla Europy na lata
2005-2009 [4].

Pierwszy dokument charakteryzuje pod-
stawowe kwestie zwiazane z nanotechnologia.
Ponadto w komunikacie znajduja sie ogélne
wytyczne dotyczace: ogélnoswiatowego finan-
sowania i dziatalnosci w zakresie badan i roz-
woju nanotechnologii, badan i rozwoju w za-
kresie nanotechnologii w Europie oraz krajach
trzecich, europejskich ,biegunéw doskonatosci”,
przyciagania mlodziezy do ,nano”, tworzenia
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przedsiebiorstw i kapitatu podwyzszonego ry-
zyka w nanotechnologii, patentowania i prze-
piséw prawnych dotyczacych sfery nano. Naj-
wazniejszym wnioskiem wynikajacym z po-
wyzszego dokumentu jest koniecznosé przeto-
zenia nanonauki na komercyjnie rentowne
produkty i procesy oraz uswiadomienie, ze
trzeba ja rozwija¢ w bezpieczny i spolecznie
odpowiedzialny sposéb, zaréwno pod wzgle-
dem etycznym, jak i zdrowotnym, w szczegdl-
noéci biorac pod uwage stan ogélnie rozumia-
nego bezpieczenistwa $rodowiska naturalnego

[1].

W Rezolucji Parlamentu Europejskiego
w sprawie nanonauki i nanotechnologii: plan
dziatan dla Europy na lata 2005-2009 wskazu-
je sie na istotna role, jaka nanonauka i nano-
technologie (a w szczegélnosci nanomedycy-
na) moga odgrywaé w rozwoju przetomowych
technologii. W dokumencie akcentuje sie po-
trzebe zwiekszenia naktadéw na prace badaw-
czo-rozwojowe finansowane ze $rodkéw pu-
blicznych oraz zwraca sie szczegélna uwage na
rozw6j nanonauki i nanotechnologii w nowych
panstwach cztonkowskich [4].

Dokumenty strategiczne UE w zakresie
nanotechnologii wskazuja na potrzebe [3]:

e kontynuowania staran dotyczacych lago-
dzenia obaw spotecznych oraz obaw doty-
czacych nanobezpieczenstwa;

e wspierania badain nad nanotechnologia
w takich dziedzinach, jak: zdrowie, bezpie-
czenstwo, ochrona $rodowiska i energety-
ka, wplywajac jednoczesnie na wzrost
konkurencyjnosci przemystu;

e opracowania nowego, interdyscyplinarne-
go podejécia w zakresie edukacji i szkolen
dotyczacych badan naukowych i przemy-
stu.

UE zaleca utworzenie w kazdym panstwie
cztonkowskim minimalnego poziomu nano-
infrastruktury i kadry nanonaukowej. Zwraca
szczegblna uwage na nanomedycyne oraz bio-
logie molekularng jako obiecujace nanodzie-
dziny [4].

Wsparcie UE w zakresie nanonauki i nano-
technologii w ostatnim okresie zwigzane byto
ze wzrostem finansowania badan (zaréwno
dotyczacych wlasciwej nanonauki, jak i zasto-
sowan przemystowych), jak réwniez z promo-
cja europejskiego rynku produkcji w dziedzinie

nanotechnologii, poprzez miedzy innymi me-
chanizmy ulatwiajace uzyskanie dotacji dla
firm wdrazajacych rozwiazania nano [4]. Waz-
nym dzialaniem z prawnego punktu widzenia
byto wstepne opracowanie norm dla nanotech-
nologii oraz przyjecie przez Komisje zalecen
w sprawie Kodeksu postepowania dotyczacego
odpowiedzialnego prowadzenia badan w dzie-
dzinie nanonauk i nanotechnologii [5].

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Instytucje UE uznaja, ze nanonauka i na-
notechnologie moga w znacznym stopniu
przystuzy¢ sie spoteczenistwu, podnoszac wy-
dajnosc i jakos¢ zycia w catej UE. W élad za
tymi deklaracjami ida dokumenty strategicz-
ne, regulacje, a takze srodki na finansowanie
projektéw z tej dziedziny. Wojewddztwo pod-
laskie jako jeden z najbiedniejszych regionéw
Unii moze wykorzysta¢ ten kierunek polityki
unijnej dla rozwoju nanotechnologii. Czynnik
nalezy wiec zakwalifikowa¢ jako stymulante
rozwoju nanotechnologii w wojewddztwie
podlaskim.
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NAZWA CZYNNIKA
POTENCJAt RYNKOW WSCHODNICH

TRESC CZYNNIKA

Czynnik charakteryzuje wielkos¢ i dyna-
mike rozwoju rynkéw wschodnich - panstw
bezposrednio sasiadujacych z Polska — Federa-
¢ji Rosyjskiej, Biatorusi i Ukrainy z punktu wi-
dzenia przyszlego rozwoju wojewédztwa pod-
laskiego opartego na wykorzystaniu nanotech-
nologii.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Rynki wschodnie (Rosji, Biatorusi i Ukra-
iny) moga stanowi¢ potencjalne rynki zbytu
dla nanoproduktéw wytwarzanych w woje-
wdédztwie podlaskim gléwnie ze wzgledu na
blisko$¢ geograficzna, wzrastajacy popyt, sprzy-
jajace uwarunkowania kulturowe oraz liczne
podobienstwa w strukturze konsumpcji umoz-
liwiajace sprzedaz takich samych produktéw.
Ponadto moga one stanowi¢ zrédto mobilnych
czynnikéw produkdji i umozliwia¢ fragmenta-
ryzacje produkeji w celu redukeji kosztéw.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Wielko$¢ rynku Biatorusi, Federacji Rosyj-
skiej i Ukrainy mierzona liczba ludnosci wyno-
sita w 2008 roku 197,6 mln. Prognozy demo-
graficzne zakladaja, ze w perspektywie roku
2020 liczba ludnosci na tych obszarze bedzie
wynosita 187 mln ludzi [4].

Bardziej optymistycznie przedstawiaja sie
prognozy w zakresie wzrostu wielko$ci PKB. W
2008 roku taczny PKB wymienionych krajéw
wyniést 1 900,6 mld USD (polski PKB wyni6st
ponad 528 mld USD), co stanowito 3,1% pro-
duktu globalnego brutto. W latach 2000-2008
odnotowano wysoka przecietng dynamike
wzrostu PKB, ktéra wyniosta dla Biatorusi —
8,9%, Federacji Rosyjskiej — 6,9%, Ukrainy -
6,4% i byla znacznie wyzsza niz przecietnie na
$wiecie (3,1%). Prognozy na lata 2010-2015 sa
optymistyczne i przewiduja przecietne stopy
wzrostu PKB odpowiednio na poziomie: 5,3%;
4,1% i 4,5%, przy sredniej Swiatowej 3,5% [1].

Nalezy takze zwr6ci¢ uwage na rosnacy
potencjal importowy wynikajacy z rosnacego
PKB tych panstw oraz PKB per capita.

Pozytywne trendy obserwuje sie takze
w sile nabywczej konsumentéw zza wschod-
niej granicy. W Federacji Rosyjskiej $rednie
ptace wzrosty z poziomu 6 740 rubli w 2004
roku do 17 226 rubli w 2008 roku [3].

Analizujac potencjal rynkéw Rosji, Biato-
rusi i Ukrainy, nalezy wzia¢ pod uwage powia-
zania integracyjne tworzone przez te kraje, na
przyktad Euroazjatycka Wspdlnote Gospodar-
cza (EAWG), Wsp6lna Przestrzen Gospodarcza
(WPG), ktére rozszerzaja mozliwos¢ ekspans;ji
produktéw, ktoére trafiaja na te rynki. Wazna
inicjatywa jest powotana 1 stycznia 2010 roku
w ramach EAWG unia celna miedzy Rosja, Bia-
torusia i Kazachstanem, dajaca mozliwosé
przeprowadzania procedury odprawy celnej
w jednym z tych panstw i dystrybucji towaréw
na obszarze catej Unii [2].

Potencjat rynkéw wschodnich jako czyn-
nik rozwoju nanotechnologii bedzie ksztatto-
wat sie w zaleznosci od ograniczen prawnych
ipolitycznych w zakresie wymiany miedzy Pol-
ska i Unia Europejska a krajami zza wschodniej
granicy.

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Czynnik dotyczacy zewnetrznych w sto-
sunku do wojewddztwa rynkéw, ktérych ro-
snacy potencjal moze mie¢ korzystny wptyw
na rozwdj nanotechnologii, w regionie nalezy
uzna¢ za szanse zewnetrzna wojewddztwa
podlaskiego w kontekscie potencjalnych ryn-
kéw zbytu produktéw nanotechnologicznych.
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NAZWA CZYNNIKA
POSTAWY PROZDROWOTNE

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik ten odzwierciedla zwigzek mie-
dzy stylem zycia a zdrowiem. Okresla te formy
aktywnosci cztowieka, ktére przyczyniaja sie
do utrzymywania i przywracania jego zdrowia.
Charakteryzuje on proces ksztaltowania sie
postaw prozdrowotnych spoleczenistwa jako
szansy rozwoju nanotechnologii znajdujacej
zastosowanie w profilaktyce zdrowotne;j.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Postawy prozdrowotne ludnosci zoriento-
wane na profilaktyke zdrowia oraz pozycja sek-
tora medycznego w wojewédztwie podlaskim
moga istotnie przyczyni¢ sie do szerszego sto-
sowania nanotechnologii w praktyce medycz-
nej w skali regionu, a tym samym stanowi¢ za-
chete dla podlaskich przedsiebiorstw do podej-
mowania badZ rozwijania dziatalnosci gospo-
darczej w tym zakresie.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Zgodnie z koncepcja Lalonda o stanie
zdrowia jednostki w ponad 50% decyduje styl
zycia. Pozostale czynniki, to jest czynniki ge-
netyczne, srodowisko fizyczne oraz organiza-
¢ja systemu ochrony zdrowia wptywaja na stan
zdrowia w zdecydowanie mniejszym stopniu
[1]. Oznacza to, ze dzialania zachecajace do
prozdrowotnego stylu zycia przynosza wy-
mierne korzysci zaréwno w skali jednostkowej,
jak i ogélnospolecznej. Zachowania prozdro-
wotne wplywajg wiec na poziom zachorowal-
nosci i umieralnosci, a w zwiazku z tym na stan
zdrowia spoteczenstwa. Modyfikacja nieko-
rzystnych dla zdrowia zachowan nastepuje
miedzy innymi poprzez uczestnictwo w pro-
gramach promocji zdrowia, profilaktycznych
oraz wczesnej diagnostyki potencjalnych za-
grozen zdrowotnych. Prewencyjne badania do-
starczaja informacji medycznej, ktéra moze
mie¢ wplyw na decyzje dotyczace dziatan za-
radczych i przysztego sposobu leczenia.

Diagnostyka i prewencja stanowia inten-
sywnie rozwijajace sie dziedziny medycyny sie-
gajace po metody z obszaréw nanotechnologii
i biotechnologii (nowotworowej czy kardiolo-
gicznej). W dokumencie Roadmap Raport on
Nanotechnology in Health and Medical Systems.

Impact of Nanotechnology in Health and Medical
Systems [3] wielokrotnie wskazuje sie na pre-
wencje pierwotna jako obszar zastosowania
rozwigzan nanotechnologicznych, dzieki kto-
rym bedzie mozna rozpoczaé leczenie jeszcze
przed pojawieniem sie symptoméw choroby.
Z kolei raport Perspektywa technologiczna
Krakéw — Matopolska 2020, zaktada, ze do roku
2020 nalezy spodziewal sie w tej dziedzinie
duzego postepu [2].

Autorzy strategii WHO, a takze innych do-
kumentéw i narodowych programéw zdrowia
daza do zmiany proporcji $rodkéw finanso-
wych przeznaczonych na dziatania ksztaltuja-
ce style zycia i medycyne naprawcza. Z danych
OECD wynika, ze 2,4% wydatkéw publicznych
na ochrone zdrowia w Polsce zostalo w roku
2005 przeznaczonych na zdrowie publiczne
i zapobieganie chorobom. Jest to poziom kla-
syfikujacy Polske ponizej sredniej dla krajow
OECD (3,1%) Jednak az 9 krajéw europejskich
OECD ma jeszcze nizszy niz Polska udziat pro-
centowy wydatkéw na zdrowie publiczne [5].

Zdecydowana wiekszos$¢ Polakéw (59%)
uwaza, ze zachowanie dobrego zdrowia jest
najwazniejsza wartoécia codziennego zycia.
Ponadto w ciagu ostatnich 14 lat Polacy zaczeli
w wiekszym stopniu samodzielnie dba¢ o wla-
sne zdrowie [6].

Dbatos¢ o wlasne zdrowie przejawia sie
réwniez w uczestnictwie w programach profi-
laktycznych. W 2008 roku na terenie woje-
wddztwa podlaskiego zrealizowano 34 progra-
my prozdrowotne, w ktérych uczestniczyto 70
874 jego mieszkancéw. W ich realizacje zaan-
gazowanych bylo wiele organizacji ochrony
zdrowia. Najwieksza popularnoscia w duzych
miastach i powiatach wojewd6dztwa cieszyly
sie programy profilaktyki nowotworowej,
w tym szczegélnie: profilaktyka raka piersi,
raka szyjki macicy oraz program profilaktyki
gruzlicy. Programy te byly dofinansowywane
gléwnie przez Podlaski Oddzial Wojewd6dzki
Narodowego Funduszu Zdrowia (bezplatne
badania) oraz lokalne samorzady terytorialne.
W 2008 roku, podobnie jak w latach ubieglych,
najwiekszy zasieg mialy ogélnopolskie progra-
my edukacyjne realizowane z inicjatywy Gléw-
nego Inspektora Sanitarnego, ktére na terenie
wojewddztwa podlaskiego byty wdrazane, nad-
zorowane i koordynowane przez specjalistow
promocji zdrowia i o$wiaty zdrowotnej Woje-
wobdzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej

[4].
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UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Omawiany czynnik mozna uznac za szan-
se wewnetrzna i zewnetrzna wojewddztwa
podlaskiego w zakresie rozwoju nanotechnolo-
gii. Wzrost wydatkéw na profilaktyke zdro-
wotna wspartg wspélczesnymi osiggnieciami
nanotechnologii oraz istniejacy w regionie po-
tencjal naukowy w zakresie medycyny powin-
ny stac sie bodzcem dla podlaskich przedsie-
biorcéw do angazowania sie w badania i wdro-
zenia rozwigzan nanotechnologicznych wspie-
rajacych rozwéj badan prewencyjnych.
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NAZWA CZYNNIKA

ROSNACY KRAJOWY POTENCJAL KADROWY
W SFERZE BADAWCZO-ROZWOJOWEJ

W DZIEDZINIE NANOTECHNOLOGII

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik opisuje dynamike zmian w zakre-
sie wielko$ci krajowego potencjatu kadrowego
w sferze badawczo-rozwojowej w dziedzinie
nanotechnologii oraz charakteryzuje podej-
mowane inicjatywy wzmacniajace ten poten-
cjal.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM
Wojewddztwo podlaskie dysponuje ogra-
niczonym potencjalem kadrowym w dziedzi-
nie nanotechnologii. Zatem dla skutecznej
realizacji celéw regionalnej strategii rozwoju
nanotechnologii konieczne bedzie czerpanie
z krajowych zasobéw w tym zakresie. Rosnacy
krajowy potencjal kadrowy moze wspierac
przyszly rozwéj nanotechnologii w wojewddz-
twie podlaskim.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Istniejacy i przyszly potencjal kadrowy
w dziedzinie nanotechnologii uwarunkowany
jest istnieniem odpowiedniego systemu edu-
kacji. Potrzeba stworzenia systemu edukacji
w dziedzinie nanotechnologii zostala mocno
wyeksponowana w dokumencie Nanonauka
i nanotechnologia. Narodowa Strategia dla
Polski. System ten powinien gwarantowac wy-
ksztalcenie kilkuset nanospecjalistéw rocznie.
Ksztalcenie na poziomie europejskim powinno
zapewni¢ okoto 20-30 doktoréw rocznie o spe-
cjalizacji nanotechnologia [4]. W bazie pracow-
nikéw nauki OPI znajduje sie 129 os6b wska-
zujacych obszar nano jako swoja specjalnosc.
W grupie tej 39% os6b wskazato inzynierie
materiatows, 25% fizyke,15% nauki chemiczne,
10% elektronike, 9% technologie chemiczna,
2% informatyke jako dyscypline naukows [2].

Krajowy potencjal kadrowy w zakresie na-
notechnologii i proces jego rozwoju mozna
ocenia¢ posrednio na podstawie liczby realizo-
wanych grantéw (badawczych, habilitacyjnych
i doktorskich). Przeglad bazy OPI w zakresie
zrealizowanych projektéw dotyczacych obsza-
ru nano wskazal, ze wlatach 2000-2009 obser-
wowany byt widoczny wzrost liczby zrealizo-
wanych projektéw z obszaru nano. W stosun-
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ku do okresu 1990-1999 liczba projektow
zwiekszyta sie dziesieciokrotnie (z 51 do 529
projektow). W ogélnej liczbie zrealizowanych
w latach 2000-2009 projektéw (zarejestrowa-
nych w systemie SYNABA) 60,5% stanowily
prace badawczo-rozwojowe i prace naukowe,
35,2% projekty doktorskie, a 4,3% projekty
habilitacyjne [1].

Ocena potencjatu kadrowego w dziedzinie
nanotechnologii moze by¢ réwniez posrednio
przeprowadzona poprzez ocene sktadanych do
finansowania projektéw badawczo-rozwojowych,
habilitacyjnych i promotorskich. W wyniku
przeprowadzonej analizy czterech ostatnich
konkurséw (nr 35-38) ogtoszonych przez Mi-
nisterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na
finansowanie badan naukowych zaobserwo-
wano staly wzrost liczby sktadanych i kwalifi-
kowanych do finansowania wnioskéw dotycza-
cych obszaru nano. W konkursie 35 na ogélna
liczbe 100 ztozonych wnioskéw dotyczacych
obszaru nano 38 stanowily wnioski zakwalifi-
kowane do finansowania, natomiast juz w kon-
kursie 38 na 164 ztozone wnioski 66 stanowity
wnioski zakwalifikowane do finansowania.
Liczba wnioskéw zakwalifikowanych do finan-
sowania wzrosta w ciagu 2 lat (2 konkursy
rocznie) z 38 do 66 projektéw. Z roku na rok
roénie liczba skladanych i zakwalifikowanych
do finansowania wnioskéw promotorskich
(wzrost z 13 do 35) oraz wlasnych (z 81 do 126).
Liczba kwalifikowanych do finansowania wnio-
skéw habilitacyjnych ksztattuje sie na pozio-
mie od 3 do 8 rocznie [3].

Rozwéj krajowego potencjatu kadrowego
w sferze badawczo-rozwojowej w dziedzinie
nanotechnologii, oddziatywujacy réwniez na
rozw6j nanotechnologii w wojewddztwie pod-
laskim, jest stymulowany obecnie przez rézno-
rodne inicjatywy. Przyktadem jednej z inicja-
tyw jest program FOCUS ENP Subsydia na
tworzenie zespoléw naukowych — Edycja 2010
—nano- i mikrotechnologie w medycynie. Celem
programu jest wspieranie mlodych badaczy
posiadajacych liczacy sie dorobek naukowy
w wybranej, corocznie okreslanej przez Funda-
¢je sferze badan naukowych, ktéra w jej opinii
ma szczegdlne znaczenie dla rozwoju cywiliza-
cyjnego Polski.

Odzwierciedleniem rosnacego potencjatu
kadrowego w sferze badawczo-rozwojowej
w dziedzinie nanotechnologii jest takze uru-
chamianie studiéw doktoranckich z zakresu
nanotechnologii. Fundacja na rzecz Nauki Pol-
skiej w ramach Programu MPD Miedzynaro-
dowe Projekty Doktoranckie — wsparcie jedno-
stek wspétpracujacych z partnerem zagranicz-
nym przy realizacji studiéw doktoranckich
w trzech zorganizowanych konkursach udzie-
lita wsparcia finansowego na uruchomienie
studiéw doktoranckich z zakresu nanotechno-
logii dla nastepujacych instytucji: Wydziatu
Fizyki i Informatyki Stosowanej AGH, Instytu-
tu Chemii Fizycznej PAN, Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu.

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Rosnacy krajowy potencjat kadrowy w sfe-
rze badawczo-rozwojowej w dziedzinie nano-
technologiinalezy uznac za szanse zewnetrz-
na wojewddztwa podlaskiego w zakresie roz-
woju nanotechnologii. Na rozwdj zasobéw ka-
drowych wojewddztwa podlaskiego w dziedzi-
nie nano bedzie oddzialywat krajowy potencjat
kadrowy poprzez mozliwos¢ pozyskiwania spe-
cjalistéw z zewnatrz regionu oraz potencjalny
wzrost zainteresowania problematyka nano-
technologii przez kadry wojewddztwa podla-
skiego.
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NAZWA CZYNNIKA
ROZWOJ E-PRACY | EEEDUKACII

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik charakteryzuje rozwdj alterna-
tywnych sposobéw pracy i edukagji, takich jak
e-praca (telepraca) oraz e-edukacja, bedacych
efektem otwarcia zaréwno przedsiebiorcéw,
jak i pracownikéw na zmiany w systemie pracy,
wykorzystujace infrastrukture ICT. Koncen-
truje sie na dziataniach podejmowanych w re-
gionie i kraju, ktérych celem jest wykorzysta-
nie nowoczesnych technologii multimedial-
nych i Internetu w celu zwiekszenia dostepu
do istniejacych zasobéw i ustug, utatwienie
wymiany i wsp6lpracy na odlegtosé [1].

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NT W WOJEWODZTWIE
PODLASKIM

W kontekscie rozproszenia geograficzne-
go specjalistéw z zakresu nanotechnologii oraz
peryferyjnego polozenia wojewddztwa pod-
laskiego w Europie wykorzystanie e-pracy
i e-edukacji zmniejsza bariere komunikacji
i przeptywu wiedzy dla zainteresowanych stron.
Rozwoj e-pracy i e-edukacji umozliwi dostep
do najnowoczesniejszej wiedzy i specjalistow z
zakresu nanotechnologii bez koniecznosci fi-
zycznego pokonywania barier geograficznych.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Telepraca oraz e-edukacja nie sa jeszcze
w Polsce tak popularne, jak w krajach wysoko
rozwinietych. Wedlug badan GUS-u z 2008
roku, wéréd niemal 76 tys. przedsiebiorstw
tylko 3,5% zatrudnialo osoby w systemie tele-
pracy. W ostatnich latach odnotowuje sie
wzrost zainteresowania telepraca zaréwno
wéréd pracodawcéw, jak i pracownikéow (we-
dtug badan PARP 11,2% Polakéw jest zaintere-
sowanych telepraca). Jak wskazuje raport Spo-
teczeristwo informacyjne w liczbach z 2009 roku,
réwniez mozna zauwazy¢ wzrost zaintereso-
wania ksztalceniem w formie e-edukacji [7,
11]. Zaréwno w Polsce, jak i w wojewddztwie
podlaskim podejmowanych jest szereg dziatan,
ktoére dotycza skupienia wiekszej uwagi miesz-
kancéw na zagadnieniach e-pracy i e-edukacji,
przyczyniajacsie tymsamym doich upowszech-
nienia.

Przeprowadzone ostatnio badania z zakre-
su e-edukacji, ktére objely analize miedzy inny-

mi oferty e-learningowej uczelni wyzszych,
wskazaly, ze 38,5% uczelni posiadato programy
edukacyjne dla swoich studentéw wykorzystu-
jacych e-learning, a 85,7% posiadato oprogra-
(platformy LMS)
umozliwiajace zarzadzanie szkoleniami przez
Internet [3]. Zgodnie z rozporzadzeniem Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 2007
roku zajecia dydaktyczne na studiach moga by¢
prowadzone z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglos¢ [6]. W ramach Strategii
informatyzacji Rzeczypospolitej Polskiej — ePolska
przeprowadzonej w latach 2004-2006 powstat
otwarty na inicjatywy uzytkownikéw portal
edukacyjny Scholaris.pl [8].

Wdrazany obecnie RPOWP 2007-2013 -
0§ priorytetowa Spoleczenistwo informacyjne
— wskazuje na potrzebe upowszechnienia wy-
korzystania zaawansowanych technologii in-
formacyjnych przez mieszkancéw wojewddz-
twa podlaskiego oraz wyréwnywania dyspro-
porcji w dostepie do Internetu oraz innych
technologii ICT w regionie. Dziatania maja sku-
pi¢ sie na rozwoju szeroko pojetych e-ustug (mie-
dzy innymi e-edukacji) oraz budowie infra-
struktury dostepu obywateli do Internetu sze-
rokopasmowego (tak zwana ,Ostatnia Mila”)
[4, 5]. Celem projektu Sie¢ Szerokopasmowa Pol-
ski Wschodniej (prowadzonego w ramach RPOWP
2007-2013) jest zapewnienie do konica 2014
roku dostepu do ustug szerokopasmowych dla
90% mieszkancéw i 100% instytucji publicz-
nych i przedsiebiorcéw z wojewddztw Polski
Wschodniej [10].

W latach 2008-2016 w ramach projektu
Wdrazanie elektronicznych ustug dla ludnosci
wojewddztwa podlaskiego planowana jest roz-
budowa platformy ktéra
umozliwi rozwo6j ustug e-learningu $wiadczo-
nych przez lokalne podmioty edukacyjne [12].
Takze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podla-
skiego do roku 2020 w swoich priorytetach
uwzglednia rozwéj miedzy innymi nowych
sposobdw e-pracy, wirtualnych bibliotek oraz
nowych form nauczania [9].

Podejmowane na terenie wojewddztwa
podlaskiego inicjatywy stuzace popularyzacji
e-pracy i e-edukacji moga w przysztosci zapew-
ni¢ rozwéj nowych innowacyjnych technologii,
w tym nanotechnologii. Przyktadem moze by¢
projekt ,Elastyczny Pracownik - Partnerska
Rodzina” realizowany przez Wyzsza Szkole
Ekonomiczna w Biatymstoku [2].

mowanie informatyczne

informatycznej,
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UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Rozwdj e-pracy i e-edukacji nalezy trakto-
wacé jako szanse wewnetrzna i zewnetrzna
wojewddztwa podlaskiego w zakresie rozwoju
nanotechnologii. Ograniczenia zwiazane z do-
stepem do nanospecjalistéw i wiedzy o nano-
technologiach moga zosta¢ wyeliminowane
przez rozwdj pracy zdalnej i ksztalcenie na od-
leglos¢, zapewniajace tatwiejszy dostep do kur-
s6w, szkolen, czy materiatéw naukowych i edu-

kacyjnych.
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NAZWA CZYNNIKA
ROZWOJ INFRASTRUKTURY ICT

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik charakteryzuje stan i rozwdj in-
frastruktury informacyjnej i komunikacyjnej
(ICT) i jej potencjalny wplyw na rozwéj nano-
technologii na terenie wojewddztwa podla-
skiego.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Rozwéj ICT, dostarczajac narzedzi wspo-
magajacych rozwdj innych dziedzin zycia,
wplywa réwniez na rozwéj nanotechnologii.
Jednoczesénie dziedzina ICT, w ktérej znajduja
zastosowania nanotechnologie, staje sie zalez-
na od postepu w tym obszarze. Nanotechnolo-
gie, bedac wciaz jeszcze innowacyjnym obsza-
rem badan, jak kazda innowacja, generuja réw-
niez pewien poziom kosztéw. Rozwdj ICT jest
szansa na ich obnizenie.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Teoria konkurencyjnosci przedsiebiorstw
i regionéw akcentuje role technologii informa-
cyjnych i komunikacyjnych. Region, aby staé
sie partnerem liczacym sie na europejskim, jak
i polskim rynku cyfrowym, musi zadba¢ o roz-
wéj przede wszystkim infrastruktury ICT.
Znajduje to odzwierciedlenie w dokumentach
strategicznych na poziomie regionalnym. Naj-
wazniejsze dokumenty strategiczne wojew6dz-
twa podlaskiego odnosza sie do kwestii rozwo-
ju dostepu do szerokopasmowego Internetu,
tworzenia sieci teleinformatycznych oraz sys-
temow informacji przestrzennej, ale takze
kwestii bezpieczenstwa $wiadczenia ustug elek-
tronicznych, e-handlu czy e-administracji [3].

Jednym ze wskaznikéw odzwierciedlaja-
cych dynamiczny rozwéj ICT w Polsce jest licz-
ba gospodarstw domowych wyposazonych
w komputer. W latach 2003-2009 wskaznik
ten wzrdst z 34% do ponad 60%. Podobna sy-
tuacje mozna bylo zaobserwowaé w odniesie-
niu do gospodarstw domowych posiadajacych
dostep do Internetu, gdzie odnotowano wzrost
z 17% do ponad 51% [1]. W wojewddztwie
podlaskim wskazniki te osiagaja nizsze wielko-
$ci, jednak tendencja jest réwniez rosnaca.
W latach 2003-2008, wedlug danych GUS-u,
wyposazenie gospodarstw domowych w kom-
puter na terenie podlaskiego wzrosto z 27% do

55%. W 2003 roku procent gospodarstw do-
mowych posiadajacych dostep do Internetu na
terenie wojewddztwa podlaskiego wynosit
15,3% i wzrést do 50% w 2009 [1]. Miernikiem
$wiadczacym o kierunku rozwoju ICT jest tak-
ze liczba gospodarstw z dostepem do Interne-
tu poprzez tacze szerokopasmowe. Analizowa-
ny wskaznik wzrést w Polsce w latach 2007-
2008 o 8,4% i rést szybciej niz liczba gospo-
darstw z dostepem do Internetu (w tym samym
okresie odnotowano wzrost o 6,6%). Analizo-
wane dane wskazuja, ze tacza szerokopasmo-
we wypieraja juz w pewnym stopniu lacza wa-
skopasmowe. Tendencja ta powinna mieé po-
zytywne nastepstwa w procesie tworzenia po-
wszechnego dostepu do bezpiecznej infra-
struktury teleinformatycznej oraz rozwoju
nowoczesnych publicznych ustug sieciowych.

Z badan prowadzonych przez GUS wynika,
ze przyczynami wcigz niedostatecznie rozwi-
nietej infrastruktury ICT s3 koszty zwigzane
z zakupem sprzetu, dostep do Internetu czy
korzystanie z szerokopasmowych taczy [4].

W wojewddztwie podlaskim obecne dzia-
tania wladz regionu koncentruja sie na zapew-
nieniu wlasciwej koordynacji wdrazania pro-
jektéw na szczeblu zaréwno regionalnym, jak i
krajowym (Plan Informatyzacji Paristwa na
lata 2007-2010, Strategia rozwoju spoteczen-
stwa informacyjnego w Polsce do roku 2013,
Strategia rozwoju wojewddztwa podlaskiego
do 2020 roku oraz IV 0§: Spoteczenstwo infor-
macyjne RPOWP). Z kolei w celu przezwycie-
zenia mentalnych barier, jakie pojawiaja sie
obok problemu dostepu do Internetu, aby
uswiadomi¢ mieszkaricom Podlasia potencjat
drzemiacy w jego posiadaniu, jak tez pobudzi¢
aktywno$¢ i umiejetnosci korzystania z sieci
Internet, prowadzone sg akcje promocyjno-
szkoleniowe w ramach projektu 8.1.1. Podnie-
sienie umiejetnosci oséb pracujacych — likwi-
dacja luki kompetencyjnej w obszarze infor-
matyki oraz projektu Sie¢ Szerokopasmowa
Polski Wschodniej [2].

Rozbudowa infrastruktury teleinforma-
tycznej regionu powinna przyczynic sie do po-
wszechnego korzystania z nowoczesnych tech-
nologii komunikacji jako narzedzi statego, dy-
namicznego wzrostu gospodarczego.

Rozwdj ICT wspomaga proces budowy spo-
teczenistwa informacyjnego. Wykorzystanie ICT
to szansa na obnizenie kosztéw badan prowa-
dzonych przez osrodki naukowo-badawcze
oraz transfer wiedzy zaréwno pomiedzy osrod-
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kami zagranicznymi i krajowymi, jak i sekto-
rem nauki a sektorem biznesu. Odgrywa to
istotna role dla rozwoju nanotechnologii w re-
gionie, co wymaga dostepu do zaawansowanej
wiedzy. W wyniku zastosowania szerokopa-
smowego Internetu oraz systeméw wideokon-
ferencyjnych mozliwe jest prowadzenie badan
miedzynarodowych, organizowanie e-konferen-
Gji i e-seminariéw ze specjalistami z calego
$wiata w zakresie nanotechnologii bez koniecz-
nosci przemieszczania.

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Rozwéj ICT nalezy postrzegad jako szanse
zewnetrzna i wewnetrznag wojewddztwa
podlaskiego w zakresie rozwoju nanotechnolo-
gii. Powszechne wykorzystywanie technologii
ICT umozliwia i stymuluje rozwdj innych ustug,
takich jak e-praca, e-edukacja, e-biznes, waz-
nych dla rozwoju nanotechnologii.
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NAZWA CZYNNIKA
ROZWOJ RYNKOW GLOBALNYCH

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik charakteryzuje obecna i progno-
zowang dynamike zmian na rynku globalnym
ipotencjalny wplyw proceséw globalizacyjnych
na rozwdj regionéw i przedsiebiorstw.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Mimo ze wojewddztwo podlaskie lezy na
peryferiach Unii Europejskiej, to znajduje sie
pod silnym wplywem zjawisk globalizacyjnych.
Rozwoéj rynkéw globalnych determinuje mie-
dzy innymi uzaleznienie szans rozwojowych
regionu od zjawisk gospodarczych w skali glo-
balnej i wlasciwej postawy wobec nich. Przed-
siebiorcy w swojej dziatalnosci musza uwzgled-
nia¢ coraz czesciej czynniki charakteryzujace
wspolczesne procesy gospodarcze, takie jak
ponadpanistwowe regulacje i instytucje, wzrost
znaczenia mobilnych czynnikéw produkdji,
uniezaleznienie sie podmiotéw gospodarczych
od lokalnych czynnikéw produkeji i lokalnego
popytu, rozdzielenie terytorialne poszczegél-
nych faz produkgji, wzrost znaczenia niemate-
rialnych aktywéw w gospodarce [3].

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Proces globalizacji charakteryzuje sie po-
glebianiem sie miedzynarodowego podziatu
pracy, zwiekszaniem obrotéw handlu miedzy-
narodowego, nasileniem przeplywéw kapitatu,
ludzi, technologii, towaréw i ustug. Rozwdj
rynkéw globalnych odnosi sie réwniez do pro-
cesu integrowania sie poczatkowo réznych
i niezaleznych rynkéw w ponadnarodowe ryn-
ki swiatowe [2].

Wedtug danych Banku Swiatowego, w latach
1960-2008 globalny produkt brutto wzrést
z 7,3 bln do 40,2 bln USD (ceny 2000 rok).
Oznacza to przecietne tempo wzrostu w wyso-
kosci 3,6%. W biezacym stuleciu $rednie tem-
po wzrostu byto nizsze, ale i tak przekraczato
3% (3,03%). Mimo spadkuw 2009 roku (-0,6%)
prognozy IMF na najblizsze lata (do 2015 roku)
przewiduja wzrost przekraczajacy 4% rocznie

(2, 4].
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Wzrost wymiany handlowej notowat jesz-
cze wieksza dynamike niz wzrost $wiatowego
PKB. W 1960 roku warto$¢ eksportu wyniosta
na $wiecie 669 mld USD (ceny 2000 rok), by do
2007 roku wzrosna¢ do 12276 mld USD. Ozna-
cza to przecietny roczny wzrost wartosci eks-
portu na poziomie 6,43%. W latach 2000-2007
wskaznik ten wynosit 7,15% [4].

Naplyw bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych w ostatnich dziesiecioleciach jest co-
raz bardziej intensywny. Wedlug danych Banku
Swiatowego, w 1970 roku wynosit on 9,9 mld
USD, w 1980 - 53,7; w 1990 - 204,5; w 2000
-1519,4; w 1005 - 1137,3; w 2007 - rekordo-
we 232,3; aw 2008 — 1823,3. Sa to, niestety,
dane w cenach biezacych, wiec bardziej wy-
mownym wskaznikiem moze by¢ relacja napty-
wu netto BIZ w stosunku do globalnego pro-
duktu brutto. W roku 1970 wskaznik ten wy-
nosit 0,54%. W latach siedemdziesiatych prak-
tycznie sie nie zmienial (co oczywiscie ozna-
czalo, ze realna warto$¢ BIZ rosta ze wzgledu
na wzrost globalnego produktu brutto w tem-
pie okoto 3,8% rocznie). W 1990 roku wskaz-
nik wyniést 0,99%, w 2000 - 4,84%, w 2005 -
2,55, aw 2008 - 3,04% [4].

Rozwéj rynkéw globalnych powoduje, ze
kwestia  konkurencyjnosci
podmiotéw nie moze by¢ rozpatrywana w skali

poszczegdblnych

regionu czy kraju, poniewaz zostaja one w co-
raz wiekszym stopniu ,wystawione” na konku-
rencje w wymiarze miedzynarodowym i glo-
balnym. Stanowi to niewatpliwie problem dla
podlaskich firm, zagrozonych utrata rynkéw.
Z drugiej jednak strony, globalny rynek ozna-
cza otwarcie, wspolprace i integracje, stwarza-
jac tym samym nowe szanse na dynamiczny
iintensywny rozwdj. Aby je wykorzysta¢, przed-
siebiorstwa musza reagowad na powstawanie
nowych substytutéw, grup strategicznych,
trend6w, nowych elementéw tworzacych war-
tos¢ dodana, czesto wykraczajacych poza ry-
nek [1].

W kontekscie potencjalnego angazowania
sie podlaskich przedsiebiorstw w inicjatywy
nanotechnologiczne, procesy globalizacyjne
moga powodowal, ze utrzymywanie konku-
rencyjnosci na poziomie przedsiebiorstw be-
dzie wymagato wykorzystywania korzysci ska-

li produkdji i obnizania kosztéw [4]. Globaliza-
cja bedzie wywierala presje nie tylko na zwiek-
szanie eksportu, ale réwniez na przenoszenie
produkeji do regionéw o nizszych kosztach
dzialalnos$ci gospodarczej. Niewatpliwie regio-
nem pozwalajacym na obnizenie takich kosz-
téw w skali europejskiej jest w dalszym ciagu
wojewddztwo podlaskie.

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Rozwéj rynkéw globalnych stanowi szanse
zewnetrzna rozwoju nanotechnologii w woje-
wddztwie podlaskim. Podmioty zlokalizowane
w wojewddztwie podlaskim powinny klas¢
szczeg6lny nacisk — w kontekscie rozwoju na-
notechnologii — na poznanie i szukanie mozli-
wosci poza regionem, poniewaz popyt wew-
netrzny oraz stopien uprzemystowienia tego
wojewddztwa jest nizszy niz wiekszosci w Unii
Europejskiej czy w samej Polsce. Rynek global-
ny stwarza szanse na swobodng wymiane mie-
dzynarodowa débr, ustug i czynnikéw wytwor-
czych.
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NAZWA CZYNNIKA
ROZWOJ WSPOEPRACY
NAUKA - BIZNES - ADMINISTRACJA

TRESC CZYNNIKA

Czynnik charakteryzuje poziom i kierunki
rozwoju wspolpracy pomiedzy nauka, bizne-
sem a administracja jako warunek konieczny
rozwoju nanotechnologii w wojewddztwie
podlaskim.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Rozwdj regionalny oparty na innowacyj-
nosci uzalezniony jest od istniejacych powia-
zan pomiedzy nauka, biznesem i administra-
¢ja. Efektywne sieci powigzan pomiedzy sekto-
rem przemystu, uczelniami a instytucjami wia-
dzy lokalnej warunkujg miedzy innymi komer-
gjalizacje wynikéw badan naukowych, zapew-
niaja upowszechnianie najlepszych praktyk,
wspomagajac realizowanie innowacyjnej dzia-
talnosci gospodarczej. Rozw6j nanotechnologii
w wojewddztwie podlaskim nie bedzie mozli-
wy bez silnej wspétpracy pomiedzy nauka, biz-
nesem i administracja.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Prowadzone badania w Polsce wskazuja,
ze systematycznie wzrasta liczba przedsie-
biorstw, ktére poszukuja innowacyjnych roz-
wiazan procesowych, produktowych, techno-
logicznych i organizacyjnych. Wzrasta takze
potrzeba poszerzania wiedzy. Widoczny jest
wzrost $wiadomosci, ze rozw6j przedsiebiorstw
uzalezniony jest od podmiotéw, ktére posiada-
ja wiedze, a w tym przypadku wspoétpraca ze
$rodowiskiem naukowym staje sie niezbedna.
Wazna role przypisuje sie administracji zaréw-
no centralnej, jak i lokalnej, ktéra tworzy wa-
runki, rozwija zasoby w postaci jednostek
wsparcia typu agencje rozwoju regionalnego.

Rozwéj wspoélpracy: nauka - biznes - ad-
ministracja jest mozliwy dzieki r6znorodnym
instrumentom o charakterze ﬁnansowym, in-
stytucjonalnym oraz infrastrukturalnym [4].
Wspélpraca w triadzie: nauka — biznes — admi-
nistracja jest zauwazalna szczegélnie w struk-
turach opartych na wspétdziataniu partneréw
z réznych $rodowisk. W dokumentach strate-
gicznych rozwoju wojewddztwa podlaskiego
wiele miejsca poswiecono dziataniom wspiera-
jacym klastry w wybranych branzach. Wsréd

nich wskazano na takie inicjatywy jak na przy-

kiad tworzenie inkubatoréw przedsiebiorczo-

$ci, parkéw technologicznych, funduszy pore-
czeniowych, czy tez kreowania partnerstwa
publiczno-prywatnego w powstajacych w wo-

jewddztwie podlaskim klastrach [2].
Opublikowany w 2010 roku raport o ilo-

$ciowym i jako$ciowym stanie prac badawczych

prowadzonych na uczelniach wyzszych woje-
woédztwa podlaskiego mial na celu ukazanie po-
tencjatu intelektualnego i zaplecza laboratoryj-
nego na wybranych uczelniach wojewédztwa
podlaskiego oraz mozliwych obszaréw wsp6l-
pracy z przemystem. Przedstawione w raporcie
wyniki badan wskazujace przyktady kooperacji
pomiedzy przedsiebiorstwami a sektorem na-
uki potwierdzity, ze sa to raczej wyjatkowe sytu-

acje, a nie regularne praktyki [1].
Dostrzegajacjednak potrzebe takiej wspét-

pracy, w dokumencie Strategia rozwoju woje-

wédztwa podlaskiego do roku 2020 wskazano
dzialania majace na celu wspieranie przedsie-
biorczosci w regionie, poprzez angazowanie

w ten proces podmiotéw z obszaréw biznesu,

nauki, administracji lokalnej. Do najwazniej-

szych dziatan zaliczono:

e tworzenie korzystnych warunkéw infra-
strukturalnych, finansowych i organiza-
cyjnych wspierajacych powstawanie osrod-
kéw generowania innowacji technicznych,
technologicznych i organizacyjnych - ,par-
kéw przemystowych” i ,nisz innowacyjnych”
na wyodrebnionych obszarach, zwlaszcza
w aglomeracji biatostockiej, suwalskiej
i tomzynskiej;

e rozwlj otoczenia gospodarki i biznesu
w zakresie obstugi prawnej, finansowej,
projektowej, logistycznej, marketingowej;

e wspomaganie MSP poprzez tworzenie no-
wych i wspieranie istniejacych funduszy
pozyczkowych, poreczen, dotacji, venture-
capital, inkubatoréw przedsiebiorczosci;

e stworzenie systemu monitoringu gospo-
darczego w zakresie ofert i potrzeb admi-
nistracji samorzadowej oraz podmiotéw
gospodarczych;

e wspieranie rozwoju przedsiebiorstw i in-
stytucji otoczenia biznesu oraz realizacji
inicjatyw na zasadzie partnerstwa publicz-
no-prywatnego [3].

Zapisy zawarte w dokumencie Strategia roz-
woju wojewddztwa podlaskiego do roku 2020, do-
tyczace przyszlego rozwoju wspdlpracy pomie-
dzy réznymi uczestnikami rynku, wskazuja na
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potencjalna szanse wykorzystania takich sieci
wspélpracy réwniez na rzecz rozwoju nano-
technologii. Szans na rozwéj nanotechnologii
w wojewo6dztwie podlaskim mozna upatrywad
w mozliwo$ci pojawienia sie rozwigzan klastro-
wych ukierunkowanych na nanotechnologie.

W praktyce krajéw wysoko rozwinietych
powstato wiele organizacji non-profit, zrzesza-
jacych podmioty sektora biznesu, nauki i ad-
ministracji w celu wspélpracy na rzecz rozwoju
nowych technologii, w tym nanotechnologii.
Dobrym przyktadem wspélpracy w ramach
r6znych sektoréw jest powstata w Quebecu or-
ganizacja non-profit pod nazwa Nano-Quebec.
W swojej strukturze, obok licznych przedsie-
biorstw z sektora biznesu oraz aktywnego
uczestnictwa naukowcéw z lokalnych uniwer-
sytetéw, zrzesza réwniez rzadowe agencje do
spraw rozwoju ekonomicznego, ktére zapew-
niaja stale wsparcie finansowe w tworzeniu
nowych technologii.

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Rozwéj wspoéltpracy: nauka — biznes - ad-
ministracja nalezy rozpatrywac¢ w kategoriach
szans wewnetrznych wojewédztwa podla-
skiego w zakresie rozwoju nanotechnologii.
Rozwéj innowacyjnosci w wymiarze przestrzen-
nym bazuje — wedtug wiekszosci koncepcji — na
regionalnych powiazaniach sieciowych. Akcen-
towanie roli takiej wspétpracy w dokumentach
rozwojowych wojewddztwa podlaskiego oraz
juz podejmowane inicjatywy w tym zakresie
stwarzaja szanse na dalszy rozwoj takiej wspot-
pracy.
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NAZWA CZYNNIKA
TENDENCJA DO OSIEDLANIA SIE
W REGIONACH ATRAKCYJNYCH
EKOLOGICZNIE

OKRESLENIE CZYNNIKA

Czynnik odzwierciedla wzrost znaczenia
kryteriéw ekologicznych — czystego oraz atrak-
cyjnego $rodowiska przyrodniczego — w wybo-
rach miejsca zamieszkania, a takze wzrost mi-
gracji bedacych konsekwencja tego zjawiska.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Ze wzgledu na dobra sytuacje srodowisko-
wa wojewddztwa podlaskiego istnienie ten-
dencji migracyjnej uwarunkowanej ,,ekologicz-
nie” moze sie sta¢ jednym z czynnikéw przy-
ciagajacych specjalistéw sektora nanotechno-
logicznego.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Obecnie brak jest danych pozwalajacych
obiektywnie oceni¢ aktualng sile zjawiska po-
legajacego na osiedlaniu sie w regionach atrak-
cyjnych ekologicznie. Wéréd przestanek po-
zwalajacych dokonac bardzo przyblizonej oce-
ny nasilania sie tego zjawiska (oprécz spora-
dycznych komunikatéw prasowych o tego typu
migracjach) mozna wymieni¢ zmiany $wiado-
mosci ekologicznej oraz tendencje migracyjne
na linii miasto-wies.

Na poczatku lat dziewie¢dziesiatych XX
stulecia utrzymywato sie przekonanie o pogar-
szajacym sie stanie §rodowiska w kraju, co w
konsekwencji wptyneto na wzrost spotecznego
zainteresowania problemami ekologii i ochro-
ny $rodowiska. Na poczatku wieku data sie jed-
nak zauwazy¢ nizsza wrazliwo$¢ ekologiczna
i spadek zainteresowania kwestiami $rodowi-
skowymi. W ostatnim badaniu, opublikowa-
nym przez Instytut na rzecz Ekorozwoju
w 2008 roku, wida¢ ponownie wyrazng popra-
we wskaznikéw, lecz nie wiadomo na ile jest to
trwaly trend. Wiekszos¢ Polakéw (54%, w po-
przednim badaniu w 2004 roku - 43%) zgodzi-
la sie ze stwierdzeniem, iz ,Polske sta¢ na to,
aby jednoczesnie rozwija¢ gospodarke i pono-
si¢ naktady na ochrone $rodowiska”. Co piaty
respondent (20%, identycznie jak w 2004
roku) w hierarchii waznosci stawia wyzej
ochrone $rodowiska niz wzrost gospodarczy,
dopuszczajac ograniczenie tempa wzrostu ze
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wzgledéw s$rodowiskowych. Ponad 70% Pola-
kéw (wobec 46% w 2004 roku) zadeklarowato,
ze ,czyste srodowisko” stanowi dla nich na tyle
duza warto$¢, iz zasadne jest w zwigzku z jego
ochrona na przyktad ograniczenie produkeji
niektérych przedsiebiorstw, nawet jesli konse-
kwencja tego bedzie wzrost bezrobocia [1, 4].

Oméwione badania opieraly sie jedynie na
deklaracjach respondentéw. Obserwacja rze-
czywistych styléw zycia, wyboréw i dziatan
ujawnia réwniez pozytywne zmiany (choé wplyw
moga tu mie¢ sankcje formalne czy podejmo-
wane przez wiadze dzialania organizacyjne)
w postaci spadku do niedawna powszechnego
za$miecania laséw, rosnacego zaangazowania
w segregacje odpadéw i recykling, wzrostu licz-
by organizacji ekologicznych (w 1995 roku ist-
niato okoto 700 organizacji i grup ekologicz-
nych [3] lub uwzgledniajacych w swej dziatal-
nosci problemy ekologiczne, w 2007 ponad
3750, aw 2010 - 5247 [2]).

Od 2000 roku mozna w Polsce obserwo-
waé nowe zjawisko dotyczace ruchu migracyj-
nego. Jeszcze w latach 1991-2000 do miast
przybylo netto 364,2 tys. ludzi. W biezacym
stuleciu trend ten odwrdcit sie. W 2007 roku
saldo migracji z miast wyniosto 47 904,
a w 2008 roku — 38 850. Wedlug szacunkéw
GUS-u, trend w kolejnych latach bedzie sie
utrzymywal (odsetek mieszkanicéw wsi z 39%
w 2008 roku moze wzrosna¢ do ponad 41% w
2035 roku [5]. Wedlug badann CBOS-u, na wie$
lub do matego miasta chcialoby sie przeniesc
az 56% mieszkancéw metropolii [6].

Oczywiscie, trzeba sobie zdawad sprawe,
ze migracja z miast na wie$ dotyczy przede
wszystkim terenéw wokét wielkich aglomera-
¢ji oraz wzdluz gléwnych szlakéw komunika-
cyjnych, a nie ,ucieczki” na odlegte, wiejskie
tereny. Wazne sa jednak przestanki tych mi-
gracji. Gtéwna przyczyna ma niewatpliwie cha-
rakter ogélnocywilizacyjny, zwigzany ze wzro-
stem stopy zyciowej oraz zmianami struktury
spolecznej i zawodowej, ale przyroda, czyste
powietrze, przestrzen, cisza, ucieczka od ttoku

odgrywaja zapewne réwniez niebagatelna role
i mozna sie spodziewa¢ wzrostu ich znaczenia
w przyszlosci.

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Tendencje do osiedlania sie w regionach
atrakcyjnych ekologicznie nalezy uznal za
szanse zewnetrzna rozwoju nanotechnolo-
gii w wojewddztwie podlaskim.

Rozwéj nanotechnologii w wojewddztwie
podlaskim wymaga wykwalifikowanych kadr.
W krétkim okresie trudno oczekiwaé wyksztal-
cenia ,wilasnych” fachowcéw. Niezbedny jest
naptyw kadry spoza wojewédztwa. Zaden
czynnik zewnetrzny, ktéry mégiby temu sprzy-
ja¢, nie moze by¢ zignorowany, jest bowiem
szansa, ktdéra trzeba stara¢ sie wykorzystaé.
Dotyczy to réwniez czystego srodowiska regio-
nu.
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NAZWA CZYNNIKA
TWORZENIE MECHANIZMOW PRAWNO-
-EKONOMICZNYCH WSPIERAJACYCH
ROZWOJ INNOWACYJNOSCI

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik charakteryzuje pozadane grupy
mechanizméw prawno-ekonomicznych wspie-
rajacych rozwéj innowacyjnosci i stuzacych re-
alizacji polityki innowacyjnej paiistwa. Wska-
zuje obszary wymagajace nowych rozwigzan
prawnych stymulujacych rozwéj nanotechno-
logii.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM
Uwzgledniajac okoliczno$¢, ze zaréwno
tzw. podmioty prywatne w zakresie realizowa-
nej przez siebie dziatalnosci, jak i organy wia-
dzy publicznej w zakresie realizacji natozonych
na nie zadan funkcjonuja w ramach istniejace-
go porzadku prawnego, nalezy uzna¢, ze two-
rzenie mechanizméw prawno-ekonomicznych
wspierajacych rozwdj innowacyjnosci moze
by¢ uznane za kluczowy czynnik dla rozwoju
nanotechnologii w wojew6dztwie podlaskim.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA
Mechanizmy prawno-ekonomiczne wspie-

rajace polityke innowacyjna pafistwa powinny

miec¢ charakter:

e regulacyjny, gdzie panstwo poprzez akty
prawne ksztattuje te polityke;

e wspierajacy gdzie panstwo posrednio od-
dzialuje na podmioty prowadzace dziatal-
no$¢ innowacyjna (wsparcie finansowe,
popieranie projektowe, dofinansowanie
kosztéw funkcjonowania jednostek ba-
dawczych i inne);

e partycypacyjny, gdzie panstwo uczestni-
czy bezposrednio, finansujac w czesci czy
catosci koszty badan, wdrozen [1].

System mechanizméw prawno-ekonomicz-

nych wspierajacych polityke innowacyjna pan-

stwa powinien obejmowac trzy rodzaje mecha-
nizméw: podazowe (obejmujace metody od-
dzialywania na potencjalnych twércéw inno-
wagji, na przyklad: okreslenie strategicznych
dziedzin, w ktérych promuje sie innowagcje,
tworzy systemy ksztalcenia i inne), popytowe

(polegajace na tworzeniu przez panstwo odpo-

wiedniego popytu na innowacyjne produkty,

ustugi czy procesy) oraz narzedzia ksztaltujace
otoczenie ($rodki prawne, administracyjne, fi-
nansowe).

Powszechnie stosowana definicja innowa-
cyjnosci wskazuje na szeroki zakres stosunkéw
prawnych, ksztaltujacych rozwéj innowacyj-
nosci, w tym innowacji nanotechnologicznych.
Uwzgledniajac okoliczno$¢, ze nanotechnolo-
gia jest stosunkowo mloda dziedzing wiedzy,
nalezy przyjaé, ze wiele rozwigzan wciaz pozo-
staje w sferze rozwazan, ewentualnie jest na
etapie badan i testéw laboratoryjnych. Na sam
zakres przebiegu procesu innowacyjnosci, réw-
niez w obszarze nanotechnologii, istotny wptyw
maja rozwiazania prawne, ktére moga utatwia¢
zaréwno wypracowywanie nowych rozwiazan,
jak réwniez ich praktyczne wdrazanie.

Jednym z najistotniejszych czynnikéw
wplywajacych na rozwéj nanotechnologii jest
precyzyjne okreslenie w tresci regulacji praw-
nych instrumentéw wspierajacych i utatwiaja-
cych prowadzenie dzialalnosci gospodarczej,
z drugiej za$ strony — tych z nich, ktére stuza
ochronie intereséw konsumentéw.

W dokumentach UE wskazuje sie, ze nano-
materialy nalezy obja¢ wieloptaszczyznowym,
zrdéznicowanym i adaptacyjnym prawodaw-
stwem opierajacym sie na zasadzie ostrozno-
$ci, zasadzie odpowiedzialnosci producenta
i zasadzie ,zanieczyszczajacy placi’, tak aby
zapewni¢ bezpieczna produkcje, stosowanie
iusuwanie nanomateriatéw przed wprowadze-
niem tej technologii na rynek [2]. W tym kon-
tekscie system odpowiednich regulacji praw-
nych stanowi szanse na bezpieczny dla czto-
wieka i $rodowiska rozwdéj nanotechnologii,
zwlaszcza w sytuadji, kiedy wiedza o potencjal-
nych skutkach dla zdrowia i $rodowiska pozo-
staje znacznie w tyle za tempem przemian
rynkowych.

Dla efektywnego funkcjonowania gospo-
darki rynkowej, opartej na polityce proinno-
wacyjnej, szczeg6lne znaczenie maja regulacje:
e dotyczace odpowiedzialnego prowadzenia

badan w dziedzinie nanonauk i nanotech-

nologii;

e gwarantujace bezpieczenstwo stosowania
nanomateriatéw;

e zapewniajace dostep do informacji o fak-
tycznym zastosowaniu nanomaterialéw

w produktach konsumenckich;
® sprzyjajace rozwojowi otoczenia instytu-

cjonalnego, zapewnieniu warunkéw dla

réwnej i uczciwej konkurencji, stuzace
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eliminacji barier rozwoju przedsiebiorczo-
$ci oraz walce z korupcja i przestepczoscia
gospodarcza;

e chroniace prawa wilasnosci i zapewniajace
bezpieczenstwo kontraktéw prywatnych;

e sluzace stworzeniu i wdrozeniu systemu
zarzadzania $rodkami unijnymi, gwaran-
tujacego wlasciwa i terminowsa realizacje
programéw finansowanych z funduszy UE;

e usprawniajace wymiar sprawiedliwosci.
Zgodnie z oczekiwaniami przedsiebiorcéw

zmiany mechanizméw prawno-ekonomicznych

stymulujacych rozwéj innowacyjnosci powinny

by¢ zrédtem nastepujacych korzysci [3]:

e ulatwieniaiprzyspieszenia procedur zwia-
zanych z dostepem do finansowania ze-
wnetrznego;

e zmiany regulacji prawno-podatkowych;

e ulatwienia i przyspieszenia procedur pa-
tentowych;

e skrécenia procedur wprowadzenia nowego
produktu lub ustugi;

e rozwoju wspdlpracy nauki i gospodarki
oraz wspierania tej wspélpracy;

e prowadzenia badan rynku w zakresie po-
trzebnych kierunkéw innowacji;

e zwiekszenia wiedzy i $wiadomosci na te-
mat wplywu innowacji na konkurencyj-
no$¢ przedsiebiorstw;

e tworzenia klastréw.

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Uzasadnienia kwalifikacji czynnika jako
szansy zewnetrznej w analizie SWOT nalezy
upatrywaé w tym, ze zidentyfikowanie istnie-
jacego niedostatku obecnie obowiazujacych
przepis6w prawa moze zostaé¢ zniwelowane
w drodze nowelizacji badZ stworzenia nowych
regulacji prawnych. Osiagniecie tego pozada-
nego z punktu widzenia rozwoju nanotechno-
logii stanu uzaleznione jest od istnienia spraw-
nych procedur legislacyjnych zaréwno na po-
ziomie panstwa, jak i poszczegélnych jedno-
stek podziatu terytorialnego, w tym wojewddz-
twa.
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NAZWA CZYNNIKA

UDZIAL POLSKICH ZESPOLOW
BADAWCZYCH W PROJEKTACH
MIEDZYNARODOWYCH DOTYCZACYCH
NANOTECHNOLOGII

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik charakteryzuje skale i zakres
wspélpracy polskich zespotéw badawczych
przy realizacji miedzynarodowych projektéw
dotyczacych nanotechnologii. Koncentruje sie
na liczbie realizowanych z udziatem polskich
zespoléw projektéw oraz identyfikacji instytu-
¢ji badawczych, z ktérych pochodza te zespoty.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Mozliwo$é wymiany wiedzy i doswiadczen
podczas wspoétpracy w zespotach miedzynaro-
dowych stwarza szanse na poznawanie i roz-
wiazywanie globalnych probleméw, a nastep-
nie na lokalne wykorzystywanie wypracowa-
nych rozwiazan. Udziat polskich zespotéw w
badaniach miedzynarodowych dotyczacych
nanotechnologii stwarza wiec mozliwo$¢
wzbogacenia wiedzy w sferze nano i wykorzy-
stywania zdobytych na poziomie miedzynaro-
dowym doswiadczen w procesie rozwijania na-
notechnologii regionalne;j.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Jednym z instrumentéw, ktére stwarzaja
mozliwo$¢ udziatu polskich zespotéw badaw-
czych w projektach miedzynarodowych, sa
Programy Ramowe Unii Europejskie;.

Uczestnictwo zespotéw krajowych w 5 Pro-
gramie Ramowym (1999-2002) zaowocowato
utworzeniem okoto 30 Polskich Centréw Do-
skonatosci realizujacych prace w obszarach do-
tyczacych nanotechnologii. Z jednostek tych
ewoluowaly dwa Centra Zaawansowanych Tech-
nologii: Centrum Zaawansowanych Materiatéw
i Technologii CAMAT koordynowane przez
IPPT PAN, a takze Centrum Zaawansowanych
Technologii i Materiatéw dla Opto- i Mikroelek-
troniki przy Instytucie Fizyki PAN [4].

W 6 Programie Ramowym (2002-2006),
w ktérym zagadnienie nanotechnologii poja-
wilo sie w formie priorytetowego obszaru ba-
dawczego, na 219 projektéw realizowanych
z udzialem polskich zespoléw badawczych
41 dotyczyto Priorytetu 3 — Nanotechnologie
i nanonauki, materialy funkcyjne oparte na

wiedzy, nowe procesy produkcyjne i urzadze-
nia (NMP) [3]. Liczba wszystkich projektéw
dofinansowanych w ramach NMP wyniosta
446 [5]. Catkowita warto$¢ projektow realizo-
wanych z udziatem przynajmniej jednego pol-
skiego zespotu w zakresie Priorytetu 3 wynio-
sta 621, 39 mln EUR. W zestawieniu z dofinan-
sowaniem w zakresie pozostalych priorytetéw
6PR byta to kwota druga pod wzgledem wiel-
kosci - po kwocie dofinansowania w ramach
Priorytetu 2. Technologie spoleczenstwa in-
formacyjnego (IST) - 863, 75 mln EUR [3]. Te-
matyka projektéw 6 PR realizowanych z uczest-
nictwem zespoléw badawczych z Polski doty-
czyla gtéwnie nanometali, syntezy nanoprosz-
kéw, nanokompozytéw, nanowarstw i pokryé,
nanomedycyny, zjawisk i proceséw w nanoska-
li, nanomateriatéw dla zastosowan w elektro-
nice, spintronice, optoelektronice oraz nanoli-
tografii, czy tez opracowania map drogowych
nanotechnologii [4]. Instytucjami realizujacy-
mi te projekty byly: Instytut Fizyki Plazmy i
Laserowej Mikrosyntezy w Warszawie, Insty-
tut Katalizy i Fizykochemii Powierzchni PAN
w Warszawie, Instytut Zaawansowanych Tech-
nologii Wytwarzania w Krakowie, Politechnika
tL6dzka, Politechnika Poznanska, Politechnika
Warszawska i Politechnika Wroctawska [3].

W 7 Programie Ramowym (2007-2013)
istnieje mozliwo$é kontynuowania prac doty-
czacych nanotechnologii przez polskie zespoty
badawcze w zakresie Tematu 4 — Nanonauki,
nanotechnologie, materialy i nowe technolo-
gie produkcyjne Programu Szczegélowego
+Wspélpraca”.

Przewiduje sie, ze liczba i zakres miedzy-
narodowych projektéw badawczych i rozwojo-
wych w dziedzinie nanotechnologii w Progra-
mach Ramowych bedzie systematycznie wzra-
staé [4].

Szczegdlna inicjatywa Programéw Ramo-
wych, zachecajaca europejskie zespoty badaw-
cze do wspoélpracy w zakresie nanotechnologii,
jest sie¢ MNT ERA-NET (Micro and Nano -
Technologies ERA-NET). Projekty typu ERA-
NET zostaty zapoczatkowane w 2002 roku w 6
Programie Ramowym w celu budowania Euro-
pejskiej Przestrzeni Badawczej (ERA), [2].
Pierwszy konkurs MNT ERA-NET, w ktérym
uczestniczyly réwniez zespoly z Polski, ogto-
szono w 2006 roku [1]. Inicjatywa MNT ERA-
NET kontynuowana jest w 7 Programie Ramo-
wym, a instytucja realizujaca zadanie prowa-
dzenia dzialan zwiazanych z udziatem Polski
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w wybranych projektach ERA-NET jest Naro-
dowe Centrum Badan i Rozwoju [2].

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Z uwagi na ograniczony udziat podlaskich
zespoléw badawczych w projektach miedzyna-
rodowych z zakresu nanotechnologii udziat
polskich zespotéw badawczych w projektach
miedzynarodowych dotyczacych nanotechno-
logii stanowi szanse zewnetrzna wojew6dz-
twa podlaskiego w zakresie rozwoju nanotech-
nologii.

Udziat zespoléw badawczych z Polski w mie-
dzynarodowych zespotach badawczych moze
by¢ zZrédlem korzysci w postaci dostepu do
wiedzy i infrastruktury badawczej oraz stwa-
rza mozliwosci rozbudowy lokalnej infrastruk-
tury specjalistycznej ze zrodet zewnetrznych.
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NAZWA CZYNNIKA
WZROST DOSTEPU DO SWIATOWYCH
TECHNOLOGII

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik ten okresla wzrost mozliwosci
i sposobéw pozyskania oraz wdrazania naj-
nowszych i najbardziej zaawansowanych $wia-
towych technologii, wraz z cala wiedza techno-
logiczna, przez podmioty gospodarcze z regio-
nu. Czynnik obejmuje takze dostep do ze-
wnetrznych technologii w drodze wspélnych
przedsiewzie¢ biznesowych, cesji praw, réz-
nych form licencjonowania, a takze wspélne
tworzenie nowych rozwigzan.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Pozyskanie oraz wdrozenie $wiatowych
technologii w duzej mierze mozliwe jest dzieki
procesom globalizacji. Kraje stabiej rozwiniete
dzieki wspélpracy transnarodowej zyskaly
mozliwo$¢ wlaczenia sie w obieg gospodarki
$wiatowej [3]. Nowe technologie sa kluczowym
czynnikiem konkurencyjnosci oraz wzrostu
gospodarczego. Dostep do $wiatowych techno-
logii otwiera mozliwosci intensyfikacji rozwoju
przedsiebiorstw z wojew6dztwa podlaskiego.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

W dostepie do $wiatowych technologii
mozna wyrézni¢ dwa tradycyjne zrédia: we-
wnetrzne i zewnetrzne. Do wewnetrznych zré-
del informacji naleza miedzy innymi wysoko
wykwalifikowani pracownicy, pozyskani na
przyklad z innych przedsiebiorstw badz jedno-
stek naukowo-badawczych [2], wyniki wlasnych
badan i prac badawczo rozwojowych, audyt
technologiczny. Zewnetrzne zrédla pozyskiwa-
nia technologii stanowia wlasciciele patentéw,
firmy komercyjnie zajmujace sie opracowywa-
niem projektéw i rozwiagzan technologicznych,
jednostki badawczo-rozwojowe (JBR), instytu-
ty PAN, instytuty i katedry szkoét, parki nauko-
we, technologiczne, centra transferu technolo-
gii (CTT), publikacje w literaturze patentowej,
konferencje, seminaria i szkolenia, targi, spo-
tkania partnerskie, internetowe bazy danych
zawierajace informacje o innowacyjnych roz-
wigzaniach, informacje o dzialaniach konku-
rengji (wykorzystanie techniki benchmarkingu),
spotkania branzowe (brokerage events) organi-
zowane przez instytucje otoczenia biznesu.

Uwarunkowania rozwoju nanotechnologii w wojewédztwie podlaskim. Wyniki analiz STEEPVL i SWOT
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Celem utlatwienia sprzedazy innowacyj-
nych technologii opracowanych przez jednost-
ki naukowo-badawcze oraz ulatwienia zainte-
resowanym firmom dostepu do najnowszych
technologii w 1995 roku Unia Europejska stwo-
rzyla sie¢ osrodkéw przekazu innowacji Inno-
vation Relay Centre. Przez pierwsze 5 lat ist-
nienia sieci Innovation Relay Centre zaobser-
wowano pozytywny trend w miedzynarodo-
wym transferze technologii oraz powszechny
wzrost sprzedazy technologii przez jednostki
opracowujace innowacyjne rozwiazania tech-
nologiczne. W latach 1995-2002 sie¢ IRC po-
mogta 120 tys. firm, a takze zapewnila pomoc
przy przeprowadzaniu negocjacji dotyczacych
miedzynarodowego transferu technologiiw 11
tys. wypadkéw, co doprowadzito do podpisa-
nia umoéw na transfer technologii przez 1300
firm.

Stosunkowo nowa forma dostepu do naj-
nowszych technologii jest forma udostepniania
przez firmy swoich laboratoriéw wraz z wyposa-
zeniem i mozliwoscig zlecenia badan na odle-
glos¢, na przyktad inicjatywa NanoFab.

Integracja sektora badan i sektora prze-
mystu jest kluczowym dzialaniem w zakresie
implementacji zaawansowanych technologii
[1]. Wzrostu dostepu do $wiatowych technolo-
gii mozna upatrywac réwniez we wzroscie licz-
by jednostek $wiadczacych ustugi z zakresu
transferu technologii. W Polsce, wedlug stanu
na 1 pazdziernika 2010 roku, w bazie danych
PARP na Portalu Innowacji (www.pi.gov.pl) za-
rejestrowanych zostalo 47 centréw transferu
technologii, 38 inkubatoréw przedsiebiorczo-
$ci, 49 akademickich inkubatoréw przedsie-
biorczosci, 16 inkubatoréw technologicznych,
26 parkéw naukowo-technologicznych oraz
7 sieci aniotéw biznesu.

Jednym z podstawowych instrumentéw
transferu technologii sa bazy informacji o no-
wych technologiach. Bazy tego rodzaju prowa-
dzone sa przez instytucje lub sieci instytucji
transferu technologii. Gléwne bazy to: Baza
AMT, Baza STIM, Baza Danych Technologii,
Baza SYNABA, Bazy serwisu CORDIS, CORDIS
Technology Marketplace, Portal Innowadji,
Portal UNIDO, bazy danych Urzedu Patento-
wego. Bogatym zrédlem informacji o techno-
logiach oferowanych przez przedsiebiorcéw
z calej Unii Europejskiej jest baza technolo-
giczna BBS prowadzona przez osrodki dorad-
czo-informacyjne Komisji Europejskiej Enter-
prise Europe Network.

Na Podlasiu cenng inicjatywa w kontekscie
wzrostu dostepu do $wiatowych technologii
jest koncepcja utworzenia przy Biatostockim
Parku Naukowo-Technologicznym Centrum
Nanotechnologii. Gléwnym celem Centrum
ma by¢ stworzenie instytucjonalnego mecha-
nizmu wdrazania, promowania i sprzedawania
innowacyjnych produktéw w zakresie nano-
technologii.

Wplyw na wzrost dostepu do $wiatowych
technologii ma réwniez utatwione finansowa-
nie zaréwno pozyskiwania, jak i wdrazania
$wiatowych technologii. Obok tradycyjnych
kredytéw komercyjnych badz specjalnych kre-
dytéw inwestycyjnych przedsiebiorstwa po-
szukujace $rodkéw na sfinansowanie nabycia
nowej technologii moga od lipca 2005 roku sko-
rzysta¢ réwniez z kredytu technologicznego.
Zasady i tryb jego udzielania zostaly okreslone
w ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o niekté-
rych formach wspierania dziatalnosci innowa-
cyjnej [4].

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Mnogo$¢ i r6znorodnosé opcji dostepu do
$wiatowych technologii oraz coraz szerszy wa-
chlarz mozliwosci finansowania czynig zasad-
nym postrzeganie czynnika jako szansy ze-
wnetrznej wojewddztwa podlaskiego w aspek-
cie mozliwosci rozwoju nanotechnologii. Pozy-
skanie oraz wdrozenie $wiatowych technologii,
mozliwe dzieki procesowi globalizacji, stanowi
szanse na wlaczenie sie przedsiebiorstw z regio-
nu w obieg gospodarki swiatowej [3].
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NAZWA CZYNNIKA
WZROST INNOWACYINOSCI
PRZEDSIEBIORSTW Z WOJEWODZTWA
PODLASKIEGO

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik charakteryzuje stopienl nasilania
sie zjawisk stymulujacych wzrost innowacyj-
nosci przedsiebiorstw, w tym przedsiebiorstw
z terenu wojewé6dztwa podlaskiego.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Rozwdj nanotechnologii w wojewddztwie
podlaskim bedzie wymagat skutecznego trans-
feru wypracowanych w osrodkach naukowo-
badawczych rozwigzan technologicznych w za-
kresie nanotechnologii do biznesu. Komercja-
lizacja wynikéw badan naukowych w obszarze
nanotechnologii wymaga zatem od regional-
nych przedsiebiorstw pewnego poziomu inno-
wacyjnoéci — rozumianego jako pewien stan
,organizacyjnej mentalnosci” (otwartosci na
nowosci), jak réwniez jako orientacja strate-
giczna, wyrazajaca sie w zaangazowaniu kapi-
talowym na rzecz wzrostu innowacyjnosci lub
przynajmniej w zainteresowaniu rozwojem
przedsiebiorstwa poprzez innowacje.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Dziatalno$¢ innowacyjna oznacza czynno-
$ci o charakterze naukowo-badawczym, tech-
nicznym, organizacyjnym, finansowym i dys-
trybucyjnym. Miernikiem stopnia nasilenia
proceséw innowacyjnych moze by¢ analiza dy-
namiki liczby przedsiebiorstw wdrazajacych
innowacje produktowe, procesowe lub techno-
logiczne oraz dynamika nakladéw przedsie-
biorstw na badania i rozwdj.

Analiza danych statystycznych potwier-
dza, ze w latach 2005-2007 innowacje wpro-
wadzito 32,2% ogétu przedsiebiorstw z woje-
wédztwa podlaskiego zatrudniajacych powyzej
49 pracownikéw, podczas gdy $rednia krajowa
wyniosta 36,7% [1]. W okresie 2007-2008 za-
obserwowano pozytywna tendencje do zwiek-
szania naktadéw na innowacje produktowe i pro-
cesowe — z 230,7 mln w 2007 roku do 420 mln
zl na koniec badanego okresu [3]. Srednia war-
to$¢ wydatkéw innowacyjnych na jedno przed-
siebiorstwo wyniosta w 2007 roku 3845,2 mln

(gdzie $rednia regionalna krajowa to 7068,5
tys. zb). Na terenie wojew6dztwa podlaskiego
wzrosta tez liczba zgloszonych wynalazkéw z
25 do 48 oraz wielkos¢ ponoszonych naktadéw
na dziatalnoéé B+R - z 61,4 mln do 74,7 min.
Jednocze$nie na terenie wojewdédztwa podla-
skiego obserwuje sie spadek procentowy liczby
przedsiebiorstw, ktére zwiekszyly naktady na
dzialalno$¢ innowacyjna. Mozna wiec sadzi¢,
ze nastepuje wieksza koncentracja wydatkéw
na dziatalno$¢ innowacyjna — cho¢ liczba firm
zwiekszajacych naklady na dziatalno$¢ inno-
wacyjna maleje, to firmy, ktére ponosza nakta-
dy, przeznaczaja na ta dzialalno$¢ coraz wiek-
sze $rodki. W przyszlosci powyzsza sytuacji
moze doprowadzi¢ do wyodrebniania sie w re-
gionie grona firm systematycznie inwestuja-
cych w innowagje.

Wozrost innowacyjnosci jest stymulowany
przez Srodki pochodzace z Europejskiego Fun-
duszu Rozwoju Regionalnego. W wojewddz-
twie podlaskim kwota na realizacje priorytetu
I - Wzrost innowacyjnosci i wsparcie przedsie-
biorczosci w regionie na lata 2007-2013 - wy-
niesie 77 565 456 EUR [4]. Kryteria przyzna-
wania dofinansowania sa bezposrednio zwia-
zane z innowacyjnoscia i bez wykazania inno-
wacyjnoséci produktu, ustugi, procesu innowa-
cyjnego czy zakupu najnowszych maszyn nie
jest mozliwe otrzymania dofinansowania. Fun-
dusze strukturalne daja zatem ogromna szan-
se na podniesienie poziomu innowacyjnosci
podlaskich przedsiebiorstw pod warunkiem
trafnego ich adresowania (wspierania rzeczy-
wiscie innowacyjnych rozwiazan, a nie jedynie
doskonalenia na przyktad wtasnego parku ma-
szynowego), [2].

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Obecne wyzwania stojace przed przedsie-
biorstwami z wojewddztwa podlaskiego (ale
i calego $wiata) dotycza wzrostu innowacyjno-
$ci. Polityka regionalna w polaczeniu z polity-
kami wyzszych szczebli w zakresie innowacyj-
noéci stwarzaja szanse na podniesienie pozio-
mu innowacyjnosci przedsiebiorstw w regio-
nie. Strumien $rodkéw finansowych UE kiero-
wanych do przedsiebiorstw regionalnych oraz
rosnaca $wiadomo$¢ znaczenia innowacji po-
zwalaja analizowany czynnik zaklasyfikowaé
do szans wewnetrznych wojewédztwa pod-
laskiego w zakresie rozwoju nanotechnologii.

Uwarunkowania rozwoju nanotechnologii w wojewédztwie podlaskim. Wyniki analiz STEEPVL i SWOT
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NAZWA CZYNNIKA
ZAAWANSOWANE BADANIA

W ZAGRANICZNYCH OSRODKACH
NAUKOWYCH

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik uwzglednia zakres i skale badan
naukowych w zagranicznych osrodkach na-
ukowych. Charakteryzuje strategiczne projek-
ty badawczo-wdrozeniowe, a takze szczegéto-
we dziedziny, w ktérych sa realizowane. Czyn-
nik uwzglednia réwniez zasoby kadrowe za-
granicznych o$rodkéw naukowych oraz infra-
strukture badawcza.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Wiedza o tematyce i zakresie prowadzo-
nych badan, w tym inwestycji osobowo-kapita-
towych, sprzyja wyznaczeniu mozliwych kie-
runkéw rozwoju i daje mozliwosci tworzenia
nowych, dotychczas nieznanych w wojewddz-
twie podlaskim rozwiazan. Zaawansowane ba-
dania w zagranicznych osrodkach naukowych,
liczebnos¢ zespotéw prowadzacych dziatalnosé
badawczo-rozwojowa oraz warto$¢ ponoszo-
nych nakladéw sa wazna wskazéwka co do for-
mulowania tematéw projektéw badawczych.
Zagraniczne o$rodki prowadzace zaawansowa-
ne badania w dziedzinach nano s3 waznym
partnerem do podejmowania réznych form
wspolpracy. Tak wiec skupienie uwagi na pra-
cach przodujacych os$rodkéw badawczych, na-
wiazywanie kontaktéw i podejmowanie wsp6t-
pracy stwarza mozliwosci przy$pieszonego
rozwoju dla poczatkujacych osrodkéw B+R,
jakie wystepuja w wojewddztwie podlaskim.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA
Zaawansowane badania w zakresie nano-
technologii prowadzone sa od korica lat piec-
dziesiatych [4] przez wiele zagranicznych
osrodkéw naukowych [11], wéréd ktérych
gtéwne i najbardziej produktywne znajduja sie
w Stanach Zjednoczonych [7, 8], Azji [3, 5, 9],
Europie [6], Kanadzie [2] i Australii [1]. Strate-
giczne projekty badawczo-rozwojowe realizo-
wane sa przez sieci instytucji akademickich [7]
i konsorcja akademicko-przemystowe o zasie-
gach krajowych [2, 3, 9] kontynentalnych [1,
6] badz globalnych [5, 10]. Laczne roczne kwo-
ty przeznaczane na badania w skali $wiata
okreslane sa w dziesigtkach miliardéw USD.
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Gléwnymi dziedzinami badan sa fizyka, che-
mia i biologia z najliczniejszymi wdrozeniami
w elektronice, medycynie i inzynierii materia-
towej. Przez wiele lat wskaznikiem rozwoju ba-
dan w dziedzinie nanotechnologii byla liczba
uzyskiwanych patentéw [4], wykazujaca impo-
nujacy wzrost gtéwnie w Stanach Zjednoczo-
nych, Europie i Azji [4, 11]. Obecne szans na
rozw6j nanotechnologii na terenie wojewddz-
twa podlaskiego nalezy upatrywaé w coraz po-
wszechniejszym darmowym dostepie zar6wno
do wiedzy, jak i do infrastruktur [10]. Korzy-
stanie z otwartych infrastruktur B&R i wdro-
zen w zakresie nanotechnologii mozliwe jest
juz obecnie [10].

Zagraniczne osrodki badawcze sa otwarte
na wspoélprace miedzynarodowsa. Przykladem
moze by¢ tutaj umowa o wspélpracy miedzy
Politechnika Bialostocka a Uniwersytetem Qu-
ebec w Trois-Rivieres, w ramach ktérej studen-
ci i pracownicy Politechniki Biatostockiej maja
dostep nie tylko to narzedzi projektowania w
nanoelekronice [2], ale tez do wytwarzania
prototypéw urzadzen elektronicznych w tech-
nologii 65 nm [2, 5,12].

Urzadzenia takie moga by¢ stosowane na
przyktad w medycynie i doskonale nadaja sie
do masowej produkgji na potrzeby rynku glo-
balnego.

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Zagraniczne o$rodki badawcze zajmujace
sie tematyka nano stwarzaja szanse transferu
wiedzy, wspélnego tworzenia innowacji oraz
wspdlnych badan naukowych. Stanowi to waz-
na stymulante rozwojowa. Brak ogélnopol-
skiej sieci akademickiej czy tez konsorcjow
akademicko-przemystowych klasy $wiatowe;j
w Polsce jest takze niepowtarzalng szansa do
ich stworzenia i korzystania z nich na terenie
wojewddztwa podlaskiego.
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2.3.4. ZAGROZENIA ROZWOJU

NAZWA CZYNNIKA
DRENAZ MOZGOW Z REGIONU

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Drenaz mézgéw (brain drain) oznacza emi-
gracje dobrze wyksztatconych mieszkancow
regionu do bardziej rozwinietych regionéw i
krajéw, oferujacych lepsze warunki materialne
izawodowe [5]. Po stronie przyczyn podstawo-
wym miernikiem drenazu s réznice w pozio-
mie 1 warunkach zycia miedzy obszarami na-
plywu i odpltywu migrantéw, a po stronie skut-
kéw - saldo migracji netto oséb z wyzszym
wyksztalceniem.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Kapital ludzki stanowi jeden z najistot-
niejszych zasobéw regionalnych. Wojewddz-
twa charakteryzujace sie ujemnymi wskazni-
kami migracji oséb wyksztatconych (w tym
takze wojewddztwo podlaskie) musza sie liczy¢
z negatywnymi konsekwencjami spoteczno-
-gospodarczymi tego procesu w odniesieniu do
regionalnych mozliwosci rozwojowych, w tym
inwestowaniem

mozliwoéci zwigzanych z

w nowoczesne technologie.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Wojewddztwo podlaskie charakteryzuje
sie jedna z najwyzszych aktywnosci migracyj-
nych. Wspélczynnik salda migracji miedzywo-
jewédzkich i zagranicznych na pobyt staly na
1000 mieszkancéw w latach 1999-2009 loko-
watl wojewddztwo na 6 miejscu (z wyjatkiem
lat 2003 i 2009 - 5 miejsce). W 1999 roku wy-
nosit on -0,80, osiagnal maksimum w 2006
roku (-2,36), by spas¢ w 2009 roku do poziomu
-1,44. W wartosciach bezwzglednych w latach
1999-2009 wyemigrowalo na stale z woje-
wdédztwa ponad 20 tys. oséb [2].

Migracja na pobyt staly z wojewddztwa
podlaskiego miata przede wszystkim charak-
ter miedzywojew6dzki. Wspétczynnik salda
migracji od powstania wojewddztwa lokowat je
regularnie na 4 miejscu (z wyjatkiem 2003
roku - 3 miejsce). W 1999 roku wynosit on
-0,73, osiagnal maksimum w 2007 roku
(-1,82), by spas¢ w 2009 roku do poziomu

-1,38. W latach 1999-2009 migracja na state
do innych wojewédztw wyniosta prawie 17 tys.
0s6b. Dla okoto 50% z nich nowym miejscem
zameldowania bylo wojewddztwo mazowiec-
kie [2].

Wskutek migracji zagranicznych na state
wojewddztwo podlaskie utracito w analizowa-
nym okresie prawie 3 200 oséb. Wskazniki sal-
da migracji na 1000 mieszkancéw byty dos¢
zmienne, lokujac wojewddztwo na 5-11 pozy-
¢ji w kraju [2]. Réwniez migracje czasowe za
granice wydaja sie zmienne — w 2007 roku (II
kwartal) poza krajem przebywato ok. 10%
mieszkancéw wojewddztwa (najwiekszy odse-
tek w skali kraju), natomiast kolejne badanie w
2008 roku wykazato, ze tylko 0,2% [3, 7]. Spa-
dek wielko$¢ migracji zagranicznych w latach
2008-2009 uwazany jest za przej$ciowy i nale-
zy sie liczy¢ z ponownga intensyfikacja proceséw
migracyjnych z wojewédztwa podlaskiego [6].

Szczegélnie niekorzystne jest zjawisko mi-
gracji 0s6b dobrze wyksztalconych, ktére mo-
glyby wzmacnia¢ potencjat zasobéw ludzkich
regionu. Niestety, dane dotyczace migracji
0s6b wykwalifikowanych w rozbiciu regional-
nym sa trudne do okreslenia.

W wypadku migracji zagranicznych odse-
tek 0séb z wyzszym wyksztalceniem przeby-
wajacych za granica powyzej 2 miesiecy wyno-
sit przed przystapieniem Polski do UE w 2004
roku 8,6% ogétu emigrantéw. W badaniu prze-
prowadzonym w 2008 roku odsetek ten wzrost
do 18% [6]. Oznacza to nadreprezentacje oséb
z wyzszym wyksztalceniem wéréd emigrantéw
- wskaznik 0séb z wyzszym wyksztalceniem
w populacji wojew6dztwa w 2008 roku wynosit
okoto 13,5% [1]. Co gorsza, wérdd planujacych
wyjazd za granice w poszukiwaniu zatrudnie-
nia osoby z wyzszym wyksztalceniem stanowi-
1y 23,6% [6].

Brak jest danych o poziomie wyksztalce-
nia w migracjach miedzywojewddzkich. Dostep-
ne dane w dezagregacji wiekowej wskazuja, ze
wéréd migrantéw dominuja osoby mlode —
w 2009 roku udzial w migracji netto oséb
w wieku 20-29 lat wyniést 54,4%, a w wieku
30-44 lat 32,6% [2]. Wsr6d tych grup wieko-
wych jest najwyzszy odsetek oséb z wyzszym
wyksztalceniem, a zarazem s3 to osoby najbar-
dziej aktywne.

Za podstawowy czynnik migracji uznawa-
ne jest dazenie do poprawy sytuacji dochodo-
wej i warunkéw zycia. W wojewddztwie mazo-
wieckim, gtéwnym kierunku migracji Podlasian,
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w I kwartale 2010 roku przecietne wynagro-
dzenie brutto byto wyzsze o prawie 1300 zt niz
w wojewddztwie podlaskim. W 2009 roku
w wojewddztwie podlaskim poziom dochodu
rozporzadzalnego na jedna osobe stanowit
86,1% Ssredniej krajowej, a w wojewddztwie
mazowieckim 128,9% [8]. W 2004 roku prze-
cietne wynagrodzenie w Polsce stanowito jedy-
nie 25% poziomu w UE (wg kurséw walutowych,
a wedlug purchasing power parity — 50%), [4].

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Gléwna przyczyna odplywu, ,sila ssaca”
emigracji z wojewddztwa podlaskiego sa wyz-
sze place w wojewddztwie mazowieckim, a tym
bardziej w Europie Zachodniej. Biorac pod
uwage utrzymywanie sie tych dyspropordji,
tendencje migracyjne w wojewddztwie podla-
skim (przewaga emigracji i nadreprezentacja
0s6b z wyzszym wyksztalceniem wéréd emi-
grantéw) beda sie utrzymywaé, negatywnie
oddzialujac na rozwdj nanotechnologii w re-
gionie.

Uwzgledniajac podzial uwarunkowan roz-
woju na istniejace i potencjalne, czynnik ten
mozna uznac za destymulante rozwoju nano-
technologii w wojewddztwie podlaskim.
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NAZWA CZYNNIKA
LOBBING GRUP INTERESU HAMUJACYCH
ROZWOJ NANOTECHNOLOGII

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik ten oznacza formalne i niefor-
malne oddzialywanie grup interesu na osrodki
wiladzy, podmioty gospodarcze, organizacje
i ruchy spoteczne w celu naklonienia ich do za-
niechania dziatan na rzecz rozwoju nanotech-
nologii, wycofania sie z dziatan juz podjetych
lub podjecia dziatani ograniczajacych rozwdj
nanotechnologii [1, 4].

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NT W WOJEWODZTWIE
PODLASKIM

Nanotechnologia to stosunkowo miody
i dynamicznie rozwijajacy sie obszar wiedzy,
ktéry dotyka niemal wszystkich dziedzin go-
spodarki i aspektéw ludzkiego zycia. Te cechy
nanotechnologii sprawiaja, ze katalog norm
regulujacych ten obszar wiedzy oraz postawy
spoleczne z nig zwigzane dopiero sie ksztaltu-
ja. W ciagu nastepnych lat lobbing grup intere-
su przeciwnych rozwojowi nanotechnologii
(na poziomie Unii Europejskiej, Polski i woje-
wdédztwa podlaskiego) moze zaowocowac stwo-
rzeniem takich ram prawnych oraz uformowa-
niem sie takich postaw spolecznych, ktére
utrudnia badz uniemozliwig rozw6j nanotech-
nologii w wojewédztwie podlaskim.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Intensywnosc i zakres oficjalnego lobbin-
gu (zgodnego z definicja - zgodne z prawem
dziatanie zarejestrowanego lobbysty dziatajqcego
za wynagrodzeniem i w interesie osoby trzeciej
[71) w Polsce sa niskie [2, 6, 8]. Lobbing hamu-
jacy rozwdj nanotechnologii moze dotyczy¢ za-
tem przede wszystkim regulacji unijnych i wraz
z nimi wplywaé¢ na rozwéj tych technologii
w wojewddztwie podlaskim.

Podobnych tendencji mozna spodziewac
sie w przypadku lobbingu organizacji pozarza-
dowych. W poréwnaniu z Europa Zachodnia
polski (i podlaski) sektor organizacji pozarza-
dowych jest biedny, stabo zorganizowany i nie-
wystarczajaco merytorycznie przygotowany
do prowadzenia duzych kampanii spotecznych
zwigzanych z nanotechnologia.

W przypadku lobbingu w szerszym zna-
czeniu grupami zainteresowanymi zahamowa-

niem rozwoju wybranych gatezi nanotechnolo-
gii moga by¢ organizacje konsumenckie, ekolo-
giczne, religijne zwracajace uwage wtadz i spo-
eczeristwa na niebezpieczne aspekty rozwoju
nanotechnologii (mozliwo$¢ wykorzystania
w produkgji broni, wywotywanie alergii, nie-
kontrolowane przenikanie czastek do srodowi-
ska, niezbadany wptyw zywnosci poddanej na-
noobrébce, mozliwosé klonowania, powstanie
samopowielajacych sie nanomaszyn, manipu-
lacje kodu genetycznego i tworzenie syntetycz-
nych form zycia). Odrebna grupa lobbujaca
przeciwko rozwojowi nanotechnologii moga
by¢ ci producenci, dla ktérych rozwéj nano-
technologii oznacza pojawienie sie nowych
substytutéw ich produktéw, co determinuje
spadek dochodéw lub bankructwo.

Przyktady ze $wiata wskazuja, ze stopien
obaw przed nanoproduktami i manipulacjami
na poziomie molekularnym jest na tyle wyso-
ki, ze nie nalezy go ignorowac [5]. Mozna przy-
puszczaé, ze obawy te beda wzmagaé sie wraz
z pojawianiem sie nanotechnologii coraz gle-
biej ingerujacych w strukture zycia i materii.
Za przyklad moga stuzy¢ obawy przed organi-
zmami modyfikowanymi genetycznie oraz le-
gislacja Unii Europejskiej odzwierciedlajaca te
obawy. Réwniez w przypadku nanotechnologii
moze nastapi¢ mobilizacja grup interesu, ktére
w imie bezpieczenstwa beda skutecznie lobbo-
waé za ograniczeniem badZ nawet zaprzesta-
niem rozwoju niektérych gatezi nanotechnolo-
gii. Juz teraz pojawiaja sie firmy, ktére rekla-
muja swoje produkty jako ,nano-free” [3].

Rezultatem lobbingu tych grup moze by¢
wprowadzanie do prawodawstwa zasady prze-
zornos$ci, ktéra naktada obowiagzek udowod-
nienia, ze dana technologia badz produkt sa
nieszkodliwe, zanim zostang wprowadzone do
uzycia. Prawdopodobnie coraz czesciej wyma-
gane bedzie tez informowanie konsumentéw o
nanosktadnikach wystepujacych w produktach
(szczegdlnie w lekach i kosmetykach).

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Ze wzgledu na fakt, ze najwazniejsze dzia-
tania lobbingowe na rzecz ograniczania rozwo-
ju nanotechnologii dotyczy¢ beda ustawodaw-
stwa europejskiego i krajowego oraz ze naj-
prawdopodobniej podmioty lobbujace zorga-
nizowane beda na szczeblu ponadregionalnym,
omawiany czynnik nalezy uznal za zagroze-
nie zewnetrzne.
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NAZWA CZYNNIKA
MARGINALIZACJA REGIONU W POLITYCE
REGIONALNEJ PANSTWA

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik ten odnosi sie do skali i form wspar-
cia rozwoju wojewddztwa podlaskiego w poli-
tyce regionalnej paiistwa. Obejmuje ono stoso-
wanie réznego rodzaju instrumentéw stuza-
cych zmniejszaniu r6znic miedzyregionalnych
w poziomie rozwoju spoteczno-gospodarcze-
go. Miernikami moga by¢ naklady na polityke
regionalng w poszczegdlnych wojewddztwach
oraz efekty polityki (zr6znicowania miedzyre-
gionalne).

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM
Marginalizacja wojew6dztwa podlaskiego
w polityce regionalnej panistwa oznacza ogra-
niczenie dostepu regionu do réznego rodzaju
inicjatyw oraz instrumentéw poprawiajacych
warunki inwestowania, w tym w sektorze no-
woczesnych technologii. Wobec stabosci po-
tencjatéw wewnetrznych niewystarczajace
wsparcie w ramach polityki regionalnej powo-
duje brak znaczacej poprawy warunkéw i tem-
pa rozwoju wojew6dztwa, co rzutuje réwniez
na mozliwo$ci rozwoju nanotechnologii.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Analiza danych dotyczacych wielkosci
i struktury $rodkéw w ramach polityki regio-
nalnej sugeruje korzystna sytuacje wojewddz-
twa podlaskiego. W latach 2000-2006 catkowi-
ta wielko$¢ srodkéw z instrumentéw polityki
regionalnej (Srodki przedakcesyjne, kontrakty
wojewddzkie, programy rzadowe i ZPORR) na
osobe stanowila w wojewddztwie 110,7% $red-
niej krajowej, co lokowalo je na 5 miejscu
wsréd beneficjentéw polityki [7]. Nalata 2007-
2013 przyjete zostaly relatywnie korzystne dla
wojewddztwa podlaskiego algorytmy podziatu
$rodkéw z UE. W ramach regionalnych progra-
moéw operacyjnych przyjeto algorytm 80/10/10
(ludnoéé/PKB/ bezrobocie), dzieki ktéremu
wydatki z EFRR per capita wyniosa w woje-
woédztwa podlaskim 530,3 EUR (126,6% sred-
niej krajowej i 4 miejsce w kraju). W Programie
Operacyjnym Kapital Ludzki srodki wyniosa
161,9 EUR per capita, czyli 116,6% (i réwniez 4
miejsce). Doda¢ do tego nalezy 309,2 EUR na
mieszkanca w ramach PO RPW [9].
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Obecnie funkcjonujace algorytmy podzia-
tu $rodkéw publicznych miedzy wojewddztwa
tylko w niewielkim stopniu pelnia role instru-
mentu wspierajacego stabsze regiony. W latach
2000-2007 wysokos¢ catkowitych wydatkéw
publicznych na jednego mieszkarica wojew6dz-
twa podlaskiego wahata sie w granicach 89,4-
-93,7% $redniej krajowej, co dawato wojewddz-
twu 11-15 lokate w skali kraju [6].

Analiza zréznicowan miedzyregionalnych
takze wskazuje, ze prowadzona polityka regio-
nalna nie wystarcza do zmniejszenia dystansu
wojewddztwa podlaskiego wzgledem wioda-
cych regionéw Polski. Generalnie w latach
1999-2007 wspétczynnik zmiennosci PKB per
capita wzrést w Polsce z 15% do 25%, co ozna-
cza poglebianie r6znic miedzyregionalnych.
W 1997 roku PKB na mieszkarnica wojew6dz-
twa podlaskiego osiagnal maksimum w bada-
nym okresie — 80,1% $redniej krajowej, w 2007
roku natomiast juz tylko 74,2% [2, 3].

Dowodem na marginalizacje wojewddztwa
podlaskiego moze by¢ takze fakt, ze realizacja
kluczowych inwestycji infrastrukturalnych w
regionie (Via Baltica, Rail Baltica, droga nr 19,
lotnisko) jest sukcesywnie odsuwana w czasie.
Opo6znianie dzialan poprawiajacych dostep-
no$¢ komunikacyjna na tych obszarach prowa-
dzi do dalszej marginalizacji calego regionu.

Obecny stan prawny oraz dokumenty ksztat-
tujace stosunek panistwa do terenéw zmargina-
lizowanych wskazuja, ze w pierwszej kolejno-
$ci bedzie wspomagany wzrost konkurencyj-
nosci regionéw poprzez wzmocnienie funkcji
metropolitarnej najwazniejszych osrodkéw
miejskich w Polsce, przy jednoczesnym wspie-
raniu terenéw marginalizowanych [1, 4, 5, 8].
Za gtéwny cel Krajowej Strategii Rozwoju Re-
gionalnego 2010-2020 przyjeto efektywne wy-
korzystywanie specyficznych regionalnych i in-
nych terytorialnych potencjatéw rozwojowych dla
osiqgania celow rozwoju kraju — wzrostu, zatrud-
nienia i spéjnosci w horyzoncie dtugookresowym,
co oznacza przede wszystkim wspieranie prze-
wag konkurencyjnych regionéw niezbednych
do udzialu w globalnej rywalizacji. W efekcie
na pierwszy cel (wspomaganie wzrostu konku-
rencyjnosci regionéw) alokacja wyniesie 63%
srodkéw polityki regionalnej, natomiast na cel
budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdzia-
tanie marginalizacji obszaréw problemowych
30% [5]. Podejscie przyjete w KSRR (a takze na
przyktad w dokumencie ,,Polska 2030”) nalezy

zinterpretowac jako dazenie do realizacji pola-
ryzacyjno-dyfuzyjnego modelu rozwoju kraju.

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Dominacja  polaryzacyjno-dyfuzyjnego
modelu rozwoju moze skutkowaé poglebie-
niem faktycznej marginalizacji regionu podla-
skiego. Jest to powazne zagrozenie, skutkuja-
ce brakiem znaczacej poprawy tempa rozwoju
wojewddztwa, a wrecz cigglym zwiekszaniem
dystansu rozwojowego w stosunku do wioda-
cych regionéw kraju i Europy. Zjawisko to na-
lezy postrzegaé jako zagrozenie dla rozwoju
nanotechnologii na Podlasiu. Czynnik ten od-
dzialuje na rozwdj regionu juz obecnie, nalezy
go wiec uznac za destymulante.
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NAZWA CZYNNIKA

NISKIE ZAINTERESOWANIE
KSZTALCENIEM SIE W NAUKACH
SCISLYCH | PRZYRODNICZYCH

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik dotyczy zainteresowania mlo-
dych ludzi ksztalceniem sie w zakresie nauk
$cistych i przyrodniczych, zwlaszcza na pozio-
mie wyzszym. Stan czynnika znajduje swoje
odzwierciedlenie miedzy innymi w liczbie stu-
dentéw i absolwentéw kierunkéw Scistych
i przyrodniczych oraz liczbie doktoratéw uzy-
skanych w wymienionych naukach.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Ksztalcenie sie w zakresie nauk $cistych
i przyrodniczych jest czynnikiem niezbednym
dla rozwoju nanotechnologii. Nauki te daja
podstawy do zrozumienia i wykorzystania zja-
wisk w skali nano [4]. Wskazany czynnik decy-
duje wiec o istnieniu niezbednego potencjatu
kadrowego, ktéry jest w stanie ,pracowac” na
rzecz rozwoju nanotechnologii.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Jednym z probleméw polskiego systemu
edukacji na poziomie wyzszym jest niskie zain-
teresowanie ksztalceniem sie w zakresie nauk
$cistych i przyrodniczych [5]. Nauki te w dobie
przyspieszonego rozwoju technologicznego
nabierajg szczegdlnego znaczenia, a liczba ab-
solwentéw kierunkéw Scistych i przyrodni-
czych wplywa na zdolnos$¢ krajéw do sprosta-
nia konkurencji technologiczne;j.

Na poziomie maturalnym zainteresowanie
poszczegblnymi przedmiotami z zakresu nauk
$cistych i przyrodniczych, wyrazone liczba
przystepujacych do matury, w przypadku bio-
logii, chemii i fizyki w zasadzie nie podlegaly w
latach 2005-2009 trendom spadkowym (odpo-
wiednio wskazniki ksztattowaly sie na pozio-
mie 24-27%; 8-9%, 5-6% ogétu przystepuja-
cych do matury). Inaczej bylo z matematyka -
w jej wypadku wskaznik spadt z 28,5% w 2005
roku do 19,4% w 2009 roku [2].

Negatywne trendy sg wyrazne wsréd po-
dejmujacych studia. W latach 2002-2009 licz-
ba studentéw kierunkéw fizycznych zmalata
z 34397 do 27543 (0 20%), kierunkéw mate-
matycznych z 17 342 do 15 178 (o 12,5%),

podczas gdy ogdlna liczba studentéw wzrosta o
5%. Oznacza to spadek liczby maturzystéw po-
dejmujacych studia w naukach $cistych i przy-
rodniczych. W ostatnich latach (2002-2009)
liczba absolwentéw tych kierunkéw wzrastata,
na przyktad w naukach fizycznych 0 19,1% (do
6 400), w matematyce 0 19,8% (do 3485). Jest
to jednak wzrost wolniejszy niz ogétu absol-
wentéw studiéw wyzszych (o 28,3%), [1].*

W Polsce na 1000 mieszkancéw przypada
$rednio 11,1 absolwenta kierunkéw przyrod-
niczych i technicznych. W Unii Europejskiej
wsp6lczynnik ten wynosi 12,9. Niepokojacym
zjawiskiem jest réwniez niska liczba doktora-
téw uzyskiwanych w naukach scistych [5].

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego podjeto starania majace na celu wyréw-
nanie proporcji w popularnosci kierunkéw stu-
diéw, rozpoczynajac od 2008 roku realizacje
programu kierunkéw zamawianych w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. W ten
sposéb dofinansowywane sa kierunki dotych-
czas mniej popularne, a jednoczesnie kluczowe
dla rozwoju gospodarki opartej na wiedzy [4].
W ramach dostepnych $rodkéw uczelnie wyz-
sze ksztalcace w zakresie nauk $cistych i przy-
rodniczych moga podejmowac starania o fun-
dusze na promowanie biezacej dziatalnosci
oraz rozw6j nowych specjalnosci. W 2010 roku
przewidywana kwota na dofinansowanie pro-
jektéw w ramach Dziatania 4.1, Poddziatania
4.1.2. Priorytetu IV PO KL Zwiekszenie liczby
absolwentéw kierunkéw o kluczowym znacze-
niu dla gospodarki opartej na wiedzy, wynosi
200 mln z1 [3].

Przewiduje sie, ze wobec podjetych dzia-
tant w krajuiw Europie zainteresowanie ksztat-
ceniem sie w naukach $cistych i przyrodniczych
zwiekszy sie, a catkowita liczba absolwentéw
tych kierunkéw wzroénie w najblizszych latach
o przynajmniej 15% [6].

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Z przytoczonych powyzej danych wynika,
ze zainteresowanie ksztalceniem sie w naukach
$cistych i przyrodniczych jest niskie i spadato
w ostatnich latach. Utrzymywanie sie tej nega-
tywnej tendencji, wystepujacej zaréwno na po-
ziomie europejskim, jak i krajowym, jest za-
grozeniem dla rozwoju nanotechnologii réw-

* Dane dla nauk biologicznych przed 2007 rokiem nie
sa sp6jne, w latach 2007-2009 trend byt spadkowy.
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niez w regionie podlaskim. Zagrozenie to jest
istotne, bo dotyczy zasobéw ludzkich, ktérych
rozw0j uznawany jest za najwazniejszy czyn-
nik postepu w nanotechnologii [4].

W rozbudowanej klasyfikacji uwarunko-
wan rozwoju czynnik ten nalezy obecnie uzna¢
za destymulante rozwoju nanotechnologii w
wojewddztwie podlaskim.
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NAZWA CZYNNIKA
POGLEBIANIE | UTRZYMYWANIE SIE,
KRYZYSU GOSPODARCZEGO

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik oznacza mozliwo$¢ utrzymywa-
nia sie i poglebienia $wiatowego kryzysu go-
spodarczego. Kryzys wiaze sie z negatywnymi
zmianami dotyczacymi podstawowych agrega-
towych wskaznikéw gospodarczych, takich jak
produkt krajowy brutto, inwestycje czy bezro-
bocie, jednak przewidywanie ich zmian w przy-
sztosci jest trudne i oparte na analizach mode-
lowych, ktére sa obarczone spora niepewno-
Scia.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Staba koniunktura albo tez kryzys gospo-
darczy ujemnie wplywaja na prowadzenie dzia-
talnosci gospodarczej w wiekszosci sektoréw,
a tym samym utrudniaja inwestycje i wdraza-
nie zmian technologicznych. Oddzialywanie
ewentualnego kryzysu miatoby charakter $wia-
towy (ewentualnie krajowy), jego konsekwen-
cje dotyczylyby i wojewddztwa podlaskiego.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Dynamika kryzyséw gospodarczych jest
bardzo trudno przewidywalna. Kryzys finan-
sowy, ktéry rozpoczat sie od wzrostu cen ropy
[1] w sierpniu 2008 roku, ogarnat w 2009 roku
znaczna cze$¢ rozwinietego gospodarczo $wia-
ta. Ma on nature trudno przewidywalna i prze-
nosi sie bardzo szybko pomiedzy powigzanymi
w globalnym systemie ekonomicznym gospo-
darkami. Warto zauwazy¢, ze pograzona obec-
nie w chaosie gospodarczym Grecja jeszcze
w 2009 roku miata prognozy wzrostu PKB na
rok 2009 2,5%, anarok 2010 2,6% [2]. Obecne
prognozy Miedzynarodowego Funduszu Walu-
towego méwia o spadku co najmniej o 4% PKB
w 2010 roku i o0 2,3% w 2011 roku, i to przy
olbrzymim wsparciu stabilizacyjnym z UE i Mie-
dzynarodowego Funduszu Walutowego [7].

Najnowsze prognozy KE dla Polski méwia
o wzroécie PKB w 2010 roku na poziomie 2,7%
i 3,3% w roku 2011. Wedlug Komisji tegorocz-
ny wzrost PKB w Polsce bedzie, podobnie jak
w Stowacji, najwyzszy w catej UE. Natomiast
w 2011 roku szybciej od Polski rozwija¢ maja
sie Estonia (3,8%), Stowacja (3,6%) oraz Ru-
munia (3,5%), [4].
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Mimo poprawy sytuacji gospodarczej na
$wiecie pozytywne prognozy gospodarcze
obarczone sa duza niepewnoscia. Istnieje nie-
bezpieczenstwo rozprzestrzenienia sie zawiro-
wan w Grecji na inne kraje grupy PIGS* [3].
Niepokéj wzbudzaja wskazniki dtugu publicz-
nego w wielu krajach $wiata (% PKB): Japonia
- 204, USA - 60 (70 - z uwzglednieniem dtu-
géw stanowych i lokalnych), Kanada - 82,8,
Europa - $rednio 80, Wielka Brytania — 100,
Francja — 83, wymagajace ogromnej akcji po-
zyczkowej. Robert Shiller, profesor ekonomii
na Uniwersytecie Yale, uwaza, ze prawdopodo-
bienstwo ponownego wejscia gospodarki USA
w recesje jest wieksze niz 50% [7], a ekonomi-
$ci BNP Paribas Asset Management szacuja je
na 25% [6].

Na tle wysokosci dlugu publicznego in-
nych krajéw sytuacja Polski nie przedstawia sie
dramatycznie, ale koszty jego obstugi sa rela-
tywnie wysokie. Brak reformy systemu finan-
séw publicznych moze w najblizszych latach
doprowadzi¢ do przekroczenia bezpiecznej re-
lacji dtugu do PKB i bedzie skutkowat drastycz-
nym cieciem wydatkéw panstwa.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze w okresie re-
alizacji strategii rozwoju nanotechnologii dla
wojewddztwa podlaskiego, czyli do 2020 bar-
dzo trudno jest oceni¢ koniunkture gospodar-
cza na $wiecie i w Polsce.

Zagrozenie zwigzane z poglebieniem sie
albo utrzymywaniem sie kryzysu gospodarcze-
go jest niewielkie, ale istnieje; prawdopodobne
jest takze wystapienie kolejnego kryzysu. Do-
brze przygotowana strategia powinna mie¢ na
wzgledzie takze to zagrozenie i przewidzie¢
stosowne kroki.

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Polska jest czescia $wiatowego systemu
gospodarczego. Przyczyny kryzysu gospodar-
czego ostatnich lat lezaty poza granicami na-
szego kraju.

* Akronim pochodzacy od angielskich nazw tych
panstw: Portugalii, Wtoch, Grecji i Hiszpanii

Prawdopodobnie i w ewentualnych przy-
sztych okresach powaznej dekoniunktury te
przyczyny beda dominowaé. Zatem czynnik
nalezy uznac¢ za zagrozenie zewnetrzne dla
wojewddztwa podlaskiego.
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NAZWA CZYNNIKA
StABOSC MECHANIZMOW PRAWNO-
-EKONOMICZNYCH WSPIERAJACYCH
ROZWOJ INNOWACYJNOSCI

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik dotyczy oceny jakosciowej roz-
wiazan prawnych, ekonomicznych i instytucjo-
nalnych, ktére maja wplyw na innowacyjnos¢
polskiej gospodarki.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM
Nanotechnologia jest niezwykle innowa-
cyjna sfera gospodarki. Jest zarazem dziedzi-
na, ktérej regulacja i stymulowanie jest nie-
zwykle ztozone. Znaczna cze$é dziatan i instru-
mentéw stuzacych rozwojowi nanotechnologii
ma charakter uniwersalny — dotyczy wszelkich
innowacyjnych dziatann w gospodarce. Nieefek-
tywne instrumenty rozwoju innowacyjnosci
oznaczaja wigc ograniczenie tempa rozwoju
nanotechnologii. Zakres instrumentéw inno-
wacyjnosci nie jest zasadniczo zréznicowany
przestrzennie, w zwiazku z tym opisywany
czynnik oddziatuje takze - negatywnie - na
rozwdj nanotechnologii w wojewddztwie pod-
laskim.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA
Skuteczna polityka innowacyjna musi

mie¢ charakter horyzontalny, musi by¢ oparta

na wspieraniu sektoréw, ktére stanowia jej no-
$niki. Jej realizacja wymaga wobec tego szero-

kiego zestawu odpowiednich narzedzi [2]:

e prawnych (odpowiednie ustawodawstwo,
kontrola monopoli, ochrona wlasnosci in-
telektualnej);

e finansowych (granty, dotacje, pozyczki,
kredyty, gwarancje i poreczenia);

e instytucjonalnych (instytucje $wiadczace
ustugi z zakresu szkolen, doradztwa,
transferu technologii, nawigzywania kon-
taktow, udzielania informacji);

e infrastrukturalnych (parki technologicz-
ne, inkubatory przedsiebiorczosci, centra
innowacji i transferu technologii, sie¢ po-
mocy technicznej dla MSP);

e strukturalnych (ksztalcenie na réznych
poziomach, programy badawcze krajowe i
miedzynarodowe);

e handlowych (umowy handlowe, cta, sub-
sydia eksportowe, kontyngenty).
Niezbedne dzialania w zakresie rozwoju

innowacyjnosci zostaly sformutowane w Kie-

runkach zwiekszania innowacyjnosci gospo-
darki na lata 2007-2013 [4] oraz w Programie

Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka [6].

Kwestie te uwzgledniono takze w regionalnych

programach operacyjnych, poniewaz poziom

regionalny uznawany jest w UE za kluczowy

w polityce innowacyjnej. W zwigzku z tym

funkcjonuje w Polsce wiele instrumentéw tego

typu, w tym wspétinansowanych ze $rodkéw

UE: parki technologiczne, parki przemystowe,

centra transferu innowadji, sie¢ IRC (Innova-

tion Relay Centers), Krajowa Sie¢ Informacji.

Fakt, ze polityka innowacyjna obejmuje
tak wiele dziatan, powoduje, ze zakres instru-
mentéw tej polityki jest niezwykle szeroki
i ocena ich systemu jest trudna.

Wedlug najbardziej ogdlnej, opartej na
wynikach wielu czastkowych badan oceny, oto-
czenie, w ktérym dziataja polskie innowacyjne
firmy, nie sprzyja ich funkcjonowaniu, rozwo-
jowi i ekspans;ji. Staboséci mechanizméw praw-
no-ekonomicznych (i instytucjonalnych), kto-
re sie na to skladaja, to przede wszystkim [1]:
e zbyt dlugie procedury zwigzane z doste-

pem do finansowania zewnetrznego (kre-

dyty, fundusze strukturalne);

e niedostosowanie regulacji prawno-podat-
kowych (ulgi inwestycyjne) do potrzeb
firm innowacyjnych;

e brak rozwiazan sprzyjajacych wspétpracy
nauki i gospodarki oraz transferowi wie-
dzy i wlasnosci intelektualnej;

e  brakinstytucjonalnego wsparcia dla budo-
wania przewag konkurencyjnych opartych
na popytowym podejéciu do innowacji
(User-Driven Innovation).

Potwierdzeniem niedoskonatosci narzedzi
polityki innowacyjnej moga by¢ wskazniki roz-
woju innowacyjnosci gospodarki polskie;j.
Liczba patentéw zgloszonych do ochrony
w Europejskim Urzedzie Patentowym, przypa-
dajacych na milion mieszkanc6éw, wzrosta w la-
tach 2000-2006 o 210% (z 1,12 do 3,48).
Oznacza to jednak, ze nadal jestesmy daleko
w statystykach — $rednia w Unii Europejskiej
to 115,32 [5]. W rankingu European Innovation
Scorecard w 2009 roku Polska znalazla sie na
5 miejscu od konica (na 27 sklasyfikowanych
panstw) [3].
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UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Powyzsza charakterystyka wskazuje, ze sys-
tem wspierania innowacyjnosci w Polsce jest
daleki od doskonalosci. Zarazem znaczna czeéé
instrumentéw wspierania innowacyjnosci jest
tworzona na szczeblu centralnym, a nawet jesli
sa to instrumenty tworzone regionalnie, to
mozliwo$¢ ich zaistnienia zalezy od regulacji
prawnych wyzszych szczebli i zewnetrznych
$rodkéw finansowych z zewnatrz. Dlatego ni-
niejszy czynnik nalezy uznac za destymulante.
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NAZWA CZYNNIKA

SPRZECIW RUCHOW | ORGANIZAC)I
SPOtECZNYCH WOBEC ROZWOQOJU
NANOTECHNOLOGII

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik ten oznacza zorganizowany spo-
teczny nacisk na tworzenie procedur prawnych
rozwoju i wdrazania nanotechnologii odwotu-
jacych sie do zasady przezornosci lub wrecz na
zupelne jej zaniechanie.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM
Nanotechnologia moze rodzi¢ stabo jesz-
cze rozpoznane konsekwencje natury ekono-
micznej, ekologicznej, zdrowotnej, spotecznej,
etycznej. Doswiadczenia z innymi technolo-
giami (GMO, energetyka jadrowa) wskazuja,
ze czesto pojawiaja sie problemy zwigzane ze
spoteczna percepcja ich skutkéw, prowadzace
w efekcie do powstania oporu wobec ich wdra-
zania [5]. Nasilanie sie sprzeciwu spotecznego
wobec nanotechnologii moze spowolni¢ lub
nawet uniemozliwi¢ i tak trudne procesy jej
rozwoju w wojewddztwie podlaskim.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Sprzeciw wobec nanotechnologii na $wie-
cie i w Polsce nie jest obecnie tak silny, jak
w wypadku GMO czy energetyki jadrowej. Wy-
nika to z faktu, ze nanotechnologia jest sto-
sunkowo mtoda dziedzina technologii, stabo
znanga ludziom i stabo zakotwiczona w $wiado-
mosci spotecznej. Jednak juz teraz niektére
ruchy spoteczne, jak na przyktad ETCGroup [8]
czy Friends of Earth [1] zajmuja sie ta proble-
matyka, zadajac upowszechniania informacji
i wprowadzania odpowiednich regulacji praw-
nych. Pojawiaja sie zadania moratorium na
uzytkowanie i uwalnianie nanoczastek, dopéki
nie zostanie wprowadzone odpowiednie usta-
wodawstwo regulujace te kwestie [2]. W skraj-
nych wypadkach publiczne dyskusje nad nano-
technologia sa skutecznie torpedowane, jak to
miato miejsce w 2010 roku we Francji wskutek
dziatan organizacji Pieces at Main d’'Oeuvre [6].

Nie wiadomo, oczywiscie, jak rozwinie sie
spoteczna percepcja nanotechnologii, ale ist-
nieja przestanki wskazujace na mozliwosé na-
silenia sie sprzeciwu wobec niej:
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1. Moze wydarzy¢ sie wypadek o powaznych
konsekwencjach ekologicznych czy zdro-
wotnych, ktéry zmieni spoleczna percep-
¢je na niekorzy$¢ nanotechnologii, tym
bardziej ze media bylyby zainteresowane
przedstawianiem negatywnych skutkéw.
Wiele matych firm pozyskuje venture capital
czyli kapital inwestycyjny o duzym stop-
niu ryzyka, ktérego wtasciciele wymagaja
mozliwie szybkiego wprowadzenia produk-
tuna rynek. W takiej sytuacji moga dziata¢
szybko i ciag¢ koszty, co zwieksza ryzyko
powstania negatywnych skutkéw [3].

2. Wiele spotecznych nastawien jest skutkiem
oddziatywania filméw (Spiderman II, Agent
Cody Banks), gier video (NanoBreaker),
ksiazek, w ktérych pojawia sie nanotech-
nologia, niekoniecznie w pozytywnym
kontekscie. Chociaz naukowcy najczesciej
uwazaja tego typu reprezentacje rzeczywi-
stosci za nonsensowne, fabuly moga zwy-
klym ludziom wydawa¢ sie realistyczne
i wywiera¢ na nich wptyw [3].

3. Poziom wiedzy przecietnych obywateli na
temat nanotechnologii jest bardzo niski.
Opinia publiczna bazuje na stereotypach,
media i naukowcy unikaja skomplikowa-
nych tematéw i nie informuja w rzetelny i
przystepny spos6b spoteczenstwa o pozyt-
kach i zagrozeniach nanotechnologii [9].

4. Niektérzy producenci juz teraz nie chca in-
formowaé o zastosowaniu w swoich pro-
duktach nanotechnologii [7].

5. Dyskusja wokél nanotechnologii bedzie
prawdopodobnie toczy¢ sie z aktywnym
udziatem alterglobalistéw i ruchéw ekolo-
gicznych. Nanoprodukty moga by¢ trak-
towane przez nich jako niebezpieczna
rynkowa nowinka i kolejne zrédlto
zyskow korporacji.

Szczegodlnie silny sprzeciw wobec nano-
technologii moze pojawic sie w Europie, ponie-
waz do$wiadczenia z GMO wskazuja, ze czesé
europejskich NGO (szczegélnie ekologicznych)
jest bardziej agresywna, zradykalizowana,
$wiadoma roli mediéw oraz opiera sie w swych
dziataniach na bardziej nieufnym podejsciu do
nowych technologii niz na przyklad amery-
kanskie.

Za ,wyprzedzajace” roztadowanie mogace-
go sie nasila¢ sprzeciwu wobec nanotechnolo-
gii uwaza sie rzetelne informowanie o nano-
technologii oraz powazna publiczna debate.
Niestety, spodziewac sie mozna, ze nie rozwia-
ze to ewentualnych probleméw, poniewaz na-
wet rzetelna informacja moze by¢ odczytana,
zapamigtana i zinterpretowana rozmaicie,
w zalezno$ci od uznawanego systemu wartosci
[4].

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Opor przeciwko nanotechnologii jest i na-
dal zapewne bedzie zjawiskiem, ktére zrodzito
sie poza Polska, lecz ujawnia sie na calym $wie-
cie, wlaczajac wojewddztwo podlaskie. Moze
on prowadzi¢ do wprowadzania zmian regula-
¢ji prawnych na poziomie miedzynarodowym
i krajowym. Obecnie sprzeciw spoteczny wo-
bec nanotechnologii nie jest zbyt silny, ale za-
pewne bedzie narastat w przysztosci, nalezy go
wiec uznac za zagrozenie zewnetrzne.

LITERATURA

[1] Friends of Earth Europe, Nanotechnology
and the current legislation — Position Paper,
2007 [Dokument elektroniczny]. Tryb
dostepu: www.foeeurope.org [Datawejscia:
01-07-2010].

[2] Grunwald A., Social perception of Nanotech-
nology — are we running into a situation of
public resistance? [Dokument elektroniczny].
Tryb dostepu: www.itas.fzk.de/deu/lit/
2006/grun06b_abstracte.htm [Data wej-
$cia: 09-07-2010].

[3] Implications of Nanotechnology for Environ-
mental Health Research, eds. L. Goldmann,
Ch. Coussens, The National Academy Press,
Washington 2005.

[4] Kahan D.M., Deliberating the risks of nano-
technologies for energy and health applica-
tions in the United States and United King-
dom, ,Nature Nanotechnology” 2009 Vol.
4, No. 11.

[5] Keller K.H., Nanotechnology and Society,
yJournal of Nanoparticles Research” 2007
Vol. 9.

[6] Mega-noise over nanotech ,Science” 2010
Vol. 327 No 5968.

Analiza SWOT wojewédziwa podlaskiego




162

[7]1 Nanotechnologia w zywnosci. Producenci
wolg to ukrywaé ,,Gazeta Wyborcza” 2010,
8 stycznia.

No Small Matter II: The Case for a Global
Moratorium. Size Matters!, ,ETCGroup Oc-
casional Paper Series” 2003 Vol. 7 No. 1
[Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu:
www.etcgroup.org [Data wejscia: 01-07-
2010].

Scheufele D.A., Corley E.A., Dunwoody S.,
Tsung-Jen Shih, Hillback E., Guston D.H.,
Scientists worry about some risks more than
public, ,Nature Nanotechnology” 2007
Vol. 2 No.11.

(8]

NAZWA CZYNNIKA
UTRZYMUJACE SIE NISKIE NAKLADY
NA DZIAtALNOSC BADAWCZO-ROZWOIJOWA

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik odnosi sie do prognozowanych
w perspektywie roku 2020 nakladéw na dzia-
talnosé¢ badawczo-rozwojowa w Polsce. Nakta-
dy te finansowane sa z réznych zrédet: z bu-
dzetu panstwa, srodkéw placéwek naukowych
PAN i jednostek badawczo-rozwojowych, szkét
wyzszych, przedsiebiorstw, prywatnych insty-
tucji niedochodowych, organizacji miedzyna-
rodowych i instytucji zagranicznych, srodkéw
wiasnych jednostek prowadzacych dziatalnosé

B+R [4].

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Wielko$¢ naktadéw na dziatalno$¢ badaw-
€z0-10ZW0jOowa uznawana jest za czynnik o klu-
czowej roli dla budowania gospodarki opartej
na wiedzy, wykorzystujacej innowacyjne roz-
wiazania technologiczne. W przypadku panstw
i regionéw o relatywnie niskim poziomie roz-
woju gospodarczego szczegblne znaczenie maja
zwlaszcza publiczne naklady na B+R.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Chcac przeciwdziataé obnizaniu sie poten-
cjatu badawczego publicznego sektora B+R, za-
réwno na poziomie gospodarek krajowych, jak
inapoziomie Unii Europejskiej jako catosci, na
szczycie w Barcelonie w 2002 roku podjeto de-
cyzje o zwiekszeniu naktadéw na B+R. Przyje-
to, ze do 2010 roku udziat tych naktadéw
w PKB ma stanowi¢ w Unii Europejskiej 3%,
a dwie trzecie tych $rodkéw bedzie pochodzi¢
ze zr6del prywatnych [2].

W ostatnich latach w Polsce nie wystapity
jednak pozytywne zmiany w wysokosci nakta-
déw na dziatalno$¢ B+R. Naktady te utrzymy-
waly sie w latach 2000-2007 na zasadniczo
tym samym poziomie — okoto 0,6% PKB [5].
Z taka wysokoscig naktadéw Polska w 2006
roku lokowala sie na 22 miejscu wéréd panstw
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UE-27 ($rednie wydatki na B+R w krajach Unii
Europejskiej wyniosty w roku 1,84% w relacji
do PKB), [1]. Podobne odlegte miejsce zajeta
réwniez pod wzgledem procentowego wzrostu
naktadéw na B+R w 2006 roku wzgledem roku
2000 (6,7%; $rednia dla UE-27 - 14,8%) [1].
Sceptycyzm co do osiagniecia do roku
2010 ambitnego celu 3% wykazuja przedsta-
wiciele administracji rzadowej. W komunika-
cie Gospodarka oparta na wiedzy droga rozwo-
ju gospodarczo-spotecznego Polski Minister-
stwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego napisano:
Poniewaz finansowanie dziatalnosci B+R ze srod-
kow budzetowych i pozabudzetowych na prze-
strzeni ostatnich dziesieciu lat ksztattowalo sie
na bardzo niskim poziomie (...), nalezy zakladac,
ze Polska nie bedzie w stanie osiggng¢ poziomu
3% PKB naktadéw na sfere B+R do 2010 r. i reali-
zacja zatozen Strategii Lizboniskiej przeciggnie sie
do 2013 r., tzn. do czasu zakoniczenia realizacji
Narodowego Planu Rozwoju na lata 2007-2013
[3]. Ten sam dokument méwi réwniez o tym,
ze stawianych w roku 2003 celéw — zgodnie
z Narodowym Planem Rozwoju na lata 2004-
-2006 naktady na B+R mialy wzrosnac¢ do 2006
roku do 1,5% PKB - nie udalo sie zrealizowa¢.
Potwierdzaja to réwniez dane statystyczne —
udzial naktadéw na B+R w PKB w 2006 roku
wynidést 0,57%. Cel dotyczacy nakladéw na
B+R w roku 2007, sformutowany w Strategii
rozwoju nauki w Polsce do 2015 roku (0,62%
GERD/PKB [6]), nie zostal zrealizowany.

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Przedstawione wyzej dane pozwalaja sa-
dzi¢, ze istnieje duze prawdopodobienstwo, ze
nawet ostrozne prognozy wzrostu nakladéw
na B+R (1,26% GERD/PKB w 2015 roku [5])
moga zostac niezrealizowane. Za hipoteza ta
przemawia nie tylko dotychczasowa niska sku-
teczno$¢ rzadu w zwiekszaniu nakladéw na
B+R, ale réwniez fakt, ze wymagaja one trud-
nych, systemowych dziatann (w kierunku za-
pewnienia wiekszej absorpcji wynikéw badan

naukowych przez przedsiebiorstwa), ktérych
efekty beda odroczone w czasie. Polityke ,,zaci-
skania pasa” wymusza¢ moga réwniez zjawiska
kryzysowe w gospodarce $wiatowej i europej-
skiej. Spelnienie sie tego niekorzystnego sce-
nariusza i utrzymywanie sie niskich naktadéw
na B+R w Polsce nalezy zatem uznac za zagro-
zenie realizacji podlaskiej strategii rozwoju na-
notechnologii. Uprawnione jest traktowanie
tego czynnika jako destymulanty, poniewaz
silnie (negatywnie) oddzialuje on na rozwdj
nanotechnologii w Polsce i wojewédztwie pod-
laskim juz obecnie.
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NAZWA CZYNNIKA
WZROST KONCENTRACJI KAPITALU
INTELEKTUALNEGO W DUZYCH
OSRODKACH AKADEMICKICH

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik dotyczy skali koncentracji kapita-
tu intelektualnego o$rodkéw akademickich w
Polsce w ukladzie przestrzennym. Miernikiem
koncentracji jest wielko§¢ uczelni mierzona
liczba studentéw, poziomem zatrudnienia oraz
wielkoscia $rodkéw wydatkowanych na dzia-
talnos¢ B+R. Czynnik obejmuje réwniez zagro-
zenia wynikajace z przyjetych zasad finanso-
wania nauki, ktére w jeszcze wiekszym niz
obecny stopniu beda przyczynialy sie do kon-
centragji kapitatu intelektualnego.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM
Koncentracja kapitalu intelektualnego
w duzych osrodkach akademickich stwarza za-
grozenie dla rozwoju nanotechnologii na tere-
nie wojewddztwa podlaskiego z dwéch powo-
doéw: koncentracji $rodkéw finansowych na
dziatalnos¢ B+R w tych osrodkach i potencjal-
nego odptywu pracownikéw naukowych do du-
zych osrodkéw oferujacych lepsze warunki.
Efektem bedzie dalsza marginalizacja dziatal-
nosci naukowo-badawczej realizowanej na te-
renie wojewddztwa podlaskiego.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Kapitat intelektualny Polski koncentruje
sie gtéwnie w wojew6dztwach: mazowieckim,
$laskim, matopolskim, wielkopolskim, dolno-
$laskim, t6dzkim i pomorskim. Koncentracja
dotyczy zaréwno liczby szkét wyzszych, za-
trudnienia w szkotach wyzszych, zatrudnienia
w B+R oraz naktadéw na B+R [3]. Jedynie licz-
ba nauczycieli akademickich przypadajacych
na 1000 studentéw, ktéra moze posrednio de-
terminowac jako$¢ procesu ksztalcenia, lokuje
wojewddztwo podlaskie na trzecim miejscu
w kraju, po wojew6dztwach lubelskim i mato-
polskim.

W rankingu organizowanym przez ,Per-
spektywy” w 2010 roku w grupie 10 najlep-
szych uczelni znalazly sie: Uniwersytet War-
szawski, Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersy-

tet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Poli-
technika Warszawska, Politechnika Wroctaw-
ska, Uniwersytet Wroctawski, Akademia Gor-
niczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Kra-
kowie, Szkota Gl6wna Handlowa w Warszawie,
Politechnika tédzka, Uniwersytet Medyczny
im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu [2].

Projekt reformy szkolnictwa wyzszego za-
ktada wytanianie Krajowych Naukowych Osrod-
kéw Wiodacych, prowadzac do jeszcze wiekszej
koncentracji kapitatu intelektualnego. Wedtug
minister B. Kudryckiej: Wszystkie wybitne wy-
dzialy i jednostki naukowe, z uczelni publicznych
i niepublicznych, z najwiekszych osrodkow akade-
mickich i mniejszych miast, bedgq mogly ubiegaé
sie w drodze konkursow o ten szczegélny status.
Decydowaé bedzie jakosé prowadzonych prac.
W ten sposéb chcemy koncentrowal najwiekszy
kapitat badawczy i dydaktyczny, skupiaé najwy-
bitniejszych naukowcéw, doktorantéw i studen-
téw, aby budowac silne osrodki, zdolne konkuro-
waé w Europie i na swiecie [1]. Finansowanie
uczelni ma by¢ oparte na efektach pracy na-
ukowej. Zgodnie z zalozeniami najwiecej pie-
niedzy otrzymaja najlepsze jednostki (Krajowe
Naukowe Osrodki Wiodace (KNOW), a coraz
wieksza czeéé¢ $érodkéw bedzie rozdzielana
w drodze konkurséw. Projekt ustawy o zasa-
dach finansowania nauki przyjety przez Sejm
18 marca 2010 roku, ktéry bedzie obowiazy-
wal od 1 pazdziernika 2010 roku, zaklada
przyznawanie jednostkom naukowym jednej
z 4 kategorii: A+ — poziom wiodacy; A — poziom
bardzo dobry; B — poziom akceptowalny, z re-
komendacja wzmocnienia dziatalnosci nauko-
wej, badawczo-rozwojowej lub stymulujacej
innowacyjno$¢ gospodarki oraz C - poziom
niezadowalajacy. Kryteria i tryb przyznawania
oraz rozliczania $rodkéw finansowych na dzia-
talnos¢ naukowa maja uwzgledniaé ocene do-
tychczasowej dziatalnosci jednostki naukowej,
prawidlowos¢ wykorzystania wczesniej przy-
znanych $rodkéw finansowych na nauke oraz
priorytetowe finansowanie jednostek nauko-
wych kategorii A+.

Istotna nowoscia wprowadzonej reformy
szkolnictwa wyzszego jest podzial jednostek
na kategorie. Dotychczasowa ocena klasyfiko-
wata w I kategorii 42% jednostek, aw il tacz-
nie 72% jednostek. Obecna, nowa kategoryza-
cja sugeruje umieszczenie w I kategorii do 30%
jednostek, a w I1i1II facznie do 50% [4].
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UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Koncentracja kapitalu intelektualnego
w duzych osrodkach akademickich, stanowiaca
zagrozenie rozwoju nanotechnologii w woje-
wdédztwie podlaskim, dotyczy istniejacego
i przysztego ukierunkowywania strumieni pie-
nieznych na dzialalno$¢ B+R do najlepszych
o$rodkéw w Polsce. Pociagnie to za soba
zmniejszenie roli matych osrodkéw, do kté-
rych nalezg osrodki akademickie wojewédztwa
podlaskiego.

Juz w tej chwili koncentracja kapitatu in-
telektualnego w wiodacych osrodkach jest wy-
soka (cho¢ nalezy sie liczy¢ z jej nasileniem),
wiec nalezy jg uznac za destymulante.

LITERATURA

[1] [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu
www.mnisw.gov.pl [Data wejscia: 02-05-
2010].

Ranking uczelni akademickich 2010 [Doku-
ment elektroniczny]. Tryb dostepu: www.
perspektywy.pl [Data wejscia: 02-05-
2010].

Rocznik statystyczny wojewddztw 2008, GUS,
Warszawa 2008.

Szwed J., Kilka stow o kategoryzacji jedno-
stek ,,Sprawy Nauki” 2010 nr 5.

(2]

NAZWA CZYNNIKA
WZROST SWIADOMOSCI ZAGROZEN
WYNIKAJACYCH Z ZASTOSOWAN
NANOTECHNOLOGI!

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Czynnik o naturze psychologiczno-emo-
cjonalnej, dotyczacy catoksztattu wiedzy oraz
postaw w zakresie rodzajow, zastosowania i od-
dzialywania nanotechnologii oraz produktéw
wykorzystujacych rozwigzania nanotechnolo-
giczne. Ocena czynnika jest mozliwa tylko po-
przez badania wiedzy i nastawient spoteczen-
stwa wzgledem nanotechnologii.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM
Nanotechnologia, jak kazda technologia,
moze rodzi¢ réznorodne, stabo jeszcze rozpo-
znane zagrozenia. Fachowa wiedza o nich sta-
nowic¢ moze czynnik wplywajacy bezposrednio
na decyzje dotyczace tempa i kierunkéw roz-
woju nanotechnologii. Jednakze wazna jest
takze spoteczna percepcja tych zagrozen. Swia-
domos¢ spoteczna bywa bowiem bardzo istot-
nym czynnikiem wplywajacym na decyzje roz-
wojowe. Zogniskowanie spotecznej uwagi na
nanoryzyku moze wplywac na antyspoteczne
postawy wobec rozwigzan tego typu [6]. Spo-
teczny sprzeciw wobec nowych technologii
moze blokowaé ich rozw6j, zwlaszcza w sferze
komercyjnej implementacji [5]. Pojawienie sie
oporu spotecznego wzgledem nanotechnologii
mogtoby sie wiec stac bariera jej rozwoju w wo-
jewédztwie podlaskim.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Badania nad spoleczna wiedza i percepcja
nanotechnologii na $wiecie sa juz dos¢ liczne.
Stwierdza sie, ze generalnie nie dominuja ne-
gatywne postawy, cho¢ nastawienia wzgledem
nanotechnologii s3 kulturowo zréznicowane.
Przyktadowo, Szwajcarzy nie sg ani niechetni
nanotechnologiom, ani entuzjastycznie nasta-
wieni. Oczekuja réznorodnych korzysci, ale za-
daja zarazem informacji z badan nad poten-
¢jalnym ryzykiem i znakowania nanoproduk-
téw. Wielu zada wprowadzenia $cistych regula-
¢ji prawnych [1]. Amerykanie sa do$¢ entuzja-
stycznie nastawieni do nanotechnologii, cho¢
natura tego entuzjazmu nie jest oczywista [2].
Zwykli obywatele sa mniej optymistycznie na-
stawieni wobec nanotechnologii niz naukow-
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cy, ale jednoczesnie mniej zatroskani o dtugo-

okresowe skutki srodowiskowe i zdrowotne [8].
Badania w zakresie percepcji przez Pola-

kéw nanotechnologii i zagrozen z nia zwigza-

nych sa sporadyczne. Dostepne wyniki badan
pozwalaja na sformulowanie nastepujacych

wnioskéw [3, 9]:

e dominuje zasadniczo pozytywne postrze-
ganie nanotechnologii i przekonanie, ze
bedzie ona miata istotny wplyw na nasze
zycie;

e Polacy popieraja rozwéj nanotechnologii;

e ujawnia sie pewien niepokdj odnosnie do
nieznanego wplywu nanotechnologii na
zdrowie i srodowisko oraz braku regulacji
prawnych w zakresie bezpieczenistwa na-
noproduktéw;

e DPolacy sa skionni tolerowaé ryzyko, jesli
korzysci z zastosowania nanotechnologii
beda wysokie.

W miare optymistyczny obraz percepcji
nanotechnologii w Polsce i na $wiecie nie ozna-
cza jednak, ze nadal tak bedzie w przysztosci.
W badaniach wskazuje sie na mozliwo$¢ zmian
nastawien spotecznych wobec nanotechnolo-
gii. Nastawienia te warunkowane sa obiektyw-
nym stanem wiedzy obywateli o nanotechno-
logiach oraz ich konsekwencjach, ale takze
czynnikami, ktére trudno zobiektywizowaé i
na ktére trudno wptywaé, takimi jak wrazli-
wo$¢ na spoteczne i psychologiczne cechy za-
grozen, czynniki afektywne i emocjonalne,
czynniki spoteczno-polityczne i kulturowe [3].
Przekonania i postawy ludzi ksztaltuja sie na-
wet przy braku odpowiedniej, obiektywnej,
naukowej informacji. Przede wszystkim to po-
znawcze ,,skroty” dostarczane przez media wy-
znaczaja sposéb myslenia spoteczenistwa o na-
notechnologiach [7]. Sugerowana rzeczowa
edukacja i informacja w zakresie nanotechno-
logii nie musi oznacza¢ wzrostu spotecznego
poparcia dla nanotechnologii. Dostarczenie in-
formacji prowadzi raczej do polaryzacji nasta-
wienn (stosownie do wartosci uznawanych
przez ludzi) niz do znaczacego wzrostu popar-
cia. Informagja, ktéra jest niezgodna z wyzna-
wanymi warto$ciami, jest odrzucana [4].

UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Dotychczasowe analizy nastawienn spo-
tecznych wzgledem nanotechnologii w wiek-
szo$ci badanych spoleczenstw wskazuja, ze nie

sa one negatywne. Jednakze dynamika spo-
tecznych postaw moze spowodowac zmiane tej
sytuacgji. Zmiany $wiadomosci (polaryzacja)
moga zrodzi¢ obywatelski i konsumencki
sprzeciw wobec nanoproduktéw — zatem oma-
wiany czynnik traktowany powinien by¢ jako
potencjalne negatywne uwarunkowanie roz-
woju nanotechnologii w wojewddztwie podla-
skim. Zjawiska te beda zapewne w pierwszej
kolejnosci rodzily sie poza Polska, stad oma-
wiany czynnik powinien by¢ traktowany przede
wszystkim jako zagrozenie zewnetrzne.
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NAZWA CZYNNIKA
ZAGROZENIE KATASTROFA
NANOTECHNOLOGICZNA

OBJASNIENIE CZYNNIKA

Przemyst nanotechnologiczny znajduje sie
na wczesnym etapie rozwoju i wiedza dotycza-
ca dlugookresowych konsekwencji jego rozwo-
ju jest wysoce niepewna [3]. Zagrozenie kata-
strofg nanotechnologiczng nalezy rozumieé
szeroko jako mozliwo$¢ wystapienia negatyw-
nych konsekwencji rozwoju nanotechnologii,
w tym o charakterze katastroficznym. Te nie-
rozpoznane wciaz zagrozenia zwigzane z roz-
wojem nanotechnologii moga stwarza¢ w przy-
sztosci bariery merytoryczne, spoteczne i poli-
tyczne dla jej rozwoju i wdrazania.

UZASADNIENIE ZNACZENIA CZYNNIKA
DLA ROZWOJU NANOTECHNOLOGII
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

W sytuadji, gdy zagrozenia zwiazane z na-
notechnologia okazalyby sie powazne (za sprawa
realnych negatywnych zdarzen lub naukowch
dowodéw), mogtoby to zaowocowaé powsta-
niem barier rozwoju technologii — obostrze-
niami prawa i sprzeciwem spotecznym.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA

Za sprawa jednego z pionieréw nanotech-
nologii K.E. Drexlera (w powiesci Engines of
Creation, 1986, [2]) pojawila sie koncepcja ,,sza-
rej mazi’ (grey goo), wedlug ktérej samorepli-
kujace sie nanoboty mogltyby mie¢ olbrzymia
przewage nad zywymi organizmami pod wzgle-
dem szybkosci powielania sie, uwolni¢ sie spod
kontroli i przeksztalci¢ cate dostepne zasoby
biosfery w swoje kopie, zabijajac wszystko, co
zyje na Ziemi [5]. Mimo p6Zniejszego odrzuce-
nia tej koncepcji miedzy innymi przez samego
Drexlera (Wytwarzanie oparte na nanotechnolo-
gii moze by¢ catkowicie niebiologiczne i z istoty
bezpieczne. Takie systemy nie muszq mie¢ zdolno-
Sci poruszania sie, wykorzystywania zasobéw
naturalnych czy tez stopniowego mutowania.
Ponadto, samopowielanie jest niepotrzebne. Roz-
wdj i wykorzystanie wysoce wydajnych systemow
nanourzqdzer (nanofabryk) nie muszq by¢ zwig-
zane z budowaniem autonomicznych, samorepli-
kujqcych sie nanomaszyn [3]) i w $lad za tym
propozycji zakazéw tworzenia samoreplikuja-
cych sie nanouktadéw, nadal ta koncepgja jest
rozwazana nie tylko w literaturze fantastycz-
no-naukowe;j.

Pojawily sie takze kolejne katastroficzne
wizje zwigzane z nanotechnologia, na przyktad
[5]:

e  “czarnej mazi” - nanomaszyn zaprojekto-
wanych do atakowania ludzi (analogicznie
do chorobotwoérczych mikrobéw), uzywa-
nych jako bron biologiczna;

e ,czerwonej mazi’ — zamierzonej apokalip-
sy, bedacej efektem ataku terrorystyczne-
go badz dziatan psychopaty;

e  khaki mazi” - wykorzystania nanoma-
szyn przez wojsko do zniszczenia wrogie-
go kraju, kontynentu badz planety;

e ,zielonejmazi’ - nanomaszyn, ktérych za-
daniem jest kontrolowanie rozprzestrze-
niania sie ludzko$ci przez sterylizacje lub
nawet zabijanie jej osobnikéw (uwalniane
na przyktad przez ekoterrorystéw).

Bardziej prawdopodobne w chwili obecnej
sa inne zagrozenia dla gospodarki, spoteczen-
stwa i polityki, takie jak [1]:

e  zaburzenia gospodarcze wynikajace z obfi-
tosci tanich produktéw;

e zagrozenie wzrostem obszaréw ubdstwa
wskutek monopolistycznego (oligopolistycz-
nego) wzrostu cen na nanoprodukty, po-
wodujacego inflacje;

e ryzyko uzycia nanotechnologii przez kry-
minalistéw i terrorystow;

e naduzywanie nanotechnologii do powszech-
nej inwigilacji spoteczenstw;

e negatywne konsekwencje spoteczne spo-
wodowane przez ,niemoralne” nanopro-
dukty i zmiane styléw zycia;

e nowy wymiar wyscigu zbrojer, mogacy spo-
wodowac¢ nowe militarne nieréwnowagi;

e zagrozenia $rodowiskowe i zdrowotne;

e czarny rynek nanotechnologii;

e konkurencyjne programy nanotechnolo-
giczne mogace zwiekszac ryzyko wystapie-
nia pozostatych zagrozen;

e zaniechanie regulowania rozwoju nano-
technologii réwniez mogace zwieksza¢ ry-
zyko wystapienia pozostatych zagrozen.

To wlasnie pojawienie sie lub udowodnie-
nie wymienionych zjawisk mogtoby sta¢ sie
podstawowym czynnikiem negatywnych zmian
w nastawieniach decydentéw i spoteczenstwa
do nanotechnologii.
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UZASADNIENIE KWALIFIKACJI CZYNNIKA
W ANALIZIE SWOT

Generalnie zagrozenia zwigzane z nano-
technologia moga sie ujawni¢ w kazdym miej-
scu, gdzie jest ona stosowana. Biorac jednak
pod uwage skale jej wykorzystania w woje-
woédztwie podlaskim, prawdopodobienstwo
ich ujawnienia sie w wojewddztwie jest wzgled-
nie niskie, zatem nalezy ja uznac za czynnik
zewnetrzny - zagrozenie. Nie musi ona bezpo-
$rednio oddzialywa¢ na wojewddztwo, wystar-
czy jej wplyw na stanowienie prawa dotyczace-
go nanotechnologii i opér spoteczny.

Oddzialywanie tego czynnika jest na razie
stabe, ale mozna spodziewa¢ sie faktycznego
badz naukowego potwierdzenia zagrozen zwia-
zanych z nanotechnologia. Nalezy go wiec
uzna¢ za zagrozenie zewnetrzne wzgledem
wojewd6dztwa podlaskiego.
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2.4. Ocena znaczenia czynnikéw SWOT w 2010 roku

oraz w perspektywie 2020 roku

Jednym z elementéw realizowanego pro-
cesu badawczego w ramach analizy SWOT byla
ocena znaczenia czynnikéw z uwzglednieniem
perspektywy czasowej. Celem przeprowadzo-
nych badan byla ocena znaczenia czynnikéw
SWOT w 2010 roku i perspektywie roku 2020.
Badania, w ktérych uczestniczyto 26 eksper-
téow Zespolu Eksperckiego SWOT, zostaly
przeprowadzone przy uzyciu techniki CAWI
(Computer Assisted Web Interviewing).

Celem przeprowadzonych badan byto do-
konanie oceny czynnikéw analizy SWOT z dwéch
perspektyw: sity wplywu poszczegélnych czyn-
nikéw na rozwéj nanotechnologii w wojewédz-
twie podlaskim obecnie (2010 rok) oraz w per-
spektywie 2020 roku, a takze ustalenia hierar-
chii waznosci czynnikéw. Ocena zostala prze-
prowadzona z wykorzystaniem wczesniej przy-
gotowanego kwestionariusza badawczego,
w ktérym zastosowano 7-stopniowa skale oce-
ny Likerta. Uzyskane w ten sposéb informacje
postuzyty do wyznaczenia $redniego poziomu
oceny sily wplywu poszczegélnych czynni-
kéw.*

Ankieta, ktdéra otrzymali do wypelnienia
eksperci w badaniu CAWI, dotyczyta czterech
obszaréw analizy SWOT, w obrebie ktérych
wyrézniono silne i stabe strony oraz szanse
i zagrozenia.

Ankietowani przypisywali oceny z sied-
miostopniowej skali dla poszczegdlnych czyn-
nikéw, gdzie , 1” oznaczata najnizsza ocene da-
nego czynnika, a ,7” — najwyzsza. Ze wzgledu
na konstrukcje ankiet, w ktérej badani wska-
zywali oceny znaczenia danego czynnika na tle
innych z danej grupy, zostaly wyznaczone kla-
syczne miary statystyczne, to jest $rednie aryt-
metyczne ocen (uwzgledniajace liczbe odpo-
wiedzi), odchylenie standardowe tych ocen,
wspétczynniki zmiennosci, a takze miary po-
zycyjne. Ocena statystyczna wynikéw uzyska-
na za pomoca miar klasycznych w niewielkim
stopniu odbiegata od otrzymanej miarami po-
zycyjnymi. Podjeto wiec decyzje o wykorzysta-

* Wz6r kwestionariusza stanowi zaltacznik
do opracowania.

niu miar klasycznych zaréwno w opisie, jak i w
celu redukgji liczby czynnikéw analizy SWOT
w kazdym obszarze.

Do okreslenia poziomu rozdzielajacego
czynniki na istotne i mato wazne postuzono
sie §rednig arytmetyczna. Mimo do$¢ duzego
rozproszenia otrzymanych ocen, zdecydowano
sie na $rednia arytmetyczna, gdyz otrzymany
podzial jest sp6jny z ocena sity wpltywu, a kon-
trolne zastosowanie miar pozycyjnych dato
zblizone rezultaty.

2.41. MOCNE STRONY
WOJEWODZTWA PODLASKIEGO
W ZAKRESIE ROZWOJU
NANOTECHNOLOGII

Zgodnie z przyjeta metoda SWOT analize
znaczenia czynnikéw rozpoczeto od mocnych
stron. Grupe te stanowito dziewie¢ czynnikéw
przedstawionych w tabeli 2.2.

Podstawowe miary $rednie dla czynnikéw
z grupy mocnych stron, dotyczace oceny ich
znaczenia dla rozwoju nanotechnologii w 2010
roku, zaprezentowano na rysunku 2.6. Oceny
znaczenia czynnikéw dla tej grupy wahaly sie
od 3,7 do 5,4 na siedmiostopniowej skali oce-
ny. Najwyzsze znaczenie w 2010 roku eksperci
przypisali czynnikowi preferencje dla regionu
w finansowaniu ze zrédet europejskich. W grupie
czynnikéw, ktérych oceny znaczenia byly wyz-
sze niz $rednia arytmetyczna w badanej gru-
pie, znalazly sie nastepujace czynniki (w kolej-
nosci malejacej wartosci):

e korzystna relacja pomiedzy kwalifikacjami

a kosztami pracy (S5);

o dostepnosé terenéw inwestycyjnych (S4);
e gkademickie zasoby kadrowe (S1).

Czynnik realizowane w regionie projekty
badawcze z zakresu nanotechnologii uzyskat
warto$¢ oceny odpowiadajaca $redniej arytme-
tycznej dla catej grupy (4,5). Ocena znaczenia
pozostatych czynnikéw dla rozwoju nanotech-
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Tabela 2.2. Czynniki analizy SWOT: mocne strony

Ozn. Nazwa czynnika

S1 Akademickie zasoby kadrowe

S2 Aspiracje prorozwojowe mieszkancow regionu

S3 Czyste i réznorodne Srodowisko przyrodnicze regionu

sS4 Dostepnosé terendw inwestycyjnych

S5 Korzystna relacja pomiedzy kwalifikacjami a kosztami pracy

S6 Preferencje dla regionu w finansowaniu ze Zzrédet europejskich

S7 Realizowane w regionie projekty badawcze z zakresu nanotechnologii
S8 Silny przemyst medyczny

S9 Wysoka jakos$¢ zycia w Biatymstoku

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Rys. 2.6. Srednie klasyczne i pozycyjne ocen znaczenia czynnikéw SWOT z grupy mocne strony w 2010 roku
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S1 Akademickie zasoby kadrowe

S2 Aspiracje prorozwojowe mieszkarncow regionu

S3 Czyste i réznorodne Srodowisko przyrodnicze regionu
S4 Dostepnosc terendw inwestycyjnych
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Wysoka jakos¢ zycia w Biatymstoku

Zrédto: obliczenia wlasne.
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nologii na Podlasiu w roku 2010 byta nizsza
niz $rednia arytmetyczna ocen znaczenia w ca-
tej grupie czynnikéw.

Wyliczone mediany dla wiekszos$ci czynni-
kéw sa wyzsze niz $rednie arytmetyczne, co
oznacza, ze wiekszos$¢ ekspertéw ocenita czyn-
niki relatywnie wyzej, niz wskazuja na to $red-
nie arytmetyczne. Zjawisko to okresla sie jako
asymetrie empirycznego rozktadu o kierunku
lewostronnym (ujemnym). Skrajne czynniki
maja duzo nizsze rozstepy miedzykwartylowe,
co wskazuje na bardziej jednorodne oceny.

Wykorzystujac to samo narzedzie badaw-
cze, poproszono ekspertéw o ocene znaczenia
czynnikéw dla rozwoju nanotechnologii na te-
renie wojew6dztwa podlaskiego w perspekty-
wie 2020 roku (rys. 2.7). Uzyskane wyniki réz-

nia sie od oceny dla roku biezacego (rys. 2.6).
Srednia ocen dla catej grupy czynnikéw wynio-
sta 4,9. Oznacza to, ze znaczenie analizowa-
nych mocnych stron dla rozwoju nanotechno-
logii w wojewddztwie podlaskim w przysztosci
zostalo przez ekspertéw wyzej ocenione w sto-
sunku do obecnego okresu. Rozstepy kwarty-
lowe sa mniejsze niz przedstawione na rysun-
ku2.6.

W grupie czynnikéw, ktérych oceny zna-
czenia byly wyzsze niz $rednia arytmetyczna
w badanej grupie, znalazly sie nastepujace
czynniki (w kolejnosci malejacej wartosci):

e gkademickie zasoby kadrowe (S1);
e realizowane w regionie projektu badawcze

z zakresu nanotechnologii (S7);

o silny przemyst medyczny (S8).

-

Rys. 2.7. Srednie klasyczne i pozycyjne ocen czynnikéw SWOT z grupy mocne strony w 2020 roku
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Zrédto: obliczenia wtasne.

N

rozdziat ‘.o

Analiza SWOT wojewédziwa podlaskiego

171




Poréwnanie wynikéw dotyczacych oceny
znaczenia czynnikéw w roku 2010 i perspekty-
wie roku 2020 wskazuje, ze znaczenie to be-
dzie ulegalo zmianie (rys. 2.8). Przyktadowo,
znaczenie czynnika akademickie zasoby kadrowe
w perspektywie roku 2020 zostalo ocenione
najwyzej (Srednia 5,4), podczas gdy obecnie
temu czynnikowi eksperci przypisuja $rednie
znaczenie z punktu widzenia rozwoju nano-
technologii. Trzy czynniki: preferencje dla regio-
nu w finansowaniu ze zrédet europejskich, ko-
rzystna relacja pomiedzy kwalifikacjami a koszta-
mi pracy oraz dostepnos¢ do terendéw inwestycyj-
nych, ktérych znaczenie w 2010 roku zostato
ocenione wysoko (powyzej $redniej arytme-
tycznej dla calej grupy), traca na znaczeniu
w perspektywie 2020 roku. Odwrotna sytuacja
wystepuje w przypadku czynnikéw: akademic-
kie zasoby kadrowe, realizowane w regionie pro-
jekty badawcze z zakresu nanotechnologii oraz

silny przemyst medyczny, dla ktérych wzglednie
niskie znaczenie w roku 2010 wzrasta w diuz-
szej perspektywie.

Wyniki obliczen klasycznych wskaznikéw
zmienno$ci, czyli odchylenia standardowego
iklasycznego wspétczynnika zmiennosci wska-
zuja, ze maja one charakter staby lub umiarko-
wany (tab. 2.3). Zmienno$¢ ocen znaczenia po-
szczegblnych czynnikéw, wyrazona przez po-
zycyjny wspotczynnik zmienno$ci, nie jest wy-
soka i zawiera sie w przedziale od 8% do 38%
dla zmiennych dla 2010 roku oraz od 8% do
28% dla zmiennych dla 2020 roku. Oznacza to,
ze eksperci réznili sie umiarkowanie w swoich
ocenach. Jednakze liczba czynnikéw, dla kto-
rych zréznicowanie statystyczne ocen jest nie-
istotne, czyli wynosi ponizej 10%, dotyczy po
jednym czynniku dla kazdej badanej perspek-
tywy czasowej.

-

Rys. 2.8. Srednie ocen czynnikéw analizy SWOT - mocne strony - w 2010 roku i w perspektywie 2020 roku
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Zrédto: obliczenia wlasne.
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Tabela 2.3. Miary poziomu przecigtnego i miary zmiennoéci ocen czynnikéw SWOT - mocne strony

Q (]
3 = = 3 X =
o c c [=] c c
ER 5 : F 5
e = g 3 2 = x 3
g 3 Z 5 & g B g s &
3 c o 1 @ c o
Ozn.  Mocne strony @ S5 @ ] 35 @ 25 o 8 23
. 5 z% = ¢ £ g | 5 zd = g £ z3
8 = N > > = 8 = N > > =
s 8 =2E & = 2 28 |§ 8 <28 2 = 2 &E%
2010 2020
gy IEEETEE € IR O i 54 14 25% 5 6 6 8% |45 16 34% 4 5 6 18%
sowaniu ze zrédet europejskich
g5 Korzystna relacja pomigdzy 50 1,3 27% 4 5 6 20% |46 13 28% 4 5 6 18%
kwalifikacjami a kosztami pracy
S4 Dostepnosc terendw inwestycyjnych 4,8 1,5 30% 4 5 6 22% (4,7 1,5 33% 3 5 6 28%
S1 Akademickie zasoby kadrowe 4,7 1,7 37% 3 5 6 30% |54 12 22% 4 5 6 18%
57  Realizowanewregionieprojekty o 56 44 3 5 6 30% 53 14 27% 5 6 6 8%
badawcze z zakresu nanotechnologii
S8 Silny przemyst medyczny 43 1,8 41% 3 4 6 34% |52 1,8 35% 4 6 7 21%
gy CREGEHIEE RO 40 16 41% 2 4 5 34% |47 18 38% 3 6 6 27%
przyrodnicze regionu
S9 Wysoka jakos¢ zycia w Biatymstoku 3,8 1,7 45% 2 4 5 38% |4,7 15 32% 4 5 6 20%
s2 ;ﬁg;’f@ﬁg&“::;‘l’gﬁwe 37 1,3 3% 3 4 4 13% |47 12 26% 4 5 6 15%
Srednia arytmetyczna 4,5 1,6 36% - - - 25% |49 15 31% - - - 19%

Zrédto: obliczenia wiasne.

rozdziat

Poréwnujac otrzymane $rednie arytme-
tyczne i odchylenia standardowe oraz obliczo-
ne na ich podstawie wspétczynniki zmiennosci
(tab. 2.3), nalezy zwr6ci¢ uwage, ze zmiennos¢
w grupie czynnikéw z 2010 roku wzrasta z po-
czatkowym spadkiem $redniej ich oceny, by po-
tem odmieni¢ kierunek zaleznosci, ale z mniej-
sza silg. Oznacza to, ze jezeli sita wpltywu da-
nego czynnika w grupie oceniona byta wysoko
(w poréwnaniu z innymi czynnikami z danej
grupy), to ocene te cechowata do$¢ niska
zmienno$¢. Mozna zatem stwierdzié, ze ankie-
towani byli zgodni w przypadku wystawiania
wysokich i w mniejszym stopniu bardzo niskich
ocen.

Uzyskane w trakcie badan wyniki zostaly
wykorzystane do klasyfikacji czynnikéw pod
wzgledem ich znaczenia dla rozwoju nanotech-
nologii w wojewédztwie podlaskim obecnie i w
perspektywie 2020 roku. W tym celu punkty
odpowiadajace poszczegblnym czynnikom na-
niesiono na plaszczyzne opisana uktadem
wspdlrzednych ,$rednia ocen ekspertéw zna-
czenia czynnika w 2010 roku” i ,$rednia ocen
ekspertéw znaczenia czynnika w 2020 roku”

(rys. 2.9). Plaszczyzna ta zostala podzielona
na cztery obszary wyznaczone przez proste
odpowiadajace $rednim arytmetycznym oceny
znaczenia czynnikéw w grupie mocnych stron
wojewddztwa — postrzeganych odpowiednio
z perspektywy roku 2010 i roku 2020.

Do grupy czynnikéw, ktérym eksperci
przypisali istotne znaczenia dzi$ oraz w per-
spektywie roku 2020 - zaliczono: akademickie
zasoby kadrowe oraz realizowane w regionie pro-
jekty badawcze z zakresu nanotechnologii. Sred-
nie ocen ekspertéw dla tych dwéch czynnikéw
byly wyzsze od $redniej dla catej grupy, zaréw-
no w odniesieniu do oceny znaczenia czynni-
kéw w 2010, jak i 2020 roku.

W grupie czynnikéw, ktérych znaczenie
dla rozwoju nanotechnologii zostalo nisko
ocenione zaréwno w 2010 roku, jak i perspek-
tywie 2020 roku, znalazly sie: czyste i réznorod-
ne srodowisko przyrodnicze regionu, wysoka ja-
kos¢ zycia w Bialymstoku oraz aspiracje proro-
zwojowe mieszkaricow regionu. Srednie ocen dla
tych czynnikéw byly nizsze od $redniej dla
catej grupy, zar6wno w odniesieniu do oceny
znaczenia czynnikéw w roku 2010, jak i 2020.
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Rys. 2.9. Rozmieszczenie czynnikéw analizy SWOT - mocne strony na ptaszczyznie oceny w 2010 roku
i w perspektywie 2020 roku
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S1 Akademickie zasoby kadrowe S6 Prelfe’renqe dia reglonuw finansowaniu
ze zrodet europejskich
S2 Aspiracje prorozwojowe mieszkafncow regionu S7 Realizowane w regionie prolekty badawcze
z zakresu nanotechnologii
S3 Czyste i ré6znorodne srodowisko przyrodnicze regionu S8 Silny przemyst medyczny
S4 Dostepnosc terendw inwestycyjnych S9 Wysoka jakos¢ zycia w Biatymstoku
S5 Korzystna relacja pomiedzy kwalifikacjami a kosztami pracy
Zrédto: obliczenia wlasne.

Kolejna grupe czynnikéw stanowig te, kté-
rych znaczenie dla rozwoju nanotechnologii
wzrasta w dluzszej perspektywie czasowej.
W grupie tej znalazt sie tylko jeden czynnik:
silny przemyst medyczny, ktérego znaczenie dla
rozwoju nanotechnologii w opinii responden-
téw bedzie wzrastato.

Ostatnia grupe stanowia czynniki, ktérych
znaczenie dla rozwoju nanotechnologii w per-
spektywie roku 2020 maleje. Naleza do nich:
preferencje dla regionu w finansowaniu ze zrédet
europejskich, korzystna relacja pomiedzy kwalifi-
kacjami a kosztami pracy oraz dostepnos¢ tere-
néw inwestycyjnych.

2.4.2. SLABE STRONY
WOJEWODZTWA PODLASKIEGO
W ZAKRESIE ROZWOJU
NANOTECHNOLOGII

Druga grupe czynnikéw SWOT poddanych
ocenie znaczenia z punktu widzenia rozwoju
nanotechnologii stanowily stabe strony. Zali-
czono do niej dziewietnascie czynnikéw przed-
stawionych w tabeli 2.4.

Podstawowe miary $rednie dla czynnikéw
z grupy stabych stron, dotyczace oceny ich
znaczenia dla rozwoju nanotechnologii w 2010
roku zaprezentowano na rysunku 2.10. Przy-
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Tabela 2.4. Czynniki analizy SWOT: stabe strony

Ozn. Nazwa czynnika

w1 Bariery inwestycyjne dotyczace obszaréw objetych ochrong prawng

w2 Mata ilo$¢ badan przemystowych i prac rozwojowych w zakresie nanotechnologii w regionie
W3 Mata liczba przedsiebiorstw stosujacych zaawansowane technologie

w4 Niewystarczajgce ksztatcenie w zakresie nanotechnologii w regionie

W5 Niewystarczajgce zasoby kadrowe w zakresie nanotechnologii

W6 Negatywny wizerunek gospodarczy regionu

W7 Niska skutecznos¢ w pozyskiwaniu sSrodkéw finansowych na B+R w regionie
w8 Niska skutecznos¢ wtadz regionu na poziomie centralnym

W9 Niska swiadomos¢ spoteczna dotyczaca nanotechnologii

W10 Niska zdolno$¢ regionu do przyciggania specjalistow

W11 Niski potencjat B+R w regionie

W12 Niski poziom przedsiebiorczosci mieszkaricow regionu

W13 Niski poziom rozwoju infrastruktury ICT w regionie

rozdziat

w14 Niski poziom wspétpracy, biznes — nauka — administracja

W15 Odptyw wykwalifikowanej kadry z regionu
W16 Peryferyjnos¢ Podlasia w kraju i UE
w17 Staba infrastruktura transportowa

W18  Staba sita kapitatowa przedsiebiorstw regionu

W19  Stabos¢ dokumentdw strategicznych w regionie i ich niska wdrazalnos¢

Zrédto: opracowanie wlasne.

pisane przez ekspertéw Srednie oceny znacze-
nia czynnikéw wahaly sie od 3,7 do 5,7 na
siedmiostopniowej skali oceny. Najwyzsze zna-
czenie - jako stabosci - dla rozwoju nanotech-
nologii w wojew6dztwie podlaskim z grupy 19
czynnikéw eksperci przypisali czynnikowi ni-
ski poziom wspélpracy: biznes — nauka — admini-
stracja. W grupie czynnikéw, ktérych oceny
znaczenia byly wyzsze niz $rednia arytmetycz-
na w badanej grupie, znalazly sie nastepujace
czynniki (w kolejnosci malejacej wartosci):

e niewystarczajqce zasoby kadrowe w zakresie
nanotechnologii (W6);

o mata ilos¢ badari przemystowych i prac roz-
wojowych w zakresie nanotechnologii w re-
gionie (W2);

e niski potencjat B+R w regionie (W11);

e odplyw wykwalifikowanej kadry z regionu
(W15);

e mata liczba przedsiebiorstw stosujqcych za-
awansowane technologie (W3);

o niska skutecznos¢ w pozyskiwaniu Srodkéw
finansowych na B+R w regionie (W7);

e niewystarczajqce ksztatcenie w zakresie na-
notechnologii w regionie (W5);

o niska zdolno$¢ regionu do przyciggania spe-
cjalistéw (W10);

o staba sita kapitatowa przedsiebiorstw regio-
nu (W18).

Czynnik staba infrastruktura transportowa
uzyskal warto$¢ oceny odpowiadajaca $redniej
arytmetycznej dla calej grupy (4,8). Ocena
znaczenia pozostalych stabych stron z punktu
widzenia rozwoju nanotechnologii byta nizsza
niz $rednia ocen znaczenia dla catej grupy
czynnikéw.
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Oceny

Rys. 2.10. Srednie klasyczne i pozycyine ocen czynnikéw SWOT z grupy stabe strony w 2010 roku
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W3 Mata liczba przedsiebiorstw stosujgcych W13 Niski poziom rozwoju infrastruktury ICT
zaawansowane technologie W regionie
. . Niski poziom wspodtpracy: biznes — nauka —
W4  Negatywny wizerunek gospodarczy regionu w14 administracja
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W10 Niska zdolnos$¢ regionu do przyciggania specjalistow

N

Zrédto: obliczenia wlasne.

Ocena znaczenia czynnikéw z grupy stabe
strony dla rozwoju nanotechnologii w perspekty-
wie roku 2020 rézni sie od oceny ich znaczenia
biezacego (rys. 2.11). Srednia ocen dla calej
grupy czynnikéw wyniosta 4,2 i jest nizsza od
$redniej oceny znaczenia czynnikéw dla roku

2010. Oznacza to, ze znaczenie analizowanych
stabych stron dla rozwoju nanotechnologii w
wojewédztwie podlaskim w przysztosci zosta-
1o ocenione przez ekspertéw nizej w stosunku
do obecnego okresu. W analizowanej grupie
czynnikéw, w przypadku 11 czynnikéw, ocena
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-

Rys. 2.11. Srednie klasyczne i pozycyjne ocen czynnikéw SWOT z grupy stabe strony w 2020 roku
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Zrédto: obliczenia wtasne.

N /

rozdziat ‘.o

znaczenia czynnikéw byla wyzsza niz $rednia
dla calej grupy. Najnizsze znaczenie ($rednia
2,8) dla rozwoju nanotechnologii w perspekty-
wie roku 2020 zostalo przypisane czynnikowi
peryferyjnosé Podlasia w kraju i UE.

Poréwnujac wyniki oceny znaczenia czyn-
nikéw z grupy stabe strony dla 2010 roku i w
perspektywie 2020 roku, stwierdza sie, ze eks-
perci wyzej ocenili znaczenie analizowanych
czynnikéw obecnie ($rednia 4,8), podczas gdy
$rednia ocena znaczenia czynnikéw w perspek-
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Rys. 2.12. Srednie ocen czynnikéw analizy SWOT - stabe strony - w 2010 roku i w perspektywie 2020 roku
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na B+R w regionie
W8 Niska skutecznos¢ wtadz regionu na poziomie centralnym W18 Staba sita kapitatowa przedsiebiorstw regionu
W9 Niska Swiadomos¢ spoteczna dotyczgca nanotechnologii w19 S’raboIS(: d.ol.u.Jmethow stratgglczr)\’/ch
w regionie i ich niska wdrazalnos¢
W10 Niska zdolnos$¢ regionu do przyciggania specjalistow
Zrédto: obliczenia wlasne.

tywie 2020 roku uksztaltowala sie na pozio-  w perspektywie roku 2020 charakteryzuja
mie 4,2 (rys. 2.12). wieksze rozstepy kwartylowe dla ocen sred-
Rozstepy kwartylowe sa duzo wieksze dla  nich, co oznacza mniejsza jednorodnos$¢ przy-

czynnikéw z oceng niska w 2010 roku, cowska- ~ znawanych ocen w stosunku do oceny ich bie-

zuje na niejednorodne oceny ekspertéw.  zacego znaczenia. Wyliczone mediany dla po-

Im znaczenie czynnika bylo wyzej oceniane  towy czynnikéw z grupy sa wyzsze niz $rednie

przez ekspertéw, tym te oceny byly bardziej  arytmetyczne, co oznacza, ze wiekszo$¢ eks-

jednorodne. Dotyczy to w szczegélnosdci oceny  pertdéw ocenita czynniki relatywnie wyzej niz

biezacego znaczenia czynnikéw. Ogoélnie, oce-  wskazuja na to Srednie arytmetyczne.
ny znaczenia czynnikéw z grupy stabych stron
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Tabela 2.5. Miary poziomu przecigtnego i miary zmiennosci ocen czynnikéw SWOT - stabe strony

GJ 4
H = = 3 = =
s £ g E g
E 5 & 5 = g
Ozn Mocne strony ; g 5 ; 'g 2 - ; g - E .g g -
. fogi: oo fozY|, § i o. & oY
2 > S e £ 8 £ T ¢ |E > oS ¢ £ K] £ g <
2§ 78 8 T s 2|3 S 7% § B § &
(1] (1]
s 8 =2sE & = & fE |5 8 <£E 2 s & &E
2010 2020
w14 E;ikllap‘_’zgrn:i‘r"";’t’g;;acw biznes = 57 14 24% 5 6 7 17% |48 1,5 32% 4 5 6 20%
we Niewystarczajace zasoby kadrowe 54 16 29% 5 6 7 15% |47 15 32% 4 5 6  20%
w zakresie nanotechnologii
Mata ilos¢ badan przemystowych
W2 i prac rozwojowych w zakresie 54 1,4 27% 5 6 6 8% 50 1,4 28% 4 6 6 18%
nanotechnologii w regionie
W11 Niski potencjat B+R w regionie 53 1,4 26% 5 6 6 8% 4,7 1,2 26% 4 5 5 10%
W15 ?fepg*iyc;"r’u‘j"’ykwa"ﬁkf’wa"ej LE0 53 12 2% 5 5 6 10% |48 1,3 28% 4 5 6 20%
W3 Mata liczba przed5|eb|orstyvstoquacych 52 12 23% 4 S 6 20% |46 1,9 40% 3 5 6 33%
zaawansowane technologie
w7 [Niskaskutecznoscwpozyskiwaniu oo 4o 500 5 5 g 9% |47 1,4 30% 4 5 6  20%
srodkéw finansowych na B+R w regionie
ws ~Niewystarczajace ksztatcenie w zakresie o, 4 o 3000 4§ 6 16% |47 13 27% 4 5 6 20%
nanotechnologii w regionie
W10 SNF')Se'fJ"azli‘t’g\‘;sc regionudoprzyciagania o1 g3 g6 4 5 6 20% |48 1,2 25% 4 5 6  20%
w18 f;agki’jnsja kapitalowa przedsigbiorstw o5 1 519 5 5 6 8% |44 1,4 33% 3 5 5  22%
W17 Staba infrastruktura transportowa 48 11 23% 4 5 6 20% |3,7 1,6 44% 2 3 5 46%
wg  Niska skutecznosc wiadz regionu 45 13 29% 4 4 6 25% |40 1,4 34% 3 4 5  25%
na poziomie centralnym
w13 \':,'f':g’l’:rfl':m rozwojuinfrastruktury ICT 4 13 3000 3 5 5 18% |40 15 37% 3 4 5  25%
w12 m'iseks'z‘l’(g;'é’é”\jv"’rz;gﬂfb'°rCZ°5c' 42 1,6 38% 3 4 6 34% |40 1,7 42% 3 4 6  34%
w4 rNeeggigmwnyW'm””Ekg°5p°darczy 41 1,8 45% 3 5 5 20% |36 1,6 44% 3 4 5 29%
wig Ofaboscdokumentwstrategicznych ;4 49 4790 5 4 6 s0% (31 1,3 41% 2 3 4 33%
w regionie i ich niska wdrazalnos¢
gy, R (M= SE e (0 e 40 16 39% 3 4 5 25% |43 1,7 40% 3 4 6  38%
obszaréw objetych ochrong prawng
W16 Peryferyjnos¢ Podlasia w kraju i UE 3,7 1,8 47% 2 4 5 38% (28 14 51% 2 3 4 35%
LN ST EmELE S BT 37 1,8 49% 2 4 5 34% |34 16 45% 2 4 4  25%
dotyczaca nanotechnologii
$rednia 48 15 32% - - - 21% |42 15 36% - - - 26%

Zrédto: obliczenia wlasne.

rozdziat

Poréwnanie wynikéw oceny znaczenia w
2010 roku i perspektywie 2020 roku wskazuje,
ze eksperci duzo wyzsze znaczenie przypisuja
praktycznie wszystkim stabym stronom obec-
nie niz w przysztosci. Wyjatek stanowi czynnik
bariery inwestycyjne dotyczqce obszaréw obje-
tych ochrong prawng, w przypadku ktérego zna-
czenie (negatywne) tego czynnika z punktu

widzenia rozwoju nanotechnologii bedzie
wzrastalo. Eksperci postrzegaja, ze w przyszto-
$ci wymagania prawne dotyczace ochrony $ro-
dowiska moga stanowic jeszcze wieksza barie-
re rozwojowa niz obecnie (rys. 2.12).

Srednie klasyczne, jak i pozycyjne (media-
na) przyjmuja w grupie czynnikéw analizy
SWOT stabe strony zblizone wartosci. Wszyst-
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Rys. 2.13. Rozmieszczenie czynnikéw analizy SWOT - stabe strony na ptaszczyZznie oceny w 2010 roku
i w perspektywie 2020 roku
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ochrong prawna
w2 Mata ilo$¢ badan przemystowych i prac rozwojowych W12 Niski poziom przedsiebiorczosci mieszkaricow
w zakresie nanotechnologii w regionie regionu
W3 Mata liczba przedsiebiorstw stosujacych zaawansowane W13 Niski poziom rozwoju infrastruktury ICT
technologie W regionie
. . Niski poziom wspétpracy biznes — nauka —
W4  Negatywny wizerunek gospodarczy regionu W14 administracja
W5 Nlewysta_rczajqce ksztatcenie w zakresie nanotechnologii W15 Odptyw wykwalifikowanej kadry z regionu
w regionie
Niewystarczajace zasoby kadrowe w zakresie L . -
W6 o W16 Peryferyjnos¢ Podlasia w kraju i UE
nanotechnologii
W7 Niska skutecz.nos.c w pozyskiwaniu srodkéw finansowych W17 Staba infrastruktura transportowa
na B+R w regionie
W8 Niska skutecznos¢ wtadz regionu na poziomie centralnym W18 Staba sita kapitatowa przedsiebiorstw regionu
W9 Niska $wiadomos¢ spoteczna dotyczgca nanotechnologii w19 Sfabo§c c!ol_qmeqtow stratgglczrjych
w regionie i ich niska wdrazalnos¢
W10 Niska zdolnos¢ regionu do przyciggania specjalistéw
Zrédto: obliczenia wlasne.

kie czynniki w tej grupie otrzymaly wysokie, w
poréwnaniu do innych grup czynnikéw, sred-
nie oceny znaczenia dla 2010 roku. Widoczne

180

jest réwniez stabe i umiarkowane zr6znicowa-
nie otrzymanych ocen, siegajace 50% dla nie-
ktérych czynnikéw o nizszej $redniej ocenie
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rozdziat

(tab. 2.5). Wieksze zréznicowanie wystepuje
dla 2020 roku niz dla 2010 roku, érednio o 5%,
co wskazuje na wieksze rozbiezno$ci dotyczace
oceny ekspertéw w dziesiecioletniej perspek-
tywie czasowe;j.

Umiejscowienie punktéw odpowiadaja-
cych poszczegélnych czynnikom na plaszczyz-
nie ocen umozliwilo podziat stabych stron na
cztery grupy, zréznicowane pod wzgledem oce-
ny ich znaczenia postrzeganego obecnie i w
przysztosdi (rys. 2.13).

Do grupy czynnikéw, ktérym eksperci
przypisali istotne znaczenie jako stabej strony,
zaréwno w 2010, jak i w 2020 roku, zaliczono:
niski poziom wspdtpracy: biznes — nauka — admi-
nistracja, niewystarczajqce zasoby kadrowe w za-
kresie nanotechnologii, matq ilos¢ badan przemy-
stowych i prac rozwojowych w zakresie nanotech-
nologii w regionie, niski potencjat B+R w regionie,
odplyw wykwalifikowanej kadry z regionu, matg
liczbe przedsiebiorstw stosujgcych zaawansowa-
ne technologie, niskq skutecznos¢ w pozyskiwaniu
srodkow finansowych na B+R w regionie, niewy-
starczajqce ksztalcenie w zakresie nanotechnolo-
gii w regionie, niskq zdolnos¢ regionu do przycig-
gania specjalistéw, stabq site kapitatowq przed-
siebiorstw regionu. Srednia ocen dla wymienio-
nych czynnikéw byla wyzsza od $redniej aryt-
metycznej dla calej grupy, zar6wno w odniesie-
niu do oceny znaczenia analizowanych stabych
stron w 2010, jak i 2020 roku.

W grupie stabych stron, ktérym przypisa-
no relatywnie niskie znaczenie dla rozwoju na-
notechnologii zar6wno w 2010 roku, jak 1 2020
roku, znalazly sie: niska skutecznos¢ wtadz re-
gionu na poziomie centralnym, niski poziom roz-
woju infrastruktury ICT w regionie, niski poziom
przedsiebiorczosci mieszkaficow regionu, nega-
tywny wizerunek gospodarczy regionu, stabosé
dokumentow strategicznych w regionie, peryfe-
ryjnosé Podlasia w kraju i UE, niska swiadomosé¢
spoleczna dotyczqca nanotechnologii. Srednie
ocen dla tych czynnikéw byly nizsze od $red-
niej dla calej grupy, zar6wno w odniesieniu do
roku 2010, jak i w perspektywie 2020 roku.

Znaczenie stabej strony, jaka stanowia
bariery inwestycyjne dotyczqce obszaréw objetych
ochrong prawng — bedzie — wedtug ekspertéw
wzrastato z uptywem czasu, a sfaba infrastruk-
tura transportowa jest czynnikiem, ktérego
znaczenie jest wazne dzi$ i bedzie mniejsze
w perspektywie 2020 roku (rys. 2.13).

2.4.3. SZANSE
WOJEWODZTWA PODLASKIEGO
W ZAKRESIE ROZWOJU
NANOTECHNOLOGII

W grupie analizowanych szans wojewddz-
twa podlaskiego w zakresie rozwoju nanotech-
nologii znalazly sie az 23 czynniki (tab. 2.6),
charakteryzujace otoczenie polityczno-prawne,
ekonomiczne, spoteczne, technologiczne, eko-
logiczne i kulturowe regionu.

Analiza $rednich klasycznych i pozycyj-
nych oceny znaczenia dla rozwoju nanotech-
nologii czynnikéw z grupy szanse w 2010 roku
nie daje jednoznacznych wnioskéw dotycza-
cych catej grupy czynnikéw, biorac pod uwage
$rednie oceny. Niezaleznie bowiem od $redniej
oceny rozstepy miedzykwartylowe nie maja
jednego kierunku (rys. 2.14).

Ocena biezacego znaczenia analizowanych
szans wojewddztwa podlaskiego na rozwdj na-
notechnologii w przypadku 11 czynnikéw byta
wyzsza niz $rednia dla catej grupy (4,5). Pod-
stawowe miary $rednie dla czynnikéw z grupy
szans zaprezentowano na rysunku 2.14. Szans
wojewddztwa podlaskiego na rozwéj nanotech-
nologii na jego terenie nalezy, wedlug eksper-
téw, upatrywad miedzy innymi w dostepie do
nowych zrédet finansowania badan i inwestycji
nanotechnologicznych, naplywie zagranicznego
kapitatu inwestycyjnego, wystepujqgcych niszach
rynkowych na produkty nanotechnologiczne, poli-
tyce UE w zakresie wspierania nanotechnologii.
Eksperci bardzo nisko ocenili znaczenie takich
czynnikéw, jak: tendencja do osiedlania sie w re-
gionach atrakcyjnych ekologicznie, rozwdj e-pracy
i e-edukacji czy postawy prozdrowotne.

Ocena znaczenia analizowanych czynni-
kéw, z punktu widzenia ich oddzialywania na
rozw6j nanotechnologii w perspektywie 2020
roku, jest zdecydowanie wyzsza niz dla 2010
roku (rys. 2.15). Srednia ocena znaczenia dla
calej grupy czynnikéw wyniosta 5,1, podczas
gdy ocena znaczenia tych samych czynnikéw
dla 2010 roku uksztattowatla sie na poziomie
4,5. Réwniez rozstepy miedzykwartylowe w tej
grupie czynnikéw dla oceny perspektywicznej
sa zdecydowanie mniejsze w por6wnaniu z bie-
zacym okresem. Oznacza to, ze eksperci byli
bardziej jednomyslni w swoich ocenach anali-
zujac ich znaczenie w perspektywie 2020 roku.
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Tabela 2.6. Czynniki analizy SWOT: szanse

Ozn. Nazwa czynnika

01 Potencjat zastosowania nanotechnologii w branzach w wojewddztwie podlaskim
02 Potencjat rynkdw wschodnich

03 Inicjatywy edukacyjne w zakresie nanotechnologii w kraju

04 Lobbing grup interesu na rzecz nanotechnologii

05 Moda na nanotechnologie

06 Naptyw zagranicznego kapitatu inwestycyjnego

o7 Nisze rynkowe na produkty nanotechnologiczne

08 Nowe zrédta finansowania badan i inwestycji nanotechnologicznych

09 Polityka krajowa w zakresie wspierania nanotechnologii

010 Polityka proinnowacyjna panstwa

011 Polityka UE w zakresie wspierania nanotechnologii

012 Postawy prozdrowotne

013 Rosnacy krajowy potencjat kadrowy w sferze badawczo-rozwojowej — w dziedzinie nanotechnologii

014 Rozwdj e-pracy i e-edukacji
015 Rozwdj infrastruktury ICT

016 Rozwdj rynkéw globalnych

017 Rozwdj wspotpracy: nauka — biznes — administracja

018 Tendencja do osiedlania sie w regionach atrakcyjnych ekologicznie

019 Tworzenie mechanizmdéw prawno-ekonomicznych wspierajacych rozwaéj innowacyjnosci

020 Udziat polskich zespotéw badawczych w projektach miedzynarodowych dotyczacych nanotechnologii

021 Wozrost dostepu do Swiatowych technologii

022 Wozrost innowacyjnosci przedsiebiorstw

023 Zaawansowane badania w zagranicznych osrodkach naukowych

Zrédto: opracowanie wtasne.

Poréwnanie wynikéw oceny znaczenia
analizowanych szans w 2010 roku i perspekty-
wie 2020 roku wskazuje, ze eksperci duzo wyz-
sze znaczenie przypisuja wszystkim czynni-
kom w perspektywie roku 2020. Oznacza to,
ze znaczenie wszystkich czynnikéw z grupy
szans bedzie wzrastalo (rys. 2.16).

Wyniki obliczert klasycznych wskaznikéw
zmienno$ci, czyli odchylenia standardowego
i klasycznego wspotczynnika zmiennosci, wska-
zuja, ze maja one charakter staby lub umiarko-
wany (tab. 2.7). Zmienno$¢ ocen znaczenia

poszczegélnych czynnikéw, wyrazona przez
pozycyjny wspoétczynnik zmiennos$ci nie jest
wysoka i zawiera sie w przedziale od 10% do 38%
dla oceny dla 2010 roku oraz od 9% do 34% dla
oceny dla 2020 roku. Oznacza to, ze eksperci
réznili sie umiarkowanie w swoich ocenach.
Jednakze liczba czynnikéw, dla ktérych zréz-
nicowanie statystyczne ocen jest nieistotne,
czyli wynosi ponizej 10%, dotyczy tylko czte-
rech czynnikéw dla oceny ich znaczenie w per-
spektywie 2020 roku.
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Rys. 2.14. Srednie klasyczne i pozycyjne ocen czynnikéw SWOT z grupy szanse w 2010 roku
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Zrédto: obliczenia whasne.
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Rys. 2.15. Srednie klasyczne i pozycyijne ocen czynnikéw SWOT z grupy szanse w 2020 roku
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012 Postawy prozdrowotne
Zrédto: obliczenia wlasne.
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Rys. 2.16. Srednie ocen czynnikéw analizy SWOT - szanse - w 2010 roku i w perspektywie 2020 roku
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w wojewddztwie podlaskim NI -
w dziedzinie nanotechnologii
02 Potencjat rynkéw wschodnich 014 Rozwdj e-pracy i e-edukacji
03 Inicjatywy edukacyjne w zakresie nanotechnologii w kraju 015 Rozwdj infrastruktury ICT
04 Lobbing grup interesu na rzecz nanotechnologii 016 Rozwdj rynkdw globalnych
O5 Moda na nanotechnologie 017 ROZ\A.’O.J wspp’fpracy: nauka - biznes —
administracja
06 Naptyw zagranicznego kapitatu inwestycyjnego 018 Tendencja do osiedlania sig w regionach
Py g & P yeyineg atrakcyjnych ekologicznie
Tworzenie mechanizmdw prawno-
07 Nisze rynkowe na produkty nanotechnologiczne 019 ekonomicznych wspierajacych rozwéj
innowacyjnosci 2020
Nowe Zrédta finansowania badan i inwestycji Udua’f. polskich 'zespoiow badawczych
08 ) 020 w projektach miedzynarodowych
nanotechnologicznych "
dotyczacych nanotechnologii
09 Polityka krajowa w zakresie wspierania nanotechnologii 021 Wzrost dostepu do swiatowych technologii
010 Polityka proinnowacyjna panstwa 022 Wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstw
011 Polityka UE w zakresie wspierania nanotechnologii 023 Zeluawansowane badania w zagranicznych
osrodkach naukowych
012 Postawy prozdrowotne

Zrédto: obliczenia wtasne.
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Tabela 2.7. Miary poziomu przecigtnego i miary zmiennosci ocen czynnikéw SWOT - szanse

o [
H o = 3 o =
s = g - g
s 7 ] s 7 =
O o <]
Ozn. Szanse ; § ] .§ E ; ] ; 'é' ] .§ § E ]
S z8 8 o = g8 H zg¢ 2 o = g8
2 2 8¢ T 8 % FE |2 ® 8t T E T TE
° 5 22 § B & e |5 § 28 & T®T & 2
s 8 SE 2 2 & 8§ |&§ 8 £§ &2 £ & &%
2010 2020
R MO B IS CIEILE L 52 15 29% 4 6 6 18% |53 14 27% 4 6 6 18%
i inwestycji nanotechnologicznych
06 mwgzxcz;i?;;cznego kapitafu 52 14 27% 4 5 6 18% |53 13 24% 5 6 6 9%
07 B L U 7 210t UL 6 51 15 28% 4 6 6 18% |55 14 26% 4 6 7  23%
nanotechnologiczne
011 Polityka UE w zakresie wspierania nano 51 14 27% 4 5 6 18% |54 14 26% 5 5 7 20%
022 Wozrost innowacyjnosci przedsiebiorstw 50 1,7 34% 4 5 7 28% (59 11 19% 5 6 7 17%
021 l’;’é;ﬁlggﬁtep” do Swiatowych 50 15 31% 4 5 6 18% |58 1,1 18% 5 6 7 17%
I S e 48 15 31% 4 5 6 18% |55 13 23% 5 6 7 16%
biznes — administracja
o1 Potencjaf zastosowania nanotechnologii g 4 7 359 3 5 g  31% |54 15 28% 5 6 6 8%
w branzach w wojewddztwie podlaskim
0% aendEmd e e 47 1,5 32% 3 5 6 30% |55 12 2% 5 6 6 8%
03 Inicjatywy edukacyjne w zakresie 46 1,4 29% 4 5 6 2% |48 1,0 21% 4 5 6 18%
nanotechnologii w kraju
Rosnacy krajowy potencjat kadrowy w
013 sferze badawczo-rozwojowej 46 1,4 32% 3 5 6 28% |53 1,0 19% 4 6 6 16%
w dziedzinie nanotechnologii
Udziat polskich zespotéw badawczych
020 w projektach miedzynarodowych 45 14 32% 4 5 6 18% |57 1,2 20% 5 6 7 17%
dotyczacych nanotechnologii
04  Lobbinggrup interesunarzecz 45 15 33% 4 5 5 10% |48 1,1 23% 4 5 6 20%
nanotechnologii
010 Polityka proinnowacyjna panstwa 45 16 36% 4 5 6 20% |50 1,4 29% 5 5 6 10%
og  Polityka krajowa w zakresie 45 15 34% 4 5 5 10% |49 15 31% 4 5 6 18%
wspierania nanotechnologii
023 Za'awansowanebadanlawzagramcznych 43 17 40% 3 5 6 25% |52 14 27% 5 6 6 9%
osrodkach naukowych
O R T S [ 43 1,1 25% 3 4 5 2% |48 14 29% 4 5 6 20%
05 Moda na nanotechnologie 42 1,7 40% 3 4 6 38% |47 19 41% 4 5 6 20%
Tworzenie mechanizmdéw prawno-
019 -ekonomicznych wspierajacych 42 1,8 43% 3 4 6 34% |48 15 31% 4 5 6 20%
rozwaj innowacyjnosci
016 Rozwdj rynkéw globalnych 38 14 37% 3 4 5 25% |48 18 37% 4 5 6 20%
pr  EsEERcDedElEingE 36 1,4 39% 3 4 5 25% |50 16 32% 4 5 6 20%
w regionach atrakcyjnych ekologicznie
014 Rosweje-pracy i e-edukacji 33 14 42% 2 3 4 29% |40 18 44% 3 4 6  34%
O e ErrEen e 33 1,3 40% 2 3 4 33% (41 1,7 40% 3 4 6 34%
¢rednia 45 15 34% - - - 23% |51 1,4 28% - - - 18%
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Zrédto: obliczenia wtasne.
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Rys. 2.17. Rozmieszczenie czynnikéw analizy SWOT - szanse na ptaszczyznie oceny w 2010 roku
i w perspektywie 2020 roku
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o1 w wojewddztwie podlaskim

02 Potencjat rynkéw wschodnich 014 Rozwoj e-pracy i e-edukacji
03 Inicjatywy edukacyjne w zakresie nanotechnologii w kraju 015 Rozwdj infrastruktury ICT
04 Lobbing grup interesu na rzecz nanotechnologii 016 Rozwdj rynkdw globalnych

Rozwdj wspotpracy: nauka — biznes —

O5 Moda na nanotechnologie 017 L .
administracja

Tendencja do osiedlania sie w regionach

06 Naptyw zagranicznego kapitatu inwestycyjnego 018 atrakeyjnych ekologicznie

Tworzenie mechanizmdw prawno-
07 Nisze rynkowe na produkty nanotechnologiczne 019 ekonomicznych wspierajacych rozwéj
innowacyjnosci 2020

Udziat polskich zespotéw badawczych
020 w projektach miedzynarodowych
dotyczacych nanotechnologii
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o8 nanotechnologicznych
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012 Postawy prozdrowotne

Zrédto: obliczenia wiasne.
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Umiejscowienie punktéw odpowiadaja-
cych poszczegélnych czynnikom na plaszczyz-
nie ocen, umozliwito podzial szans na cztery
grupy zréznicowane pod wzgledem oceny ich
znaczenia postrzeganego obecnie i w przyszto-
di (rys. 2.17).

Z analizy wynika, ze ponad potowa czyn-
nikéw w opinii ekspertéw stanowi szanse roz-
woju nanotechnologii, zaréwno dzi$, jak i per-
spektywie 2020 roku. Do tej grupy szans nale-
z3 nastepujace czynniki: nowe Zrédta finanso-
wania badar i inwestycji nanotechnologicznych,
naptyw zagranicznego kapitatu inwestycyjnego,
nisze rynkowe na produkty nanotechnologiczne,
polityka UE w zakresie wspierania nanotechnolo-
gii, wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstw,
wzrost dostepu do swiatowych technologii, rozwdj
wspélpracy: nauka — biznes — administracja,
potencjat zastosowania nanotechnologii w bran-
zach w wojewédztwie podlaskim, potencjat rynkéw
wschodnich, rosnqcy krajowy potencjat kadrowy
w sferze badawczo-rozwojowej w dziedzinie na-
notechnologii i udziat polskich zespotéw badaw-
czych w projektach miedzynarodowych dotyczq-
cych nanotechnologii.

Druga pod wzgledem liczebnosci grupe
czynnikéw stanowia te, ktérym eksperci przy-
pisali niskie znaczenie obecnie, jak i w per-
spektywie roku 2020. Do tej grupy czynnikéw
zaliczono: polityke krajowq w zakresie wspiera-
nia nanotechnologii, rozwdj infrastruktury ICT,
mode na nanotechnologie, tworzenie mechani-
zmow prawno-ekonomicznych wspierajgcych roz-
wdéj innowacyjnosci, rozwdj rynkéw globalnych,
tendencje do osiedlania sie w regionach atrakcyj-
nych ekologicznie, rozwdj e-pracy i e-edukacji.

Znaczenie szansy, jakiej upatruje sie w za-
awansowanych badaniach (zespotach) w zagra-
nicznych o$rodkach naukowych, z punktu wi-
dzenia rozwoju nanotechnologii w wojewddz-
twie podlaskim bedzie wyzsze w przysztosci
niz obecnie.

Obecnie szans, ktérych znaczenie dla roz-
woju nanotechnologii w perspektywie 2020
roku bedzie niewielkie, nalezy upatrywa¢ w na-
stepujacych czynnikach: inicjatywach edukacyj-
nych w zakresie nanotechnologii w kraju, lobbin-
gu grup interesu na rzecz nanotechnologii oraz
polityce proinnowacyjnej paristwa.

2.4.4. ZAGROZENIA DLA
WOJEWODZTWA PODLASKIEGO
W ZAKRESIE ROZWOJU
NANOTECHNOLOGII

Ostatnia grupe czynnikéw poddanych
analizie oceny znaczenia dla rozwoju nano-
technologii na terenie wojewddztwa podla-
skiego, zgodnie z przyjeta metoda SWOT, sta-
nowily zagrozenia. Grupe te stanowito 11 czyn-
nikéw przedstawionych w tabeli 2.8. Wyréz-
nione czynniki dotycza otoczenia polityczno-
prawnego, ekonomicznego, spotecznego, eko-
logicznego i kulturowego.

Podstawowe miary $rednie dla czynnikéw
z grupy zagrozen, dotyczace oceny ich znacze-
nia dla rozwoju nanotechnologii w analizowa-
nym okresie, zaprezentowano na rysunku 2.18.
Oceny znaczenia czynnikéw dla tej grupy wa-
haly sie do 2,6 do 5,2 na siedmiostopniowej
skali oceny. Srednia dla grupy uksztattowata
sie na poziomie 4,2. W przypadku siedmiu
czynnikéw oceny ich znaczenia dla rozwoju
nanotechnologii uzyskaly oceny wyzsze od
$redniej dla grupy. Do czynnikéw tych naleza
(wedlug malejacej wartosci):

e utrzymywanie sie niskich naktadéw parnstwa
na sfere B+R (T8);

e  niskie zainteresowanie ksztalceniem sie w nau-
kach scistych i przyrodniczych (T4);

e marginalizacja regionu w polityce regional-
nej panstwa (T3);

o wzrost koncentracji kapitatu intelektualnego
w duzych osrodkach akademickich (T9);

e drenaz mézgow z regionu (T1);

e poglebianie i utrzymywanie sie kryzysu gos-
podarczego (T5);

o stabos¢ mechanizméw prawno-ekonomicznych
wspierajqcych rozwdj innowacyjnosci (T6).
Powyzsze czynniki stanowia obecnie, zda-

niem ekspertéw, najpowazniejsze zagrozenie
wojewddztwa podlaskiego w zakresie rozwoju
nanotechnologii na jego terenie. Czynnik sprze-
ciw ruchéw i organizacji spotecznych wobec roz-
woju nanotechnologii uzyskat warto$¢ oceny od-
powiadajaca $redniej arytmetycznej dla catej
grupy. Ocena znaczenia pozostalych zagrozen
dla rozwoju nanotechnologii byla nizsza niz
$rednia dla calej grupy czynnikéw. Najnizsze
znaczenie zostalo przypisane czynnikowi za-
grozenie katastrofg nanotechnologiczng.
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Tabela 2.8. Czynniki analizy SWOT: zagrozenia

Ozn. Nazwa czynnika

T1 Drenaz moézgow z regionu

T2 Lobbing grup interesu hamujgcych rozwdj nanotechnologii

T3 Marginalizacja regionu w polityce regionalnej paristwa

T4 Niskie zainteresowanie ksztatceniem sie w naukach Scistych i przyrodniczych

T5 Pogtebianie i utrzymywanie sie kryzysu gospodarczego

T6 Stabos$¢ mechanizméw prawno-ekonomicznych wspierajacych rozwdj innowacyjnosci
T7 Sprzeciw ruchdw i organizacji spotecznych wobec rozwoju nanotechnologii

T8 Utrzymywanie sie niskich naktadéw panstwa na sfere B+R

T9 Wozrost koncentracji kapitatu intelektualnego w duzych osrodkach akademickich
T10 Wzrost swiadomosci zagrozen wynikajgcych z zastosowan nanotechnologii

T11 Zagrozenie katastrofg nanotechnologiczng

Zrédto: opracowanie wlasne.

Najwyzsze rozstepy kwartylowe, wskazu-
jace na brak jednorodnosci oceny w grupie eks-
pertéw, odnotowano dla czynnikéw sprzeciw
ruchéw i organizacji spotecznych wobec rozwoju
nanotechnologii, wzrost koncentracji kapitatu in-
telektualnego w duzych osrodkach akademickich.
Dla potowy z analizowanych czynnikéw wyli-
czone mediany sa wyzsze niz $rednie arytme-
tyczne, co oznacza, ze wiekszo$¢ ekspertéw
ocenila te czynniki relatywnie wyzej niz wska-
zuja na to $rednie arytmetyczne (rys. 2.18).

Srednia ocena znaczenia analizowanych
zagrozen z punktu widzenia ich oddzialywania
na rozwdj nanotechnologii w perspektywie
roku 2020 jest zblizona do oceny ich znaczenia
w 2010 roku, jednak charakteryzuje sie zr6zni-
cowaniem na poziomie poszczegélnych czyn-
nikéw. W grupie czynnikéw, ktérych oceny
znaczenia ich zagrozenia dla rozwoju nano-
technologii byly wyzsze niz $rednia dla grupy,
znalazlo sie 6 czynnikéw: utrzymywanie sie ni-
skich naktadéw paristwa na sfere B+R, niskie za-
interesowanie ksztatceniem sie w naukach Scistych
i przyrodniczych; marginalizacja regionu w poli-
tyce regionalnej pafistwa, drenaz mézgow z regio-
nu, wzrost koncentracji kapitatu intelektualnego
w duzych osrodkach akademickich oraz wzrost
Swiadomosci zagrozeri wynikajgcych z zastoso-
wari nanotechnologii (rys. 2.19).
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Rys. 2.18. Srednie klasyczne i pozycyjne ocen czynnikéw SWOT z grupy zagrozenia w 2010 roku

R ® Srednia
T Kwartyl pierwszy
® Mediana
61 B LR L EEEE "o LR L_EEEE L ® Kwartyl trzeci

Oceny

T8 T4 T3 T9 T1 T5 T6 T7 T10 T2 T11
Zagrozenia
Ozn. Nazwa czynnika Ozn. Nazwa czynnika
T1 Drena mézgbw z regionu 17 Sprzeciw ruchdw i organizacji spotecznych

wobec rozwoju nanotechnologii

Lobbing grup interesu hamujgcych rozwdj Utrzymywanie sie niskich naktadéw parstwa

T2 T8

nanotechnologii na sfere B+R

Marginalizacja regionu w polityce regionalne;j Wozrost koncentracji kapitatu intelektualnego
T3 . T9 ; . S

panstwa w duzych osrodkach akademickich

Niskie zainteresowanie ksztatceniem sie Wozrost Swiadomosci zagrozen wynikajgcych
T4 . B : T10 L "

w naukach Scistych i przyrodniczych zastosowan nanotechnologii
T5 Poglebianie i utrzymywanie sig kryzysu T11 Zagrozenie katastrofg nanotechnologiczna

gospodarczego

Stabos$¢ mechanizméw prawno-ekonomicznych

6 wspierajgcych rozwdj innowacyjnosci

Zrédto: obliczenia wlasne.
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Poréwnanie wynikéw dotyczacych oceny
znaczenia analizowanych zagrozen dla rozwo-
ju nanotechnologii w 2010 roku i perspekty-
wie 2020 roku wskazuje, ze znaczenie to be-
dzie ulegato zmianie w zaleznosci od rozpatry-
wanego czynnika. W odniesieniu do o$miu
czynnikéw, w opinii ekspertéw, znaczenie
czynnikéw w perspektywie 2020 roku bedzie
malato w stosunku do 2010 roku. W przypadku
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Rys. 2.19. Srednie klasyczne i pozycyjne ocen czynnikéw SWOT z grupy zagrozenia w 2020 roku

R ® Srednia
T Kwartyl pierwszy
= Mediana
64 B LR __EEEEEEE L R L _IEREEE L L ® Kwartyl trzeci

Oceny

T8 T4 T3 T1 T9 T10 T6 T5 T7 T2 T11
Zagrozenia
Ozn. Nazwa czynnika Ozn. Nazwa czynnika
T1 Drenaz mézgéw z regionu 17 Sprzeciw ruchow i organizacji s?olecznych
wobec rozwoju nanotechnologii

™ Lobbing grup interesu hamujgcych rozwdj T8 Utrzymywanie sie niskich naktadéw paristwa
nanotechnologii na sfere B+R
Marginalizacja regionu w polityce regionalnej Wozrost koncentracji kapitatu intelektualnego

T3 . T9 . . S
panstwa w duzych osrodkach akademickich

T4 Niskie zainteresowanie ksztatceniem sie T10 Wozrost Swiadomosci zagrozen wynikajgcych
w naukach Scistych i przyrodniczych z zastosowan nanotechnologii

T5 Poglebianie i utrzymywanie sig kryzysu T11 Zagrozenie katastrofa nanotechnologiczng
gospodarczego

T6 Stabo$¢ mechanizméw prawno-ekonomicznych

wspierajgcych rozwdj innowacyjnosci

N

Zrédto: obliczenia wtasne.
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pozostalych trzech czynnikéw nalezy oczeki-
waé wzrostu ich znaczenia w perspektywie
2020 roku (rys. 2.20).

Wyniki obliczert klasycznych wskaznikéw
zmiennosci, czyli odchylenia standardowego i
klasycznego wspélczynnika zmiennosci wska-
zuja, ze maja one charakter umiarkowany (tab.
2.9). Zmienno$¢ ocen znaczenia poszczeg6l-
nych czynnikéw, wyrazona przez pozycyjny

wsp6lczynnik zmiennosci, jest staba do umiar-
kowanej i zawiera sie w przedziale od 28% do
62% dla zmiennych dla 2010 roku oraz od 20%
do 50% dla zmiennych dla 2020 roku. Oznacza
to, ze eksperci r6znili sie umiarkowanie w swo-
ich ocenach. Czynniki, dla ktérych zréznico-
wanie statystyczne ocen jest nieistotne, czyli
wynosi ponizej 10%, nie wystapily w obu ana-
lizowanych okresach.
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Rys. 2.20. Srednie ocen czynnikéw analizy SWOT - zagrozenia - w 2010 roku i w perspektywie 2020 roku

A
6 e
Bl 2010
52 ;) 51 2020
5 = TR
4,7
4,6 4,5 4,6

T8 T4 T3 T9 T1 T5 T6 T7 T10 T2 T11

Ozn. Nazwa czynnika Ozn. Nazwa czynnika

Sprzeciw ruchdw i organizacji spotecznych

T1 Drenaz mdzgow z regionu T7 . It
wobec rozwoju nanotechnologii

Lobbing grup interesu hamujacych rozwoj Utrzymywanie sie niskich naktadéw panstwa

T2 T8

nanotechnologii na sfere B+R
Marginalizacja regionu w polityce regionalnej Wozrost koncentracji kapitatu intelektualnego
T3 . T9 ; . S
panstwa w duzych osrodkach akademickich
Ta Niskie zainteresowanie ksztatceniem sie w naukach T10 Wzrost Swiadomosci zagrozen wynikajgcych
Scistych i przyrodniczych z zastosowan nanotechnologii
T5 Poglgbianie i utrzymywanie sig kryzysu T11 Zagrozenie katastrofg nanotechnologiczng
gospodarczego
6 Stabos$¢ mechanizmdéw prawno-ekonomicznych

wspierajacych rozwdéj innowacyjnosci

Zrédto: obliczenia wlasne.
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Tabela 2.9. Miary poziomu przecigtnego i miary zmiennosci ocen czynnikéw SWOT - zagrozenia

g )
& g 3 £
s E H 3 H H
Ozn.  Zagrozenia -'E E > E -'E E > E
S © 3 9 s ] 3 9
s 7 3 5 @ % 2 2 5 2
e 3 g 82 e 3 g g2
c > o c < > o © =
s 2 § = 2 3 £ | £ § = 2 = £
s 8 £ &€ s & & |&§ 8 £ & s & &
2010 2020
T1. ;’;;ZS‘{C‘V:";Z”S'?E :éeBT;k'Ch IELSELL 52 15 28% 4 5 6 20% |45 15 34% 3 5 6  33%
72, Niskie zainteresowanie ksztalceniemsie 5 43 y500 4 5 6 20% (37 1,9 52% 2 4 5  38%
w naukach Scistych i przyrodniczych
T3. 'r\g;rg:;al::é?‘;:r{;a‘;“”Wp°"tyce 47 16 33% 4 5 6 20% |45 1,8 40% 3 5 6  30%
Wzrost koncentracji kapitatu
T4. intelektualnego w duzych osrodkach 46 1,3 28% 3 5 6 25% [4,6 1,5 33% 3 5 6 28%
akademickich
T5. Drenaz mdozgdw z regionu 45 1,4 32% 3 5 5 22% (3,9 2,1 55% 2 4 6 47%
T6. ggf:)%ﬂ::c'fe'g‘c‘)"zymywa“'eS'e kryzysu 43 19 43% 3 5 6 33% |41 16 39% 3 4 5  25%
Stabos$¢ mechanizméw prawno-
T7. -ekonomicznych wspierajgcych 43 16 38% 4 4 6 25% (3,8 1,7 46% 2 4 5 38%
rozwadj innowacyjnosci
Ts. SprzeC|wruchpw|organ|zac1|sPofecznych 42 17 40% 3 4 6 34% |51 16 31% 4 5 6 20%
wobec rozwoju nanotechnologii
Wzrost Swiadomosci zagrozen
T9. wynikajgcych z zastosowan 3,7 1,5 40% 3 4 5 29% (4,5 19 43% 3 5 6 33%
nanotechnologii
T10, -Obbing grup interesu hamujacych 35 1,8 53% 2 4 5 43% (43 18 42% 2 5 6  38%
rozwaéj nanotechnologii
T11l. Zagrozenie katastrofg nanotechnologiczng 2,6 1,6 62% 1 2 4 69% (3,4 1,7 51% 2 3 5 50%
Srednia 45 1,5 34% - - - 23% |51 1,4 28% - - - 18%

Zrédto: obliczenia wiasne.

rozdziat

Umiejscowienie punktéw odpowiadaja-
cych poszczegélnych czynnikom na plaszczyz-
nie ocen umozliwito podzial zagrozen na czte-
ry grupy, zréznicowane pod wzgledem oceny
ich znaczenia postrzeganego obecnie i w przy-
sztodci (rys. 2.21).

Z analizy wynika, ze w opinii ekspertéw
istotne zagrozenie rozwoju nanotechnologii,
zaréwno w 2010, jak i w perspektywie 2020
roku, stanowia nastepujace czynniki: utrzymy-
wanie sie niskich naktadow paristwa na sfere B+R,
niskie zainteresowanie ksztatceniem sie w naukach

Scistych i przyrodniczych, marginalizacja regionu
w polityce regionalnej paristwa, wzrost koncen-
tracji kapitatu intelektualnego w duzych osrod-
kach akademickich, drenaz mézgéw z regionu.

Do grupy zagrozen w niewielkim zakresie
wplywajacych na rozwéj nanotechnologii w
wojewddztwie podlaskim w 2010 i w perspek-
tywie roku 2020 naleza: sprzeciw ruchéw i orga-
nizacji spotecznych wobec rozwoju nanotechnolo-
gii, lobbing grup interesu hamujqgcych rozwdj na-
notechnologi, zagrozenie katastrofq nanotechno-
logiczng.
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i w perspektywie 2020 roku

Rys. 2.21. Rozmieszczenie czynnikéw analizy SWOT - zagrozenia - na ptaszczyznie oceny w 2010 roku
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T5 Poglgbianie i utrzymywanie sig kryzysu T11 Zagrozenie katastrofg nanotechnologiczng

N

Zrédto: obliczenia wlasne.

Znaczenie zagrozenia zwiazane ze wzro-
stem $wiadomosci zagrozer wynikajgcych z za-
stosowari nanotechnologii bedzie wzrastato
w diuzszej perspektywie czasowe;.

Zagrozenia w postaci poglebiajacego i utrzy-
mujqcego sie kryzysu gospodarczego oraz stabosé

mechanizméw prawno-ekonomicznych wspierajq-
cych rozwdj innowacyjnosci posiada istotne zna-
czenie z punktu widzenia rozwoju nanotech-
nologii w 2010 roku. W dtuzszej perspektywie
czasowej znaczenie tego czynnika bedzie mala-
to.

Uwarunkowania rozwoju nanotechnologii w wojewédztwie podlaskim. Wyniki analiz STEEPVL i SWOT



2.4.5. PODSUMOWANIE
OCENY ZNACZENIA CZYNNI-
KOW SWOT W ROZNYCH
PERSPEKTYWACH CZASOWYCH

Uwzgledniajac wyniki uzyskane w obrebie
czterech grup czynnikéw analizy SWOT, spo-
rzadzono zbiorcze zestawienie wynikéw, ktére
zaprezentowane zostalo na rysunku 2.22.

Srednia ocen dla wszystkich grup czynni-
kéw majacych wptyw na rozwéj nanotechnolo-
gii w wojewddztwie podlaskim w 2010 roku

wyniosta 4,5. Najwyzsza $rednia oceny znacze-
nia odnotowano dla grupy czynnikéw stabe
strony (4,8). Najnizsza $rednia oceny znacze-
nia odnotowano dla grupy czynnikéw zagroze-
nia (4,2).

W niewielkim zakresie $rednie ocen zna-
czenia dla wszystkich grup czynnikéw sa wyz-
sze w perspektywie roku 2020 w poréwnaniu
z rokiem 2010.

W perspektywie 2020 roku eksperci rela-
tywnie najwyzej ocenili szanse rozwoju nano-
technologii w wojew6dztwie podlaskim ($red-
nia 5,1), a najnizej stabe strony i zagrozenia
(érednia 4,2).

-

Oceny

N

Rys. 2.22. Srednie klasyczne ocen znaczenia wszystkich grup czynnikéw analizy SWOT

Mocne strony

Zrédto: obliczenia wlasne.

B 2010 2020
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,,,,,,,,,,,,, 4,2
Stabe strony Szanse Zagrozenia

rozdziat ‘.o
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3. Gtéwne uwarunkowania rozwoju wojewédztwa podlaskiego

ukierunkowanego na wykorzystanie nanotechnologii

Wyodrebnione przez ekspertéw cztery
grupy czynnikéw tradycyjnej analizy SWOT
rozwoju nanotechnologii w wojewé6dztwie
podlaskim zostaly poddane dodatkowej klasy-
fikacji (oméwionej w rozdziale 2.1), stanowia-
cej podstawe dalszej analizy. Drugi etap klasy-
fikacji przeprowadzono, uwzgledniajac naste-
pujace kryteria:

e stan czynnikéw w czasie,
e  zrédla pochodzenia czynnikéw,
e kierunek oddziatywania czynnikéw.

Przyjete trzy kryteria podzialu pozwolily
na wyszczegdlnienie nastepujacych kategorii
czynnikéw:
mocne strony,
stymulanty,
stabe strony,
destymulanty,
szanse wewnetrzne,
szanse zewnetrzne,
zagrozenia wewnetrzne,

zagrozenia zewnetrzne.

Uwzgledniajac powyzsze kryteria, doko-
nano redefinicji przynaleznosci czynnikéw do
poszczegdblnych grup wzgledem klasyfikacji za-
wartej w tabeli 2.1 w podrozdziale 2.2. Wyniki
nowej klasyfikacji czynnikéw analizy SWOT
wojewddztwa podlaskiego w zakresie rozwoju
nanotechnologii z podzialem na osiem grup
czynnikéw przedstawiono na rysunku 3.1.

Trzeci etap klasyfikacji czynnikéw analizy
SWOT zmierzal do oceny ich sily wplywu na
rozwdj nanotechnologii w wojewddztwie pod-
laskim widzianej w 2010 roku oraz w perspek-
tywie roku 2020. Spos6b przeprowadzenia tej
klasyfikacji zostatl szczegétowo opisany w roz-
dziale 2.4. W efekcie kazda z grup czynnikéw
podzielono dodatkowo na cztery obszary:

e czynniki niewazne dzi§ (w 2010 roku)
i niewazne w przysztosci (w 2020 roku),
e czynniki wazne dzis, ale niewazne w przy-

sztosci,

e  czynniki niewazne dzi$, ale wazne w przy-
sztosci,

e czynniki wazne dzi$ i wazne w przyszlo-
$ci.

Natozenie tego podzialu na wczesniejsza
klasyfikacje, opisang o$miodzielna macierza
czynnikéw (rys. 3.1), dato w efekcie macierz
32-polowa — pokazana na rysunku 3.2.

Foresight to zwr6cone ku przysztosci
przedsiewziecie studialne, ktérego celem jest
miedzy innymi informowanie decydentéw po-
litycznych oraz innych $rodowisk opiniotwoér-
czych o pozadanych kierunkach dlugotermi-
nowego rozwoju i zmian, utatwiajac tym sa-
mym formulowanie polityki oraz strategii in-
nowadji [25]. Ze wzgledu na cel projektu <<NT
FOR Podlaskie 2020>>, ktérym jest wyznacze-
nie strategicznych kierunkéw rozwoju woje-
wdédztwa podlaskiego opartych na paradygma-
cie skokowego wzrostu produktywnosci, wyni-
kajacego z opanowania i wdrozenia innowacyj-
nych proceséw produkcyjnych i przetwérczych
wyzyskujacych osiagniecia nanotechnologii,
najbardziej istotna wydaje sie analiza czynni-
kéw potencjalnych o duzym przewidywanym
znaczeniu w przysztosci. Czynniki istniejace
powinny by¢ przede wszystkim przedmiotem
dziatan o charakterze planistycznym i progra-
mowym, charakteryzujacych sie krotsza per-
spektywa czasowa. W celu ograniczenia liczby
analizowanych czynnikéw zrezygnowano z oma-
wiania czynnikéw uznanych przez ekspertéw
za malo wazne, zar6wno w 2010, jak i 2020
roku.

Gtéwne uwarunkowania rozwoju wojewddztwa podlaskiego
ukierunkowanego na wykorzystanie nanotechnologii
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Rys. 3.1. Podziat czynnikéw analizy SWOT wojewédztwa podlaskiego
w zakresie rozwoju nanotechnologii na osiem kategorii

Whetrze ukfadu terytorialnego Otoczenie i czynniki wptywajace
(wojewddztwa podlaskiego) i jego wtasciwosci na rozwdj wojewoddztwa podlaskiego
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« mata ilos¢ badan przemystowych i prac rozwojowych w zakresie oérodkach akademickich
« nanotechnologii w regionie
* mata liczba przedsiebiorstw stosujgcych zaawansowane technologie « drenaz mézgéw z regionu
* niewystarczajace zasoby kadrowe w zakresie nanotechnologii
2 |« niska skuteczno$¢ w pozyskiwaniu $rodkéw finansowych na B+R « niskie zainteresowanie ksztatceniem sie w naukach
- . .
2 w regionie Scistych i przyrodniczych
g  niska zdolno$¢ regionu do przyciggania specjalistow
< | ° niski potencjat B+R w regionie « utrzymywanie sie niskich naktadéw paristwa na sfere B+R
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 niska skutecznos¢ wtadz regionu na poziomie centralnym
 niska Swiadomos¢ spoteczna dotyczaca nanotechnologii
 niski poziom przedsiebiorczo$ci mieszkancow regionu
* niski poziom rozwoju infrastruktury ICT w regionie
* stabos¢ dokumentdéw strategicznych w regionie i ich niska wdrazalnos¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [36].

N

Na przyszly — oparty na nanotechnologii
- rozwd6j wojewddztwa podlaskiego decydujacy
wplyw beda mialy czynniki juz istniejace,
uznane za mocne strony regionu, do ktérych
naleza: akademickie zasoby kadrowe, realizowa-
ne w regionie projekty badawcze z zakresu nano-
technologii, silny przemyst medyczny, dostepnosé

terenéw inwestycyjnych oraz korzystne relacje
pomiedzy kwalifikacjami a kosztami pracy. Zr6-
dlo wystepowania tych czynnikéw lezy we
wnetrzu analizowanego ukladu terytorialnego,
jakim jest wojewddztwo podlaskie oraz w jego
cechach.

Uwarunkowania rozwoju nanotechnologii w wojewédztwie podlaskim. Wyniki analiz STEEPVL i SWOT
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Rys. 3.1. Podziat czynnikéw analizy SWOT wojewddztwa podlaskiego
w zakresie rozwoju nanotechnologii na osiem kategorii - ciqg dalszy
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [36].

/

rozdziat

Akademickie zasoby kadrowe uznane zo-
staly przez ekspertéw za istotny czynnik za-
réwno dzis, jak i w przysztosci. Z punktu wi-
dzenia rozwoju nanotechnologii odgrywaja
dwojaka role: determinuja strukture ksztatce-
nia w regionie (wedlug kierunkéw studiéw) i
wplywaja na kierunki badan naukowych roz-

wijanych w regionie. Te dwa aspekty sa istotne
w procesie wdrazania strategii rozwoju nano-
technologii w wojewédztwie podlaskim. Ist-
niejace zasoby kadrowe nalezy uzna¢ za silna
strone wojewddztwa podlaskiego w zakresie
rozwoju nanotechnologii, poniewaz zaréwno
liczba uczelni, liczba pracownikéw zatrudnio-

Gtéwne uwarunkowania rozwoju wojewddztwa podlaskiego
ukierunkowanego na wykorzystanie nanotechnologii
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Rys. 3.2. Szczegdtowa klasyfikacja czynnikéw SWOT z uwzglednieniem oceny
ich stopnia waznoéci dzi§ i w przysztosci

200

Zrédto: opracowanie wiasne.
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dotyczaca nanotechnologii staba infrastruktura negatywny wizerunek prawno-ekonomicznych
niski poziom przedsiebiorczosci transportowa gospodarczy regionu wspierajacych rozwoj
mieszkaricéw regionu (RICTEIS kel
niski poziom rozwoju infrastruktury
ICT w regionie
stabo$¢ dokumentdw strategicznych
w regionie i ich niska wdrazalnos¢

nych w szkolnictwie wyzszym, jak i jako$¢ ka-
dry (mierzona struktura zatrudnienia wedtug
stopni i tytuléw naukowych) swiadcza o istnie-
niu potencjalu dydaktycznego i naukowego
uczelni na potrzeby realizacji celéw strategii
rozwoju nanotechnologii. Z punktu widzenia
rozwoju nanotechnologii szczegdlnie istotne

wydaja sie regionalne zasoby kadry akademic-
kiej w obszarach medycyny, chemii, fizyki, me-
chaniki i elektrotechniki

Analizujac czynniki wplywajace na rozwoj
wojewéddztwa podlaskiego oparty na nano-
technologiach, dostrzezono obecna dzialal-
no$¢ naukowcéw z terenu wojewodztwa podla-

Uwarunkowania rozwoju nanotechnologii w wojewédztwie podlaskim. Wyniki analiz STEEPVL i SWOT
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Rys. 3.2. Szczegétowa klasyfikacja czynnikéw SWOT z uwzglednieniem oceny
ich stopnia waznodci dzié i w przyszlodci - ciqg dalszy
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Zrédto: opracowanie wlasne.

N /

skiego realizujacych projekty badawcze z za-
kresu nanotechnologii. Uznajac, ze projekty
takie stymuluja przeplyw wiedzy i wymiane
doswiadczen w zakresie nanotechnologii, przy-
czyniajac sie do rozwoju regionalnego kapitatu
intelektualnego w sferze nano, czynnik realizo-
wane w regionie projekty badawcze z zakresu na-
notechnologii nalezy uzna¢ za silng strone wo-

jewédztwa. Czynniki akademickie zasoby kadro-
we oraz realizowane w regionie projekty badaw-
cze z zakresu nanotechnologii zostaly uznane za
wazne dzisiaj i przyjeto, ze ich znaczenie be-
dzie istotne réwniez w przysztosci z uwagi na
stalg potrzebe dostosowywania zasobéw ka-
drowych oraz badan naukowych w zakresie na-
notechnologii.

Gtéwne uwarunkowania rozwoju wojewéddztwa podlaskiego
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Czynnik dostepnosé terenéw inwestycyjnych
odnosi sie zaréwno do liczby, powierzchni, jak
ijak terenéw inwestycyjnych dostepnych w re-
gionie oraz relacji dostepnosci terenéw do za-
potrzebowania na tereny inwestycyjne. Do-
stepnos$¢ terendw inwestycyjnych jest jednym
z kluczowych czynnikéw ksztattujacych atrak-
cyjnos¢ inwestycyjnag regionu, a tym samym
wplywajacym posrednio na rozwdéj nanotech-
nologii na tym obszarze. Weryfikacja empirycz-
na ukazala, ze region dysponuje zurbanizowa-
nymi terenami inwestycyjnymi [26], ktére sa
wyposazone w infrastrukture techniczng, maja
dobra lokalizacje i posiadaja uchwalone miej-
scowe plany zagospodarowania przestrzeni,
a takze tereny w specjalnych strefach ekono-
micznych. W stosunku do obecnego zapotrze-
bowania na tereny inwestycyjne ich aktualna
dostepnosc¢ nalezy traktowac jako mocna stro-
ne rozwoju wojewddztwa podlaskiego.

Rozwéj nanotechnologii wymaga wyso-
kich kwalifikacji, ktére powinni posiadac pra-
cownicy tworzacy i wdrazajacy innowacje z tego
zakresu. Wysokie kwalifikacje w miejscowych
przedsiebiorstwach przy nizszym wynagro-
dzeniu zapewnia dodatkowe przewagi konku-
rencyjne dla inwestoréw. Relacje pomiedzy po-
ziomem kwalifikacji a wynagrodzeniem w wo-
jewédztwie podlaskim naleza do najnizszych
w Polsce [39, 43]. Czynnik korzystne relacje po-
miedzy kwalifikacjami a kosztami pracy uznany
zostal za mocna strone regionu. Zaréwno do-
stepno$¢ terenéw inwestycyjnych, jak i korzyst-
ne relacje pomiedzy kwalifikacjami a kosztami
pracy naleza do czynnikéw, ktérych znaczenie
w diuzszej perspektywie bedzie malato.

Nalezy réwniez oczekiwad, ze istniejacy w
regionie silny przemyst medyczny bedzie - z
punktu widzenia rozwoju nanotechnologii —
nabieral znaczenia z uwagi na potencjal zasto-
sowan nanotechnologii. Producenci wyrob6w i
sprzetu medycznego wraz z silnym zapleczem
naukowo-badawczym Uniwersytetu Medycz-
nego w Bialymstoku moga w przysztosci ode-
gra¢ kluczowa role w rozwoju nanotechnologii
w wojewddztwie.

Biorac pod uwage czynniki posiadajace
zrédto w otoczeniu wojewddztwa podlaskiego,
za najistotniejsza stymulantg majaca istotne
znaczenie dzi$ i w przyszlosci uznano polityke
UE w zakresie wspierania nanotechnologii. Insty-
tucje unijne uznaja, ze nanonauka i nanotech-
nologia moga w znacznym stopniu przystuzy¢

sie spoleczenstwu, podnoszac wydajnosé

i jako$¢ zycia w calej UE [18, 33]. W élad za
tymi deklaracjami ida dokumenty strategicz-
ne, regulacje, a takze srodki na finansowanie
projektéw z tej dziedziny, z ktérych korzystaé
moga réwniez jednostki z terenu wojewddztwa
podlaskiego. Waznymi stymulantami rozwo-
ju sa obecnie polityka proinnowacyjna panstwa
oraz istniejace preferencje dla regionu w finanso-
waniu ze zZrédet europejskich. Polityka proinno-
wacyjna panstwa wspiera wszelkie dziatania
zwigzane ze wzrostem innowacyjnosci na
szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym
[37]. Podstawy unijnej polityki w dziedzinie
nanonauki i nanotechnologii zostaly okreslo-
ne w 2004 roku w komunikacie Komisji Wspdl-
not Europejskich Ku europejskiej strategii dla
nanotechnologii [18], w ktérym akcentuje sie,
ze nanotechnologia jest jedna z najbardziej
obiecujacych i gwaltownie rozwijajacych sie
dziedzin B+R, ktéra dostarcza nowych bodz-
c6w na rzecz osiagania dynamicznych, opar-
tych na wiedzy celéw Procesu Lizbonskiego.

Innym waznym dokumentem jest rezolucja

Parlamentu Europejskiego w sprawie nano-

nauki i nanotechnologii: plan dziatan dla Euro-

py nalata 2005-2009 [33]. Dokumenty wyzna-
czajace strategiczne kierunki dziatan UE w za-
kresie nanotechnologii wskazuja na potrzebe:

e wspierania badain nad nanotechnologia
w takich dziedzinach, jak: zdrowie, bezpie-
czenstwo, ochrona $rodowiska i energety-
ka, wplywajac jednoczesnie na wzrost
konkurencyjnosci przemystu;

e kontynuowania staran dotyczacych tago-
dzenia obaw spotecznych oraz obaw doty-
czacych nanobezpieczenstwa;

e opracowania nowego, interdyscyplinarne-
go podejscia w zakresie edukagji i szkole-
nia dotyczacych badan naukowych i prze-
mystu.

Szans rozwoju nanotechnologii nalezy
upatrywa¢ w zaleceniach Unii Europejskiej,
zgodnie z ktérymi w kazdym panstwie czton-
kowskim nalezy zapewni¢ minimalny poziom
nanoinfrastruktury i kadry nanonaukowej [33].
UE zwraca szczeg6lna uwage na nanomedycy-
ne oraz biologie molekularna, jako obiecujace
nanodziedziny. Waznym dzialaniem z prawne-
go punktu widzenia byto wstepne opracowanie
norm dla nanotechnologii oraz przyjecie przez
Komisje zalecenn w sprawie Kodeksu postepo-
wania dotyczacego odpowiedzialnego prowa-
dzenia badant w dziedzinie nanonauk i nano-
technologii [44]. Wymienione inicjatywy unij-
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ne stwarzaja szanse, na ktdérej mozna oprzec
rozw6j nanotechnologii w wojewddztwie pod-
laskim

Jednym z narzedzi realizacji polityki pro-
innowacyjnej panstwa sa preferencje finanso-
we, ktére skierowane do regionéw stabiej roz-
winietych maja na celu wyréwnanie réznic po-
miedzy nimi a regionami bardziej rozwiniety-
mi [29, 32]. Pozwalaja one na finansowanie
projektéw w zasadniczym stopniu wplywaja-
cych na przyspieszenie rozwoju wojewddztw
o niskim poziomie rozwoju. Preferencje w po-
zyskiwaniu zrédet finansowania sa wiec czyn-
nikiem, ktéry moze pozwoli¢ na wdrozenie
podlaskiej strategii rozwoju nanotechnologii.

Stymulanta rozwoju nanotechnologii sa
réwniez — zdaniem ekspertéw — zaawansowane
badania (zespoly) w zagranicznych osrodkach na-
ukowych. Zaawansowane badania w zagranicz-
nych os$rodkach naukowych, liczebnos¢ zespo-
16w prowadzacych dziatalnos¢ badawczo-ro-
zwojowa oraz warto$¢ ponoszonych naktadéw
sa wazna wskazéwka do formutowania tema-
tow projektéw badawczych. Zagraniczne
osrodki prowadzace zaawansowane badania
w dziedzinach nano sa waznym partnerem do
podejmowania réznych form wspétpracy [14,
42]. Skupienie uwagi na pracach przodujacych
osrodkéw badawczych, nawigzywanie kontak-
téow i podejmowanie wspdlpracy stwarzaja
mozliwosci przyspieszonego rozwoju dla po-
czatkujacych jednostek B+R w zakresie nano-
technologii, ktére wystepuja w wojewddztwie
podlaskim.

Obok wystepujacych dzisiaj czynnikéw
stymulujacych rozwéj nanotechnologii w wo-
jewédztwie podlaskim wystepuja czynniki,
ktérych oddzialywania nalezy uznac za nieko-
rzystne. Maja one swoje Zrédlo zaréwno wew-
natrz wojewédztwa (stabe strony), jak i w jego
otoczeniu (destymulanty). Do stabych stron,
ktérych znaczenie jest istotne dzi$ i bedzie
istotne w przyszlodci, zaliczy¢ nalezy: odptyw
wykwalifikowanej kadry z regionu, niewystarcza-
jace zasoby kadrowe w zakresie nanotechnologii,
niskq zdolnos¢ regionu do przyciqgania specjali-
stow, niewystarczajqce ksztatcenie w zakresie na-
notechnologii w regionie, matq ilos¢ badan prze-
mystowych i prac rozwojowych w zakresie nano-
technologii w regionie, niskq skutecznosé¢ w pozy-
skiwaniu srodkow finansowych na B+R w regio-
nie, niski potencjat B+R w regionie, stabq site ka-
pitatowq przedsiebiorstw regionu, matq liczbe
przedsiebiorstw stosujqcych zaawansowane tech-

nologie, niski poziom wspdtpracy: biznes — nauka
- administracja. Wymienione czynniki dotycza
nastepujacych obszaréw: zasobéw kadrowych,
potencjatu B+R, sity kapitalowej przedsiebiorstw
oraz wspoétpracy na linii: biznes — nauka - ad-
ministracja.

Wazna grupe barier rozwoju nanotechno-
logii w wojew6dztwie podlaskim stanowia
kwestie zwiazane z ograniczeniami ogélnych
zasobéw kadrowych i kadry zwigzanej z nano-
technologia. Wojewddztwo podlaskie nalezy
do wojewddztw o bardzo duzych tradycjach
migranckich. Liczba ludno$ci naptywajacej do
regionu (meldujacej sie na pobyt staly) jest od
wielu lat mniejsza od liczby ludnosci odptywa-
jacej (wymeldowujacej sie) z regionu [4, 19].
Dotyczy to zaréwno migracji wewnetrznych,
jak i migracji zagranicznych [8]. Odptyw wy-
kwalifikowanej kadry ma charakter dezinte-
grujacy, obnizajac jako$¢ zasobéw ludzkich
w wojewddztwie podlaskim oraz stan zasobow
kadrowych zwiazanych z nanotechnologia.
Stan zasobéw kadrowych determinuje obecny
iprzyszly zakres badan dotyczacych nanotech-
nologii,
ksztalcenia w tym zakresie. Szacuje sie, ze za-
ledwie 20-30 pracownikéw naukowo-badaw-
czych w wojewddztwie podlaskim prowadzi
badania dotyczace obszaru nano. Obecnie na
terenie wojewddztwa podlaskiego brak jest
wyodrebnionej jednostki naukowo-badawczej
lub rozwojowej ukierunkowanej na prowadze-

prac badawczo-rozwojowych oraz

nie badan badawczo-wdrozeniowych zwiaza-
nych z innowacyjnymi nanotechnologiami.
Zadna uczelnia w wojewédztwie nie posiada w
ofercie kierunku studiéw zwigzanego z nano-
technologiami. Dodatkowym czynnikiem od-
dziatujacym niekorzystnie jest niska zdolnos¢
regionu do przyciagania specjalistéw. Czynnik
ten jest niezwykle istotny z punktu widzenia
rozwoju nanotechnologii w wojewddztwie
podlaskim, ktére w zwigzku z brakiem wystar-
czajacej liczby specjalistéw z tego zakresu be-
dzie zmuszone do pozyskania wysoko wykwa-
lifikowanych kadr z innych regionéw Polski lub
tez z zagranicy.

Jednym z najwazniejszych (o ile nie naj-
wazniejszym) czynnikéw $wiadczacych o atrak-
cyjnosci danej aglomeracji (regionu) z punktu
widzenia mozliwosci rozwoju wilasnej kariery
zawodowej jest poziom plac. Wojewddztwo
podlaskie wypada bardzo stabo na tle innych
regionéw zaréwno pod wzgledem oferowanych
ptac [40], jak réwniez pod wzgledem atrakcyj-

Gtéwne uwarunkowania rozwoju wojewddztwa podlaskiego
ukierunkowanego na wykorzystanie nanotechnologii

rozdziat

203




204

nych ofert na rynku pracy, zwlaszcza dla wyso-
ko wykwalifikowanych specjalistéw. Uwzgled-
niajac potrzebe posiadania zasobéw kadro-
wych w zakresie nanotechnologii, konieczne
wydaje sie ukierunkowanie systemu ksztalce-
nia celem przygotowywania wtasnych specjali-
stéw z nanotechnologii. Ksztalcenie w zakre-
sie nanotechnologii w regionie jest warunkiem
budowania lokalnego kapitatu intelektualnego
bedacego w stanie podejmowac wyzwania ba-
dawcze z zakresu nanotechnologii, przyczy-
niajac sie tym samym do rozwoju tej dziedziny
w wojewddztwie podlaskim. W wojewddztwie
podlaskim nie ma obecnie oferty edukacyjnej
skierowanej na ksztalcenie specjalistow w za-
kresie nanotechnologii. Na Politechnice Biato-
stockiej i Uniwersytecie w Bialymstoku prowa-
dzone s3 jedynie zajecia dodatkowe i wyktady
monograficzne przyblizajace w pewnym stop-
niu zagadnienia zwigzane z nanotechnologia.
Dodatkowo na Politechnice Biatostockiej w ra-
mach takich kierunkéw, jak: elektronika i tele-
komunikacja, elektrotechnika oraz inzynieria
biomedyczna, omawiane s3 okreslone w stan-
dardach ksztalcenia tematy zwiazane z nano-
technologia. Wsréd uczelni podlaskich nie ma
takich, ktére ksztalcityby na kierunkach badz
specjalnosciach w zakresie nanotechnologii.
Sytuacja ta r6zni sie od stanu w wiekszosci re-
gionéw Polski, w ktérych co najmniej jedna
uczelnia wyzsza posiada w swej ofercie eduka-
cyjnej mozliwosé specjalizowania w zakresie
nanotechnologii. Co wiecej, w niektérych mia-
stach powstaja specjalne centra nanotechnolo-
giczne finansowane ze srodkéw UE.

Potencjal B+R jest czynnikiem decyduja-
cym o przysztych rozwigzaniach innowacyj-
nych w regionie. Wojewédztwo podlaskie ce-
chuje niski potencjat B+R w regionie, wynikajacy
miedzy innymi z niskiej skutecznos¢ w pozyski-
waniu $rodkéw finansowych na B+R w regionie.
Dodatkowo niska skutecznos¢ dziatan w sferze
B+R przejawia sie w matej liczbie badar przemy-
stowych i prac rozwojowych w zakresie nanotech-
nologii w regionie. Przy ogdélnie niskim poten-
cjale polskiego sektora B+R - pozycja woje-
wdédztwa podlaskiego jest gorsza od wiekszosci
wojewddztw. Naklady na dziatalno$¢ badaw-
czo-rozwojowa w wojewddztwie podlaskim
stanowily 0,27% PKB, co oznacza, ze byly one
o ponad polowe mniejsze od $redniej krajowej
[20, 22, 34]. Od poziomu krajowego znacznie
odbiegaja réwniez inne wskazniki, takie jak
liczba zatrudnionych w sferze B+R na 1000

0s6b aktywnych zawodowo (2,6 w poréwnaniu
do $redniej 4,5 w kraju), liczba jednostek pro-
wadzacych dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa
(22 jednostki, co stanowi 2% ogétu jednostek
w Polsce), liczba udzielonych patentéw na mi-
lion ludnosci (okoto 11 w poréwnaniu z okoto
28 w kraju) i naktady na dziatalno$¢ B+R na ty-
sigc ludnodci (15 210 2zt w poréwnaniu
z 146 090 zt w kraju). Niski potencjat badaw-
czo-rozwojowy regionu moze uniemozliwié
rozw6j nowoczesnych technologii i stac sie
kluczowym hamulcem rozwoju nanotechnolo-
gii w wojewddztwie podlaskim. Potencjat B+R
w regionie uzalezniony jest miedzy innymi od
zdolnos$ci podmiotéw do aplikowania o $rodki
zewnetrzne. Wojewo6dztwo podlaskie charak-
teryzuje sie mala liczba wnioskéw sktadanych
przez regionalne podmioty prywatne i publicz-
ne w ramach oglaszanych konkurséw przez in-
stytucje krajowe i zagraniczne, co w konse-
kwencji prowadzi do niewielkiej liczby podpi-
sanych umoéw i w rezultacie do niewielkiej wy-
sokosci §rodkéw na dziatalnosé¢ badawczo-ro-
zwojowa [28, 29, 10]. Od skutecznosci pozy-
skiwania $rodkéw finansowych na B+R zalezy,
czy wojewddztwo podlaskie bedzie miato szan-
se na systematyczny i dlugotrwaly rozwdj
oparty na nowych technologiach, w tym nano-
technologii. Niska skuteczno$¢ w pozyskiwa-
niu $rodké6w na B+R moze w duzej mierze
ograniczy¢ rozw6j nanotechnologii w regionie,
co w dtuzszym okresie, w tym w perspektywie
finansowej UE 2014-2020, bedzie skutkowato
ograniczonym zakresem wspélpracy pomiedzy
sferg nauki i biznesu.

Jednym z kluczowych czynnikéw rozwoju
nanotechnologii jest zdolno$¢ inwestowania w
tym zakresie przez przedsiebiorstwa. Posiada-
ne przez przedsiebiorstwa $rodki moga by¢
wykorzystane do prowadzenia inwestycji roz-
wojowych oraz do pozyskania finansowania
zewnetrznego poprzez dzwignie finansowa.
Poziom inwestycji na terenie wojewddztwa
podlaskiego nalezy do najnizszych w Polsce
(naktady ogétem wlatach 2001-2008 lokowaty
wojewddztwo na miejscach 13-16), co stanowi
podstawowa bariere rozwoju gospodarczego,
w tym rozwoju nanotechnologii. Wskazniki
nakladéw inwestycyjnych w wojewddztwie
podlaskim od lat sg bardzo stabe, lokuja sie na
ostatnich miejscach w rankingach regionéw.
Wskaznik nakladéw na jednego mieszkarca
wynosit w 2008 roku 4 046 zt (71% Sredniej
krajowej), a dla nakltadéw w sektorze prywat-
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nym 2913 (48% $redniej krajowej). Naktady
ogétem (2008 rok) wyniosty 4,2 mln zt, w tym
w sektorze prywatnym 3,47 mln zt. Stanowito
to odpowiednio 2,2% oraz 2,4% nakladéw w
skali catego kraju [4].

Poziom zaawansowania technologicznego
branz gospodarczych dominujacych w woje-
woédztwie podlaskim okresli¢ mozna jako ni-
ski. Szacuje sie, ze podlaskie jest jednym z wo-
jewddztw o najnizszej liczbie przedsiebiorstw
stosujacych zaawansowane technologie. W wo-
jewodztwie podlaskim dominuja nastepujace
branze: produkcja i przetwérstwo artykutéow
spozywczych, produkcja maszyn i urzadzen,
produkcja tkanin oraz drewna i wyrobéw z drew-
na. Poziom technologiczny branz wystepuja-
cych wojewédztwie podlaskim okresla sie jako
niski [38]. Wsr6d dominujacych w regionie
branz wystepuje niewielki odsetek podmiotéw
reprezentujacych grupe branz zaawansowa-
nych technologicznie, do ktérych zalicza sie:
lotnictwo i przemyst kosmiczny, wyroby far-
maceutyczne, chemie medyczng i srodkéw ro-
slinnych, urzadzenia biurowe oraz komputery;
sprzet radiowy, telewizyjny i komunikacyjny,
instrumenty medyczne, precyzyjne i optyczne.

Do niekorzystnych czynnikéw, ktérych
znaczenie dla rozwoju wojewddztwa podla-
skiego ukierunkowanego na nanotechnologie
jest istotne dzisiaj i bedzie réwniez istotne w
przysztosci, nalezy zaliczy¢ niski poziom wspot-
pracy: biznes-nauka-administracja. Skutecznosé
dzialan na rzecz rozwoju nowych technologii,
w tym komercjalizacji wynikéw badan nauko-
wych, w najlepszych osrodkach europejskich i
amerykanskich uzalezniona jest od stopnia
powiazan i wspélpracy pomiedzy przedsiebior-
stwami, uczelniami oraz wtadzami samorzado-
wymi. Analiza wspélpracy podlaskich przed-
siebiorstw z os§rodkami naukowo-badawczymi
oraz administracja wskazuje na rzeczywiste
bariery uniemozliwiajace transfer wiedzy z na-
uki do biznesu [31].

W grupie czynnikéw niekorzystnych — sta-
bych stron - posiadajacych swe zrédlo we-
wnatrz ukladu terytorialnego znalazly sie dwa
czynniki, ktérych znaczenie bedzie zmieniato
sie wraz z perspektywa czasowa. Znaczenie
(niekorzystne) czynnika, jakim sa istniejgce ba-
riery inwestycyjne dotyczqce obszarow objetych
ochrona prawng, bedzie rosto z biegiem czasu,
co wynika z faktu, ze na obszarach objetych
ochrona prawna obowiazuja istotne ogranicze-
nia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej,

w tym takze ograniczenia dotyczace wprowa-
dzania okreslonych form zagospodarowania
terenu. Wojew6dztwo podlaskie cechuje sto-
sunkowo wysoki udziat obszaréw chronionych
w og6lnej powierzchni wojew6dztwa (obszary
i obiekty przyrodniczo cenne objete ochrona
prawna zajmuja w wojewddztwie podlaskim
645 103,9 ha, co stanowi 32% jego ogdlnej po-
wierzchni), a zwiagzku z tym do$¢é znaczna czesé
jego powierzchni objeta jest barierami prawny-
mi zwigzanymi z ich potencjalnym uzytkowa-
niem [24].

Niekorzystne oddzialywanie czynnika,
jakim jest staba infrastruktura transportowa,
bedzie malato, co najprawdopodobniej bedzie
efektem realizowanych obecnie inwestycji in-
frastrukturalnych w tym zakresie. Obecna in-
frastruktura transportowa wojewddztwa pod-
laskiego charakteryzuje sie jednymi z najstab-
szych wskaznikéw w skali kraju. Wskaznik
96,7 km dr6g na 100 km? jest jednym z najniz-
szych — wojewddztwo podlaskie zajmuje 15 po-
zycje w rankingu wojewo6dztw, wyprzedzajac
jedynie wojewddztwo warminisko-mazurskie.
Srednia warto$¢ omawianego wskaznika dla
Polski wynosi 122,6 km. Réwniez pod wzgle-
dem gestosci sieci kolejowej w odniesieniu do
powierzchni wojewddztwo podlaskie znajduje
sie na ostatnim miejscu w Polsce. Wskaznik
3,8 km linii kolejowych na 100 km? jest najniz-
szy w Polsce (przy $redniej wynoszacej 6,5 km).
[3] Infrastruktura kolejowa wojewddztwa jest
zaniedbana pod wzgledem technologicznym.
Uwzgledniajac obecny stan zaawansowania in-
westycji drogowych na terenie wojewddztwa
podlaskiego, nalezy oczekiwad, ze znaczenie
tej stabej strony wojewddztwa bedzie malato
z uptywem czasu.

Do niekorzystnych czynnikéw (destymu-
lant), posiadajacych swoje zrédlo na zewnatrz,
w stosunku do wojewddztwa podlaskiego nale-
zy zaliczyé: marginalizacje regionu w polityce re-
gionalnej paristwa, drenaz modzgéw z regionu,
wzrost koncentracji  kapitatu intelektualnego
w duzych osrodkach akademickich, niskie zainte-
resowanie ksztatceniem sie w naukach Scistych
i przyrodniczych oraz utrzymywanie sie niskich
naktadéw panstwa na sfere B+R. Znaczenie
wskazanych destymulant - zdaniem eksper-
téw — jest wazne obecnie i bedzie réwnie waz-
ne w przysztoéci. Marginalizacja wojewddztwa
podlaskiego w polityce regionalnej panstwa
oznacza ograniczenie dostepu regionu do réz-
nego rodzaju inicjatyw oraz instrumentéw
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poprawiajacych warunki inwestowania, w tym
w sektorze nowoczesnych technologii. Wobec
stabosci potencjaléw wewnetrznych niewy-
starczajace wsparcie w ramach polityki regio-
nalnej powoduje brak znaczacej poprawy wa-
runkéw i tempa rozwoju wojewddztwa, co rzu-
tuje réwniez na mozliwosci rozwoju nanotech-
nologii. Dowodem na marginalizacje woje-
woédztwa podlaskiego moze by¢ takze fakt, ze
realizacja kluczowych inwestycji infrastruktu-
ralnych w regionie (Via Baltica, Rail Baltica,
droga nr 19, lotnisko) jest sukcesywnie odsu-
wana w czasie. Op6znianie dzialan poprawia-
jacych dostepnos¢ komunikacyjna na tych ob-
szarach prowadzi do dalszej marginalizacji ca-
tego regionu. Dominacja polaryzacyjno-dyfu-
zyjnego modelu rozwoju moze skutkowac po-
glebieniem faktycznej marginalizacji regionu
podlaskiego. Jest to powazne zagrozenie skut-
kujace brakiem znaczacej poprawy tempa roz-
woju wojewédztwa, a wrecz ciaglym zwieksza-
niem dystansu rozwojowego w stosunku do
wiodacych regionéw kraju i Europy. Zjawisko
to nalezy postrzegac jako zagrozenie dla roz-
woju nanotechnologii w wojewddztwie podla-
skim.

Kolejna grupa destymulant dotyczy kapi-
talu intelektualnego, ktéry stanowi jeden
z najistotniejszych zasob6éw regionalnych.
Istotnym zagrozeniem jest drenaz moézgéw
z regionu oznaczajacy emigracje dobrze wy-
ksztatconych mieszkanicéw regionu do bardziej
rozwinietych regionéw i krajoéw, oferujacych
lepsze warunki materialne i zawodowe. Woje-
wédztwa charakteryzujace sie ujemnymi wskaz-
nikami migracji os6b wyksztalconych (w tym
takze wojewddztwo podlaskie) musza sie liczy¢
z negatywnymi konsekwencjami spoleczno-
gospodarczymi tego procesu w odniesieniu do
regionalnych mozliwosci rozwojowych, w tym
mozliwosci zwigzanych z inwestowaniem w no-
woczesne technologie. Gtéwna przyczyna od-
plywu, ,sila ssaca” emigracji z wojewddztwa
podlaskiego sa wyzsze ptace w wojewddztwie
mazowieckim, a tym bardziej w Europie Za-
chodniej. Biorac pod uwage utrzymywanie sie
tych dyspropordji, tendencje migracyjne w wo-
jewédztwie podlaskim (przewaga emigracji
i nadreprezentacja 0s6b z wyzszym wyksztal-
ceniem wsréd emigrantéw) beda sie utrzymy-
waé, negatywnie oddziatujac na rozwoju nano-
technologii w regionie.

Obserwowana w Polsce koncentracja kapi-
tatu intelektualnego w duzych osrodkach aka-

demickich stwarza zagrozenie dla rozwoju na-
notechnologii w wojewddztwie podlaskim z
dwéch powodéw: koncentracji srodkéw finan-
sowych na dziatalnos¢ B+R w tych osrodkach
oraz potencjalnego odptywu pracownikéw na-
ukowych do duzych osrodkéw oferujacych lep-
sze warunki [34, 30]. Efektem bedzie dalsza
marginalizacja dziatalnosci naukowo-badaw-
czej realizowanej na terenie wojewddztwa pod-
laskiego. Kapitatl intelektualny Polski koncen-
truje sie gléwnie w wojewddztwach: mazo-
wieckim, $laskim, matopolskim, wielkopol-
skim, dolnoglaskim, t6dzkim i pomorskim.
Koncentracja dotyczy zaréwno liczby szkot
wyzszych, zatrudnienia w szkotach wyzszych,
zatrudnienia w B+R oraz naktadéw na B+R. Je-
dynie liczba nauczycieli akademickich przypa-
dajacych na 1000 studentéw, ktéra moze po-
$rednio determinowa¢ jako$¢ procesu ksztal-
cenia, lokuje wojewédztwo podlaskie na trze-
cim miejscu w kraju, po wojewddztwach lubel-
skim i matopolskim. Koncentracja kapitatu in-
telektualnego w duzych osrodkach akademic-
kich, stanowiaca — zdaniem ekspertéw — zagro-
zenie rozwoju nanotechnologii w wojewddz-
twie podlaskim, dotyczy istniejacego i przy-
sztego ukierunkowywania strumieni pieniez-
nych na dziatalno$¢ B+R do najlepszych osrod-
kéw w Polsce.

Dodatkowo niekorzystnym zjawiskiem,
decydujacym o obecnym i przyszlym stanie ka-
pitatu intelektualnego w regionie, jest niskie
zainteresowanie ksztalceniem sie w naukach
Scistych i przyrodniczych. To jeden z proble-
moéw polskiego systemu edukacji na poziomie
wyzszym. Nauki te w dobie przyspieszonego
rozwoju technologicznego nabieraja szczegdl-
nego znaczenia, a liczba absolwentéw kierun-
koéw Scistych i przyrodniczych wpltywa na zdol-
no$¢ krajéw do sprostania konkurencji techno-
logicznej. Negatywne trendy sa wyrazne wéréd
podejmujacych studia. W latach 2002-2009
liczba studentéw kierunkéw fizycznych zmala-
1az34 397 do 27 543 (0 20%), kierunkéw ma-
tematycznych z 17 342 do 15 178 (0 12,5%)%,
podczas gdy ogdlna liczba studentéw wzrosta
0 5%. Oznacza to spadek liczby maturzystéw
podejmujacych studia w zakresie nauk $cistych
i przyrodniczych. W ostatnich latach (2002-
-2009) liczba absolwentéw tych kierunkéw

* Dane dla nauk biologicznych przed 2007 rokiem nie
sa spéjne, w latach 2007-2009 trend réwniez jest spad-

kowy.
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wzrastala, na przyktad w naukach fizycznych
019,1% (do 6 400), w matematyce 0 19,8% (do
3 485). Jest to jednak wzrost wolniejszy niz
og6tu absolwentéw studiéw wyzszych (o0 28,3%)
[4]. Utrzymywanie sie tej negatywnej tenden-
¢ji, wystepujacej zaréwno na poziomie euro-
pejskim, jak i krajowym, jest postrzegane jako
zagrozenie rozwoju nanotechnologii réwniez
w wojewddztwie podlaskim.

Obok czynnikéw decydujacych o potencja-
le intelektualnym regionu na przyszly rozwdj
wojewddztwa podlaskiego oparty na nano-
technologii niekorzystnie bedzie wplywaé
utrzymywanie sie niskich naktadow paristwa na
sfere B+R. Wielko$¢ nakladéw na dziatalnoéé
badawczo-rozwojowa uznawana jest za czyn-
nik o kluczowej roli dla budowania gospodarki
opartej na wiedzy, wykorzystujacej innowacyj-
ne rozwiazania technologiczne. W wypadku
panstw i regionéw o relatywnie niskim pozio-
mie rozwoju gospodarczego szczegélne zna-
czenie maja zwlaszcza publiczne naktady na
B+R. W ostatnich latach w Polsce nie wystapily
jednak pozytywne zmiany w wysokosci nakta-
déw na dziatalno$¢ B+R. Naktady te utrzymy-
waly sie w latach 2000-2007 na zasadniczo
tym samym poziomie — okoto 0,6% PKB [22].
Z taka wysokoscia naktadéw Polska w roku
2006 lokowata sie na 22 miejscu wéréd panistw
UE-27 [1]. Nawet ostrozne prognozy wzrostu
naktadéw na B+R (1,26% GERD/PKB w roku
2015) moga zosta¢ niezrealizowane. Za hipo-
teza ta przemawia nie tylko dotychczasowa ni-
ska skuteczno$¢ rzadu w zwiekszaniu nakta-
déw na B+R, ale réwniez fakt, ze wymagaja
one trudnych, systemowych dziatan (w kie-
runku zapewnienia wiekszej absorpcji wyni-
kéw badan naukowych przez przedsiebior-
stwa), ktérych efekty beda odroczone w czasie.
Polityke ,zaciskania pasa” wymusza¢ moga
réwniez zjawiska kryzysowe w gospodarce
$wiatowej i europejskiej. Spelnienie sie tego
niekorzystnego scenariusza i utrzymywanie
sie niskich naktadéw na B+R w Polsce nalezy
zatem uznac za zagrozenie realizacji podlaskiej
strategii rozwoju nanotechnologii.

Przyszly rozwéj nanotechnologii, jako
technologii przelomowych, innowacyjnych,
bedzie w duzej mierze uzalezniony od skutecz-
nosci mechanizméw prawno-ekonomicznych
wspierajacych rozwéj innowacyjnosci. Stabosci
mechanizméw prawno-ekonomicznych @i in-
stytucjonalnych), ktére sie na to skladaja, to
przede wszystkim:

e zbyt dlugie procedury zwigzane z doste-
pem do finansowania zewnetrznego (kre-
dyty, fundusze strukturalne);

e niedostosowanie regulacji prawno-podat-
kowych (ulgi inwestycyjne) do potrzeb
firm innowacyjnych;

e  brak rozwiazan sprzyjajacych wspétpracy
nauki i gospodarki oraz transferowi wie-
dzy i wlasnosci intelektualnej;

e  brakinstytucjonalnego wsparcia dla budo-
wania przewag konkurencyjnych opartych
na popytowym podejéciu do innowacji
(User-Driven Innovation) [2].

Potwierdzeniem niedoskonatosci narzedzi
polityki innowacyjnej moga by¢ wskazniki roz-
woju innowacyjnosci gospodarki polskiej. Licz-
ba patentéw zgtoszonych do ochrony w Euro-
pejskim Urzedzie Patentowym, przypadajacych
na milion mieszkancéw, wzrosta w latach
2000-2006 o 210% (z 1,12 do 3,48). Sredni
wskaznik dla Unii Europejskiej wynosi 115,32
— krajowe osiagniecia nie sa wiec satysfakcjo-
nujace [11].

Oprécz czynnikéw juz istniejacych, posia-
dajacych korzystny lub niekorzystny wplyw na
rozwdéj wojewddztwa podlaskiego zorientowa-
ny na nanotechnologie, szczegdlnie istotne
z punktu widzenia badan foresightowych sa
czynniki, ktére moga w przysztosci mie¢ ko-
rzystny badz niekorzystny wplyw na rozwdj.
W klasycznym rozumieniu analizy SWOT czyn-
niki te nalezy zakwalifikowa¢ do szans i zagro-
zen. W sytuacji, gdy zrédlo tych czynnikéw
lezy wewnatrz ukladu terytorialnego — woje-
woédztwa podlaskiego lub determinowane jest
jego cechami, szanse lub zagrozenia maja cha-
rakter wewnetrzny, a w sytuacji, kiedy czynni-
ki te sa maja swoje zrédto na zewnatrz, nalezy
je zaliczy¢ do szans lub zagrozen zewnetrz-
nych.

Rozwéj nanotechnologii na terenie woje-
wobdztwa podlaskiego wymaga aktywnego wy-
korzystywania szans pojawiajacych sie w oto-
czeniu. Szanse stanowia zaréwno zjawiska, jak
i tendencje w otoczeniu, ktére odpowiednio
wykorzystane moga stac sie impulsem rozwoju,
ale tez stworzy¢ korzystne ramy rozwojowe.
Aktywne wykorzystanie szans utatwi unikanie
zagrozen pojawiajacych sie w otoczeniu oraz
przezwyciezanie stabosci. Podobnie jak w przy-
padku czynnikéw istniejacych, réwniez sto-
pien znaczenia czynnikéw potencjalnych moze
zmieniac sie w czasie.
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Wsréd potencjalnie korzystnych czynni-
kéw posiadajacych swoje zrédto wewnatrz wo-
jewodztwa podlaskiego (szanse wewnetrzne)
do grupy czynnikéw, ktérych znaczenie jest
wazne dzi$ i w przysztosci eksperci zaliczyli:
potencjat zastosowan nanotechnologii w branzach
wojewédztwa podlaskiego; wzrost innowacyjno-
Sci przedsiebiorstwa wojewddztwa podlaskiego
oraz rozwdj wspélpracy: nauka — biznes — admini-
stracja.

Otoczenie gospodarcze regionu stanowia
w szczeg6lnosci podmioty prowadzace dziatal-
nosc¢ gospodarcza, ktére moga by¢ zaintereso-
wane stosowaniem nanotechnologii. Ta sfera
otoczenia zawiera warunki ekonomiczne,
w ktérych podmioty gospodarcze prowadza
swoje dzialalno$ci. Szczegdlng cze$¢ stanowia
podmioty otoczenia biznesu, w tym jednostki
badawcze rozpatrywane w aspekcie ich wsp6t-
pracy z sferg gospodarcza. Szans rozwoju na-
notechnologii w wojew6dztwie podlaskim na-
lezy upatrywad w rozwijajacych sie w regionie
branzach posiadajacych wysoki potencjal za-
stosowania nanotechnologii, w ogélnym wzro-
$cie innowacyjnosci przedsiebiorstw, rozwoju
wspélpracy w triadzie: nauka — biznes — admi-
nistracja oraz w rozwoju e-pracy. Do wyréznia-
jacych sie branz gospodarki wojewddztwa pod-
laskiego nalezy zaliczy¢ przetwérstwo rolno-
-spozywcze, branze drzewna, bielizniarska
i maszynowa. Branze te sa konkurencyjne w
swoich segmentach i posiadaja znaczacy po-
tencjal do zastosowania rozwigzan innowacyj-
nych z zakresu nanotechnologii. Wymienione
branze maja duzy udzial w produkeji i liczbie
zatrudnionych w strukturze gospodarki regio-
nu, ponadto posiadaja wysoki poziom zaawan-
sowania technologicznego i rozbudowane ka-
naly dystrybucyjne, dysponuja tez mozliwo-
$ciami wejécia na nowe rynki. Z uwagi na moz-
liwoséci zastosowania nanotechnologii we
wskazanych branzach nalezy koncentrowac sie
na juz konkurencyjnych branzach w skali kra-
jowej i miedzynarodowej. Rozwdj nanotechno-
logii w wojewd6dztwie podlaskim bedzie wyma-
gal skutecznego transferu wypracowanych
w os$rodkach naukowo-badawczych rozwigzan
technologicznych. Komercjalizacja wynikéw
badari naukowych w obszarze nanotechnologii
wymaga od przedsiebiorstw otwartosci oraz
odpowiedniego poziomu innowacyjnosci. Po-
trzebna jest orientacja strategiczna, wyrazaja-
ca sie w zaangazowaniu kapitalowym na rzecz
wzrostu innowacyjnosci. Analiza danych staty-

stycznych potwierdza, ze w latach 2005-2007
innowacje wprowadzito 32,2% ogétu przedsie-
biorstw z wojewddztwa podlaskiego zatrud-
niajacych powyzej 49 pracownikéw [22].
W okresie 2007-2008 zaobserwowano pozytyw-
na tendencje do zwiekszania nakladéw na in-
nowacje produktowe i procesowe, z 230,7 mln
w 2007 roku do 420 mln zt na koniec badanego
okresu. Wzrosta tez liczba zgloszonych wyna-
lazkéw z 25 do 48, a takze naklady na dziatal-
noéé B+R, z 61,4 mln do 74,7 mln zt. [34].

Mimo opisanych zjawisk rozwojowych,
w wojew6dztwie podlaskim miaty miejsce réw-
niez negatywne tendencje — odzwierciedlone
spadkiem procentowym liczby przedsiebiorstw,
ktore zwiekszyly naklady na dziatalno$¢ inno-
wacyjna. Analiza danych potwierdza, ze naste-
puje wieksza koncentracja wydatkéw na dzia-
talnos¢ innowacyjna — przejawiajaca sie wydat-
kowaniem znacznych $rodkéw przez mniejsza
liczbe przedsiebiorstw. Stwarza to jednak na-
dzieje na krystalizowanie sie w regionie firm
systematycznie inwestujacych w innowacje,
w tym w nanotechnologie.

Rozw6j innowacji nanotechnologicznych
uzalezniony jest w duzej mierze od wspdlpracy
miedzy trzema kluczowymi uczestnikami pro-
cesu: nauka, biznesem oraz administracja. Jed-
nym z waznych jej celéw jest ukierunkowanie
badan naukowych na mozliwosci ich komercja-
lizacji. Do intensyfikacji takiej wspélpracy nie-
zbedne jest zbudowanie klimatu zaufania
sprzyjajacego kooperadji i zaciesnieniu wspét-
pracy badawczej pomiedzy sfera nauki, bizne-
su i administracji. Prowadzone w Polsce bada-
nia wskazuja, ze systematycznie wzrasta liczba
przedsiebiorstw, ktére poszukuja innowacyj-
nych rozwigzan procesowych, produktowych,
technologicznych i organizacyjnych. Wzrasta
takze potrzeba poszerzania wiedzy. Widoczny
jest wzrost $wiadomosci, ze rozwdj przedsie-
biorstw uzalezniony jest od podmiotéw, ktére
posiadaja wiedze, a w tym wypadku wspétpra-
ca ze $rodowiskiem naukowym staje sie nie-
zbedna. Wazna role przypisuje sie administra-
Gji zaréwno centralnej, jak i lokalnej, ktéra
tworzy warunki, rozwija zasoby w postaci jed-
nostek wsparcia typu agencje rozwoju regio-
nalnego. Wspélpraca w triadzie: biznes — na-
uka - administracja jest zauwazalna szczegdl-
nie w strukturach opartych na wspétdziataniu
partneréw z réznych srodowisk. W wojewddz-
twie podlaskim odzwierciedleniem takiej wsp6t-
pracy s3 podejmowane inicjatywy klastrowe.
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W branzach o potencjalnych zastosowania na-
notechnologii dzialajg juz struktury klastrowe
(Podlaski Klaster Obrobki Metali, Podlaski
Klaster Spozywczy wraz z podklastrami, Pod-
laski Klaster Drzewny, Klaster Bielizniarski),
ktére w przyszlosci ultatwia wdrazania nano-
technologicznych innowacji.

Czynnikiem, ktéry juz obecnie ma istotny
wplyw na rozwdj wojewddztwa podlaskiego
w zakresie nanotechnologii, jest lobbing grup
interesu na rzecz nanotechnologii. W zalezno-
$ci od zrédet pochodzenia proceséw lobbingo-
wych czynnik ten moze by¢ rozpatrywany w
kategoriach szans wewnetrznych i zewnetrz-
nych. Jesli inicjatorem dziatari lobbingowych
beda podmioty z terenu wojewddztwa podla-
skiego, bedzie to szansa wewnetrzna, jesli pod-
mioty spoza wojewddztwa — szansa zewnetrz-
na. Bez wzgledu jednak na samo zrédto pocho-
dzenia lobbing okreslonych grup intereséw
jest jednym z warunkéw skutecznej realizacji
przyjetej polityki rozwoju, na przyktad nano-
technologii. Lobbing na rzecz nanotechnologii
moze mieé na celu: eliminacje lub liberalizacje
przepiséw hamujacych rozwdj tej dziedziny,
zwiekszanie nakladéw panstwa na badania
w obszarze nanotechnologii, zapewnienie
publicznego wsparcia firmom rozwijajacym
i wdrazajacym nanotechnologie oraz wzrost
akceptacji spotecznej dla nanotechnologii.

Szans na rozw6j wojewddztwa podlaskie-
go oparty na nanotechnologii, majacych swoje
zrédlo w otoczeniu wojewddztwa (szanse
zewnetrzne), nalezy upatrywaé w: potencjale
rynkéw wschodnich, niszach rynkowych na pro-
dukty nanotechnologiczne, naptywie zagranicz-
nego kapitatu inwestycyjnego, nowych zrédtach
finansowania badari i inwestycji nanotechnolo-
gicznych, rosngcym krajowym potencjale kadro-
wym w sferze badawczo-rozwojowej w dziedzinie
nanotechnologii, udziale polskich zespotéw ba-
dawczych w projektach miedzynarodowych doty-
czqcych nanotechnologii oraz ogélnym wzroscie
dostepu do swiatowych technologii. Wymienione
szanse zewnetrzne sa wazne juz dzi§ i beda
istotne w przysztosci. Sukces podejmowane;j
dziatalnosci o charakterze innowacyjnym, ja-
kim sa nanotechnologie, wymaga skutecznego
systemu edukacyjnego. Wszelkiego rodzaju
inicjatywy edukacyjne stwarzaja szanse na
przyszty rozwdj tej dziedziny.

Rozwéj rynkéw globalnych powoduje, ze
kwestia  konkurencyjnosci
podmiotéw nie moze by¢ rozpatrywana w skali

poszczegdlnych

regionu czy kraju, poniewaz zostaja one w co-
raz wiekszym stopniu ,wystawione” na konku-
rencje w wymiarze miedzynarodowym i glo-
balnym. Stanowi to niewatpliwie problem pod-
laskich firm, zagrozonych utrata rynkoéw.
Z drugiej jednak strony, globalny rynek to
otwarcie, wspoélpraca i integracja, stwarzajace
szanse rozwojowe. Aby je wykorzystaé, przed-
siebiorstwa musza reagowa¢ na powstawanie
nowych substytutéw, grup strategicznych, tren-
déw, nowych elementéw tworzacych wartosé
dodana, czesto wykraczajacych poza rynek.
Natomiast rynki wschodnie (Rosji, Biatorusi
i Ukrainy) moga stanowi¢ potencjalne rynki
zbytu dla nanoproduktéw wytwarzanych
w wojewddztwie podlaskim gltéwnie ze wzgle-
du na blisko$¢ geograficzna, wzrastajacy po-
pyt, sprzyjajace uwarunkowania kulturowe
oraz liczne podobieristwa w strukturze kon-
sumpcji umozliwiajace sprzedaz takich samych
produktéw. Ponadto rynki wschodnie moga
stanowi¢ zr6dto mobilnych czynnikéw produk-
¢ji oraz umozliwia¢ fragmentaryzacje produk-
cji w celu redukgji kosztéw. Rynki Ros;ji, Biato-
rusi i Ukrainy charakteryzuje rosnacy poten-
cjal importowy wynikajacy ze wzrostu gospo-
darczego. Analiza rynkéw globalnych i rynkéw
wschodnich moze zosta¢ wykorzystana do po-
szukiwania nisz produktéw nanotechnologicz-
nych. W tym kontekscie istnieja mozliwosci
znalezienia ,swojego miejsca” na rynkach pro-
duktéw nanotechnologicznych przez przedsie-
biorstwa z wojew6dztwa podlaskiego.

Naplyw zagranicznego kapitatu inwesty-
cyjnego stanowi czynnik otoczenia miedzyna-
rodowego. Przedsiebiorstwa wojewddztwa
podlaskiego nie dysponuja duzymi srodkami
na inwestycje, ktére moglyby by¢ wykorzysta-
ne dla rozwoju nanotechnologii. Dlatego fi-
nansowanie jej rozwoju przez inwestoréw za-
granicznych ma istotne znaczenie. W szczegdl-
noéci dotyczy to bezposrednich inwestycji za-
granicznych (BIZ), ktére z natury sa dlugoter-
minowe i czesto towarzyszy im powstawanie
miejsc pracy, wzrost wpltywéw z tytulu podat-
kéw oraz transfer wiedzy (technologicznej,
marketingowej, organizacyjnej) do regionu.
Obecna sytuacja w zakresie BIZ nie jest ko-
rzystna dla regionu, jednak szansy na przela-
manie tej sytuacji mozna upatrywac w polityce
regionalnej panistwa. Jako przyktad mozna po-
da¢ Projekt Promocji Gospodarczej Polski
Wschodniej, w ramach dziatania 1.4. Progra-
mu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej,
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ktérego celem jest wzrost zainteresowania
oferta gospodarcza pieciu wschodnich woje-
woédztw. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu
wzroénie réwniez dzieki rozwojowi Parku Na-
ukowo-Technologicznego w Bialymstoku.
Szansa o charakterze zewnetrznym (waz-
na dzi$ i w przyszlosci) na rozwéj innowacji na-
notechnologicznych jest — w opinii ekspertéw
— wzrost dostepu do $wiatowych technologii,
ktérego poziom moze by¢ charakteryzowany w
Polsce poprzez obserwowany wzrost liczby
jednostek swiadczacych ustugi z zakresu trans-
feru technologii. W Polsce, wedlug stanu na 1
pazdziernika 2010 roku, w bazie danych PARP
na Portalu Innowacji zarejestrowanych zostato
47 centréw transferu technologii, 38 inkuba-
toréw przedsiebiorczosci, 49 akademickich in-
kubatoréw przedsiebiorczosci, 16 inkubatoréw
technologicznych, 26 parkéw naukowo-tech-
nologicznych oraz 7 sieci aniotéw biznesu [9].
Jednym z podstawowych instrumentéw
transferu technologii sa bazy informacji o no-
wych technologiach. Bazy tego rodzaju prowa-
dzone s3 przez instytucje lub sieci instytucji
transferu technologii. Gléwne bazy to: Baza
AMT, Baza STIM, Baza Danych Technologii,
Baza SYNABA, Bazy serwisu CORDIS, CORDIS
Technology Marketplace, Portal Innowadji,
Portal UNIDO, bazy danych Urzedu Patento-
wego, baza technologiczna BBS. Dostep do baz
umozliwiaja technologie informatyczne.
Realizacja zalozen polityki innowacyjnej,
ukierunkowanej na rozw¢éj — miedzy innymi -
nanotechnologii, bedzie wymagata znacznych
nakladéw finansowych, zaréwno w sferze B+R,
jak i w obszarze inwestowania w konkretne
technologie. Rozwdj nanotechnologii w woje-
wddztwie podlaskim bedzie w duzym stopniu
uzalezniony od dostepnosci do nowych zrédet
finansowania innowacyjnosci. Znajomos$¢ po-
tencjalnych Zrédet finansowania, kryteriéw
udzielania wsparcia finansowego, przedmioto-
wego i podmiotowego zakresu przyszltego fi-
nansowania dziatalnosci badawczej i inwesty-
cyjnej beda determinowaty indywidualne de-
cyzje o angazowaniu sie w dziatalnos¢ w obsza-
rze nanotechnologii. Szans rozwoju nanotech-
nologii w wojewddztwie podlaskim nalezy
upatrywaé w obserwowanych zmianach zasad
finansowania badan i inwestycji nanotechno-
logicznych. Naleza do nich:
e rosnace zainteresowanie sektora publicz-
nego inwestycjami w nanotechnologie;

e angazowanie sie wielu panstw w inicjaty-
wy nanotechnologiczne (programy badaw-
cze zmniejszajace ryzyko zwigzane z inwe-
stowaniem w nanotechnologie) wynikaja-
ce z r6znorodnosci rozwijajacych sie pro-
gramoéw i zrédet ich finansowania;

e wykorzystywanie instrumentéw finanso-
wych UE jako elementu konsekwentnej
strategii finansowania, 1aczacej publiczne
i prywatne $rodki UE i panistw cztonkow-
skich;

e tworzenie innowacyjnych instrumentéw
finansowania niezbednych inwestycji, w tym
partnerstwa publiczno-prywatne (PPP);

e poszukiwanie mozliwosci taczenia kapita-
tu prywatnego i publicznego.

Szanse na finansowanie dziatalnosci w ob-
szarze nanotechnologii stwarza dziatalnos¢
Europejskiego Banku Inwestycyjnego (European
Investment Bank - EIB) oraz Europejskiego
Funduszu Inwestycyjnego (European Investment
Fund - EIF) gwarantujacych pozyczki i wzmac-
niajacych kapitat dla inicjatyw nanotechnolo-
gicznych. Zaréwno EBI, jak i EFI maja w naj-
blizszym czasie zapewni¢ optacalne finanso-
wanie innowagji i przedsiebiorczosci, poczaw-
szy od wczesnych etapéw inwestycji, az do wej-
$cia na gietde, we wspélpracy z licznymi inicja-
tywami i programami publicznymi juz dziala-
jacymi na poziomie krajowym. Oprécz $rod-
kéw wynikajacych ze strategii Unii Europej-
skiej 2020, $rodki na finansowanie badan i in-
westycji nanotechnologicznych moga pocho-
dzi¢ z rzadowych programéw wspierajacych
badania i rozwéj nanotechnologii oraz komer-
cyjnych programéw finansowania nanotech-
nologii. Wzrost innowacyjnosci w wojewddz-
twie podlaskim jest stymulowany w szczegdl-
noéci przez $rodki pochodzace z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego. W woje-
wobdztwie podlaskim kwota na realizacje prio-
rytetu I. Wzrost innowacyjnosci i wsparcie przed-
siebiorczosci w regionie na lata 2007-2013 wy-
niesie 77 565 456 EUR [41]. Kryteria przyzna-
wania dofinansowania sa bezposrednio zwia-
zane z innowacyjnoscia i bez wykazania inno-
wacyjnos$ci produktu, ustugi, procesu innowa-
cyjnego czy zakupu najnowszych maszyn nie
jest mozliwe otrzymanie dofinansowania. Fun-
dusze strukturalne stwarzaja zatem szanse na
podniesienie poziomu innowacyjnosci podla-
skich przedsiebiorstw pod warunkiem trafne-
go ich adresowania (wspierania rzeczywiscie
innowacyjnych rozwiazan, a nie jedynie dosko-
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nalenia na przyktad wlasnego parku maszyno-

wego).

Zgodnie z zatozeniami dokumentu strate-
gicznego dotyczacego rozwoju nanotechnolo-
gii w Polsce Nanonauka i nanotechnologia. Naro-
dowa Strategia dla Polski, proponowane w Pol-
sce zmiany struktury finansowania badan
maja na celu zwiekszenie prywatnych inwesty-
¢ji w innowacje w dziedzinie nanotechnologii i
obejmuja [21]:

e wprowadzenie systemu podatkowego wia-
zacego interesami przedsiebiorstwa sekto-
ra MSP z nauka, na przyktad wprowadze-
nie ulg podatkowych dla firm stale wydaja-
cych duze sumy na prace badawczo-rozwo-
jowe oraz podejmujacych wdrozenia inno-
wadji, a nie tylko ulg w danym roku dla
firm, ktoére zwiekszyly swoje wydatki na
B+R w poréwnaniu z poprzednim rokiem;

e uruchomienie skutecznych mechanizméw
stymulujacych przedsiebiorstwa do uczest-
nictwa i partycypowania w kosztach pro-
jektéw wdrozeniowych w dziedzinie nano-
technologii, na przyktad poprzez obligato-
ryjne uczestnictwo przemystu w projek-
tach badawczo-rozwojowych, ktére zapew-
ni lepsze ukierunkowanie opracowywa-
nych technologii na ich komercyjne wyko-
rzystanie;

e wprowadzenie ulg podatkowych dla zache-
cenia pracodawcéw do zapewnienia swoim
pracownikom mozliwosci ksztalcenia usta-
wicznego oraz wspélpracy z naukowcami;

e inicjatywy promujace uczenie sie w ciaggu
trwania catej kariery dla sprostania gwal-
townie zachodzacym zmianom w nauce,
technologiach i spelnienia nowych wymo-
goéw rynku pracy.

W sferze otoczenia spotecznego do kluczo-
wych czynnikéw stwarzajacych potencjalne
szanse wspierajace rozwdéj nanotechnologii na
terenie wojewddztwa podlaskiego nalezy uznaé
rosnacy krajowy potencjat kadrowy w sferze
badawczo-rozwojowej w dziedzinie nanotech-
nologii, czego przejawem jest miedzy innymi
udzial polskich zespoléw badawczych w pro-
jektach miedzynarodowych dotyczacych nano-
technologii. Potwierdzeniem rozwoju krajowe-
go potencjatu kadrowego w sferze badawczo-
-rozwojowej w dziedzinie nanotechnologii jest
w szczeg6lnosci:

e rosnaca liczba projektéw z obszaru nano
finansowanych ze $rodkéw MNiSW; w stosun-

ku do okresu 1990-1999 liczba projektow

w 2009 roku zwiekszyla sie 10-krotnie (wzrost

z 51 projektéw do 529 projektéw) [6];

e rosnace zainteresowanie tematyka nano,
potwierdzone liczba sktadanych i kwalifi-
kowanych do finansowania projektéw ba-
dawczo-rozwojowych, habilitacyjnych i pro-
motorskich [5];

e podejmowanie réznorodnych inicjatyw
wzmacniajacych istniejacy potencjat ka-
drowy, takich jak: program FOCUS FNP.
Subsydia na tworzenie zespoléw nauko-
wych — Edycja 2010 — nano i mikrotechno-
logie w medycynie;

e uruchamianie studiéw doktoranckich z za-
kresu nanotechnologii; Fundacja na rzecz
Nauki Polskiej w ramach Programu MPD
Miedzynarodowe Projekty Doktoranckie —
wsparcie jednostek  wspdlpracujacych
z partnerem zagranicznym przy realizacji
studiéw doktoranckich;

e podejmowanie inicjatyw edukacyjnych,
ktérych gtéwnym celem jest popularyzacja
nanotechnologii oraz zwiekszanie $wiado-
mosci spotecznej, a tym samym niwelowa-
nie jednej z barier ograniczajacej rozwdj
nanotechnologii. Wsréd przyktadowych
inicjatyw nalezy wymieni¢ NANO DNI (Or-
ganizator Politechnika Warszawska i Cen-
trum Nauki Kopernik), ktérych celem byto
informowane uczestnikéw o korzysciach
i zagrozeniach zwiazanych z nano; organi-
zowanie otwartych spotkan na przyktad
NANOTECHNOLOGIA-PL, stuzacych wy-
mianie doswiadczen, nawigzywaniu kon-
taktéw oraz promocji nanotechnologii; re-
alizacje projektéw edukacyjnych — na przy-
ktad CZAS NA NANO (organizator Cen-
trum Nauki Kopernik); oglaszanie kon-
kurséw CZAS NA NANO na stworzenie
najbardziej kreatywnego i majacego naj-
lepsze naukowe podstawy, a réwnoczesnie
prowokujacego klipu video poswieconego
dylematom, jakie wiaza sie z nanotechno-
logia; funkcjonowanie portalu interneto-
wego — NanoEdukacja w ramach NanoNet.

Rozwéj zasobéw kadrowych jest réwniez
stymulowany przez udziat polskich zespotéw
badawczych w projektach miedzynarodowych
w ramach Programéw Ramowych Unii Euro-
pejskiej. Uczestnictwo zespoléw krajowych w
5 Programie Ramowym (1999-2002) zaowoco-
wato utworzeniem okoto 30 Polskich Centréw
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Doskonatosci realizujacych prace w obszarach
dotyczacych nanotechnologii [21]. W 6 Pro-
gramie Ramowym (2002-2006), w ktérym za-
gadnienie nanotechnologii pojawito sie w for-
mie priorytetowego obszaru badawczego, na
219 projektéw realizowanych z udziatem pol-
skich zespotéw badawczych 41 dotyczyto Prio-
rytetu 3 — Nanotechnologie i nanonauki, mate-
riaty funkcyjne oparte na wiedzy, nowe procesy
produkcyjne i urzqdzenia (NMP). Liczba wszyst-
kich projektéw dofinansowanych w ramach
NMP wyniosta 446 [12]. Catkowita warto$¢
projektéw realizowanych z udzialem przynaj-
mniej jednego polskiego zespolu w zakresie
Priorytetu 3 wyniosta 621, 39 mln EUR [12].
W zestawieniu z dofinansowaniem w zakresie
pozostatych priorytetéw 6PR byla to kwota
druga pod wzgledem wielkosci — po kwocie do-
finansowania w ramach Priorytetu 2. Technolo-
gie spoleczeristwa informacyjnego (ICT) - 863,
75 mln EUR. Tematyka projektéw 6PR realizo-
wanych z uczestnictwem zespotéw badaw-
czych z Polski dotyczyta gtéwnie nanometali,
syntezy nanoproszkéw, nanokompozytéw, na-
nowarstw i pokryé, nanomedycyny, zjawisk
i proces6w w nanoskali, nanomateriatéw dla
zastosowan w elektronice, spintronice, opto-
elektronice oraz nanolitografii, czy tez opraco-
wania map rozwoju nanotechnologii. W 7 Pro-
gramie Ramowym (2007-2013) istnieje mozli-
woé¢ kontynuowania prac dotyczacych nano-
technologii przez polskie zespoly badawcze
w zakresie Tematu 4 — Nanonauki, nanotech-
nologie, materialy i nowe technologie produk-
cyjne. Uwzgledniajac obecne zaangazowanie
polskich naukowc6éw, mozna przypuszczaé, ze
liczba i zakres miedzynarodowych projektow
badawczych i rozwojowych w dziedzinie nano-
technologii w Programach Ramowych bedzie
systematycznie wzrastaé. Sytuacja ta jest szan-
sa dla zespotéw badawczych z Polski na prace
w miedzynarodowych zespotach badawczych
przynoszaca efekty w postaci poglebionej wie-
dzy oaz mozliwosci finansowania rozbudowy
lokalnej infrastruktury specjalistycznej ze
$rodkéw Unii Europejskiej. Szansa na rozwdj
polskiej kadry w obszarze nanotechnologii,
sa istniejace zaawansowane zespoty badawcze
w o$rodkach zagranicznych. Otwartosé wielu
osrodkéw zagranicznych zar6wno na wspét-
prace, jak i mozliwo$¢ bezptatnego badz bar-
dzo taniego udostepnienia infrastruktur nale-
zy traktowac jako szanse rozwoju nanotechno-
logii w wojewddztwie podlaskim.

Wszystkie zidentyfikowane przez eksper-
téw zagrozenia rozwoju wojewddztwa podla-
skiego w zakresie nanotechnologii maja swoje
zrédto w otoczeniu wojewddztwa. Zagroze-
niem, ktére moze mieé¢ istotne znaczenie
w przyszlosci, jest wzrost swiadomosci zagrozen
wynikajgcych z zastosowarn nanotechnologii,
a zagrozeniem obecnie istotnym jest mozliwos¢
poglebiania sie kryzysu gospodarczego.

Nanotechnologia, jak kazda technologia,
moze rodzi¢ réznorodne, stabo jeszcze rozpo-
znane zagrozenia. Fachowa wiedza o nich sta-
nowi¢ moze czynnik wptywajacy bezposrednio
na decyzje dotyczace tempa i kierunkéw roz-
woju nanotechnologii. Jednakze wazna jest
takze spoteczna percepcja tych zagrozen. Swia-
domos¢ spoteczna bywa bowiem bardzo istot-
nym czynnikiem wplywajacym na decyzje roz-
wojowe. Zogniskowanie spolecznej uwagi na
nanoryzyku moze wptywac na (anty-)spolecz-
ne postawy wobec rozwigzan tego typu [18].
Przyktady negatywnie waloryzowanych w wie-
lu krajach Europy zjawisk w zakresie GMO czy
energetyki jadrowej ukazuja, iz spoteczny
sprzeciw wobec nowych technologii moze blo-
kowac ich rozwdj, zwlaszcza w sferze komer-
cyjnej implementacji [17].

Badania nad spoleczna wiedza i percepcja
nanotechnologii na $wiecie sa juz do$¢ liczne.
Z punktu widzenia wnioskéw dotyczacych wo-
jewddztwa podlaskiego najwazniejsze jest chy-
ba stwierdzenie, ze generalnie nie dominuja
negatywne postawy, cho¢ nastawienia wzgle-
dem nanotechnologii sa kulturowo zréznico-
wane [7]. Zwykli obywatele sa mniej optymi-
stycznie nastawieni wobec nanotechnologii
niz naukowcy, ale jednoczesnie mniej zatro-
skani o dtugookresowe skutki srodowiskowe
i zdrowotne [35]. Réwniez Polacy zasadniczo
sa pozytywnie nastawieni do nanotechnologii,
popieraja jej rozwdj i sa sktonni tolerowaé ry-
zyko zdrowotne i ekologiczne, jesli korzysci
z zastosowania nanotechnologii beda wysokie
[15, 16].

W miare optymistyczny obraz percepcji
nanotechnologii w Polsce i na $wiecie nie ozna-
cza jednak, ze nadal tak bedzie w przysztosci.
W badaniach wskazuje sie na wiele czynnikéw,
ktére dowodza mozliwosci zmian nastawien
spotecznych wobec nanotechnologii w przy-
szlosci. Nastawienia te warunkowane sa obiek-
tywnym stanem wiedzy obywateli o nanotech-
nologiach oraz ich konsekwencjach, ale takze
czynnikami, ktére trudno zobiektywizowac
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i na ktére trudno wptywa¢, takimi jak wrazli-
wo$¢ na spoteczne i psychologiczne cechy za-
grozen, czynniki afektywne i emocjonalne,
czynniki spoteczno-polityczne i kulturowe [16].

Drugi czynnik gospodarczy to poglebianie
i utrzymywanie sie kryzysu ekonomicznego.
Jest on znacznie bardziej enigmatyczny niz
poprzedni. Wynika to gltéwnie z trudnosci
w prognozowaniu przyszlego, nawet krétko-
okresowo, a tym bardziej w perspektywie 2020
roku, stanu gospodarki. Generalnie prognozy
na najblizsze lata sa pozytywne, ale ryzyko na-
wrotu recesji wciaz jest do$¢ znaczne. Pojawia-
ja sie wéréd ekonomistéw opinie, ze istnieje
niebezpieczenstwo rozprzestrzenienia sie tych
zawirowan na inne kraje grupy PIGS (akronim
pochodzacy od angielskich nazw tych panstw:
Portugalii, Wtoch, Gregji i Hiszpanii). Niepo-
kéj wzbudza tez wzrost wskaznika dlugu do
PKB w Wielkiej Brytanii i USA - odpowiednio
097%175% [13]. R. Shiller, profesor ekonomii
na Uniwersytecie Yale, uwaza, ze prawdopodo-
bienstwo ponownego wejscia gospodarki USA
w recesje jest wieksze niz 50% [27], a ekono-
miéci BNP Paribas Asset Management szacuja je
na 25% [23].

Przyczyny kryzysu gospodarczego ostat-
nich lat lezaly poza granicami naszego kraju.
Prawdopodobnie w ewentualnych przysztych
okresach powaznej dekoniunktury réwniez
beda dominowaty przyczyny zewnetrzne wzgle-
dem Polski.

Staba koniunktura i kryzys gospodarczy
ujemnie wplywaja na inwestycje, takze w sek-
torze nanotechnologicznym. Gdyby recesja
pojawila sie ponownie, nalezy liczy¢ sie ze spad-
kiem naptywu kapitalu z zewnatrz oraz trud-
no$ciami we wspélfinansowaniu projektéw
w ramach funduszy UE. Ewentualny kryzys
moglby mieé jednak pozytywny wplyw na pro-
cesy migracyjne — jak pokazuje doswiadczenie
ostatnich lat, recesja spowodowata ogranicze-
nie migracji, szczegélnie zagranicznych, z wo-
jewddztwa podlaskiego.

* k k k%

Przeprowadzona dodatkowa klasyfikacja
czynnikéw rozwoju wojewé6dztwa podlaskiego
ukierunkowanego na wykorzystanie nanotech-
nologii pozwolita na wyodrebnienie grup czyn-
nikéw, ktérych znaczenie dla rozwoju regionu
bedzie réznie zmienialo sie w czasie. Podziat
taki powinien by¢ podstawa odpowiedniego

doboru instrumentéw stymulujacych rozwdj
regionu, uwzgledniajacych zmiane znaczenia
(rosnace badz malejace) czynnikéw w czasie.

Z punktu widzenia badant o charakterze
foresightowym strategia rozwoju wojewddz-
twa podlaskiego ukierunkowana na wykorzy-
stanie nanotechnologii powinna koncentro-
waé sie na czynnikach, ktére beda wazne
w przysztosci.

Do istniejacych czynnikéw wewnetrznych,
ktére beda posiadaly istotne korzystne zna-
czenie w przyszlos$ci (mocne strony), naleza:
silny przemyst medyczny, akademickie zasoby ka-
drowe, realizowane w regionie projekty badawcze
z zakresu nanotechnologii, natomiast do istnie-
jacych korzystnych czynnikéw zewnetrznych
(stymulanty) nalezy zaliczy¢: zaawansowane
badania w zagranicznych osrodkach naukowych
oraz polityke UE w zakresie wspierania nanotech-
nologii.

Obok czynnikéw stymulujacych przyszty
rozwdj nanotechnologii w wojewddztwie pod-
laskim wystepuja czynniki, ktérych oddziaty-
wania nalezy uznac za niekorzystne. Maja one
swoje zrédlo zaréwno wewnatrz wojew6dztwa
(stabe strony), jak i w jego otoczeniu (desty-
mulanty). Do stabych stron, ktérych znaczenie
jest istotne dzi$ i bedzie istotne w przysztosci,
zaliczy¢ nalezy: odplyw wykwalifikowanej kadry
z regionu, niewystarczajqce zasoby kadrowe w za-
kresie nanotechnologii, niskq zdolnos¢ regionu do
przyciggania  specjalistéw, — niewystarczajgce
ksztatcenie w zakresie nanotechnologii w regio-
nie, matq ilos¢ badan przemystowych i prac roz-
wojowych w zakresie nanotechnologii w regionie,
niskq skutecznosé w pozyskiwaniu srodkéw finan-
sowych na B+R w regionie, niski potencjat B+R
w regionie, stabq sitq kapitatowq przedsiebiorstw
regionu, matq liczbe przedsiebiorstw stosujgcych
zaawansowane technologie, niski poziom wspét-
pracy: biznes — nauka — administracja. Czynni-
kiem, ktérego znaczenie bedzie rosto, sg barie-
ry inwestycyjne dotyczqce obszaréw objetych
ochrong na terenie wojewédztwa podlaskiego.

Do niekorzystnych czynnikéw (destymu-
lant), posiadajacych swoje zr6dto na zewnatrz,
w stosunku do wojewddztwa podlaskiego nale-
zy zaliczyé: marginalizacje regionu w polityce
regionalnej panstwa, drenaz mézgow z regionu,
wzrost koncentracji  kapitatu intelektualnego
w duzych osrodkach akademickich, niskie zainte-
resowanie ksztatceniem sie w naukach Scistych
i przyrodniczych oraz utrzymywanie sie niskich
naktadéw panstwa na sfere B+R.
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Rozwéj wojewddztwa podlaskiego bedzie
w duzej mierze uzalezniony od czynnikéw,
ktére moga pojawic sie w przysztosci. Ich od-
dzialywanie — podobnie jak w przypadku czyn-
nikéw istniejacych — moze mie¢ charakter ko-
rzystny (szanse) badz niekorzystny (zagroze-
nia).

Do potengjalnych czynnikéw majacych ko-
rzystne oddzialywanie na rozwdj wojewddz-
twa podlaskiego ukierunkowanego na wyko-
rzystanie nanotechnologii, majacych swoje
zrédto wewnatrz regionu (szanse wewnetrzne),
naleza: potencjal zastosowari nanotechnologii
w branzach wojewédztwa podlaskiego; wzrost in-
nowacyjnosci  przedsiebiorstwa  wojewddztwa
podlaskiego oraz rozwdj wspélpracy: nauka — biz-
nes — administracja. Natomiast do potencjal-
nych korzystnych czynnikéw otoczenia (szan-
se zewnetrzne) nalezy zaliczy¢: potencjat ryn-
kéw wschodnich, nisze rynkowe na produkty na-
notechnologiczne, naptyw zagranicznego kapitatu

inwestycyjnego, nowe zrédta finansowania badan
i inwestycji nanotechnologicznych, rosngcy krajo-
wy potencjat kadrowy w sferze badawczo-rozwo-
jowej w dziedzinie nanotechnologii, udziat pol-
skich zespotéw badawczych w projektach miedzy-
narodowych dotyczqcych nanotechnologii oraz
ogdlny wzrost dostepu do swiatowych techno-
logii.

Waznym w przyszlosci — wskazanym przez
ekspertéw - zagrozeniem zewnetrznym jest
wzrost Swiadomosci zagrozen wynikajgcych z za-
stosowar nanotechnologii.

Zidentyfikowane przez ekspertéw kluczo-
we - z punktu widzenia dziatan foresightowych
- czynniki analizy SWOT, umiejscowione w ory-
ginalnym ukladzie przestrzenno-czasowym,
tworza wazna informacje strategiczna okresla-
jaca uwarunkowania - ukierunkowanego na
wykorzystanie nanotechnologii — rozwoju wo-
jewddztwa podlaskiego.
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Podsumowanie

Projektowi <<NT FOR Podlaskie 2020>>
przys$wieca koncepcja wskazania mozliwosci
oparcia rozwoju wojewé6dztwa podlaskiego na
wigzce technologii, ktéra ma potencjal osia-
gniecia przelomowego znaczenia dla gospo-
darki wojewddztwa. Dazenia te podyktowane
sa poszukiwaniem Zrédet intensyfikacji rozwo-
juregionu, ktére pozwolilyby na szybsze poko-
nanie luki rozwojowej istniejacej pomiedzy
wojewddztwem podlaskim a innymi regionami
kraju, Europy i $wiata. Autorzy projektu przy-
jeli — na podstawie studiéw dotyczacych pozy-
cjonowania technologii XXI wieku - ze gtéwna
sitag napedowa wzrostu regionu, chroniac jed-
noczesnie jego niepowtarzalne walory $rodo-
wiskowe, moze by¢ szerokie spektrum nano-
technologii. Zauwazono, ze znane dotychczas
zastosowania nanotechnologii pokrywaja ist-
niejaca w wojewddztwie podlaskim strukture
prowadzonej dziatalnosci przemystowej i ustu-
gowej, tj. m.in. przetwérstwo zywnosci, medy-
cyne, farmacje, elektronike, motoryzacje, che-
mie, biotechnologie, optyke, technologie in-
formatyczne, budownictwo, energetyke czy
tez rekreacje.

Przeprowadzone dotychczas w ramach
projektu badania doprowadzity do pozyskania
pokaznego materiatu analitycznego dotycza-
cego czynnikéw, ktére maja obecnie i beda
mialy w przysztosci wplyw na rozwdj nano-
technologii w wojewddztwie podlaskim. Nale-
zy zwréci¢ uwage, ze dzieki wlasciwemu dosto-
sowaniu metodyki badant do postawionych ce-
16w badawczych uzyskano wnioski w postaci
identyfikacji i oceny poszczegélnych czynni-
kéw determinujacych rozwoju nanotechnolo-
gii w specyficznych uwarunkowaniach woje-
woédztwa. Przedstawione wyniki postuza jako
informacje wejéciowe do dalszych prac nad
strategia rozwoju nanotechnologii w woje-
wodztwie podlaskim.

Przeprowadzona analiza STEEPVL doty-
czyla identyfikacji, opisu oraz oceny czynni-
kéw otoczenia — podzielonego na siedem ob-
szaréw systemowych — wplywajacych na roz-
wdj nanotechnologii. Dzieki podejéciu zapro-

ponowanemu przez metodyke STEEPVL
wszystkie obszary potencjalnie istotne zostaty
poddane ocenie ekspertéw, a nastepnie dalszej
ewaluagji. Z analizy wynika, ze kluczowe zna-
czenie dla przyszlej strategii rozwoju nano-
technologii w wojewé6dztwie podlaskim ma
otoczenie technologiczne, polityczne i ekono-
miczne. Badanie eksperckie pozwolito na wska-
zanie kilku szczegétowych czynnikéw, ktére
beda musialy by¢ wziete pod uwage w pierw-
szej kolejnosci przy formulowaniu strategii
rozwoju nanotechnologii. Te czynniki o pod-
stawowym znaczeniu, to przede wszystkim:
dostep do $wiatowych nanotechnologii, istnie-
nie i sila regionalnych sieci wspétpracy pomie-
dzy biznesem, nauka i administracja, potencjat
badawczo-rozwojowy w dziedzinie nanotech-
nologii, a takze mozliwosci stosowania rozwia-
zan nanotechnologicznych w branzach regio-
nu. Ze wzgledu na formulowanie scenariuszy
rozwojowych w projekgji strategii szczegélne
znacznie powinny mie¢ dwa czynniki: pierw-
szy to wspominane mozliwosci zastosowania
nanotechnologii w gospodarce regionu, drugi
za$ to oddzialywanie nanoproduktéw i nano-
technologii na cztowieka i na srodowisko. Ana-
liza STEEPVL pozwolita na systematyczna oce-
ne obszaréw otoczenia rozwoju nanotechnolo-
gii, a takze dostarczyta waznych wytycznych
do budowy przyszlej strategii rozwoju nano-
technologii podlaskiej. Wyniki studium STE-
EPVL zostaly poddane przez ekspertéw dal-
szemu przetworzeniu poprzez przeprowadze-
nie kolejnej analizy strategicznej — SWOT.

Analiza SWOT - podobnie jak analiza STE-
EPVL - nie jest wolna od subiektywnych ocen.
Subiektywnosc te starano sie zminimalizowaé,
poddajac dany czynnik kilkakrotnej ocenie ze-
spotowej, ocenie konsultantéw zewnetrznych
oraz dokonujac analizy statystycznej otrzyma-
nych wynikéw.

Analiza SWOT wojewdédztwa podlaskiego
z punktu widzenia mozliwosci rozwoju nano-
technologii ma podstawowe znaczenie w fazie
analitycznej projektu <<NT FOR Podlaskie
2020>>. Studium SWOT bylo skupione na spe-
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cyficznych uwarunkowaniach wilasciwych dla
wojewddztwa podlaskiego. Jego wyniki po-
zwola na budowanie strategii rozwoju nano-
technologii opierajac sie na mocnych stronach
regionu oraz na wykorzystywaniu dostrzezo-
nych szans. Analiza SWOT daje takze wska-
z6wki co do stabych stron wojew6dztwa, ktére
nalezy niwelowa¢, i co do zagrozen, ktérych
nalezy unika¢. Te podstawowe wnioski ptynace
z analizy SWOT zostaly poszerzone o wyko-
rzystanie specyfiki tej metodyki badawczej
w odniesieniu do strategicznej oceny ukladu
regionalnego oraz obecnego i przyszlego zna-
czenia czynnikéw. Uwzglednienie specyfiki ba-
danego obiektu, jakim jest region, pozwolito
na rozszerzenie klasyfikacji czynnikéw SWOT
zgodnie z nastepujaca typologia: mocne i stabe
strony wojew6dztwa, stymulanty i destymu-
lanty zewnetrzne, szanse i zagrozenia we-
wnetrzne oraz szanse i zagrozenia zewnetrzne
Dzieki temu uzyskano lepsze rozpoznanie roli
i znaczenia czynnikéw zdiagnozowanych
wstepnie przez ekspertow.

Analizie czynnikéw SWOT oraz ich podsu-
mowaniu po$wiecono wiele miejsca w niniej-
szym raporcie, jednak ze wzgledu na specyfike
foresightowa projektu warto w tym miejscu
podkresli¢ znaczenie czynnikéw, ktére obecnie
maja mate znaczenie, ale znaczenie tych czyn-
nikéw bedzie duze w przyszlosci. Skupienie sie
na czynnikach, ktére dzi§ nie maja jeszcze
wielkiego znaczenia i nie sa doceniane przez
innych, ale dzieki ktérym mozna bedzie zdy-
namizowaé wlasny rozwdj w przysztosci, jest
wiasnie jednym z filar6w budowy dobrej stra-
tegii — opartej na badaniach foresightowych.

Przeprowadzone analizy wskazuja na wy-
stepowanie dwdch czynnikéw korzystnych
i dwdch niekorzystnych o wskazanej wyzej
charakterystyce. Do czynnikéw korzystnych na-
leza: silny przemyst medyczny w regionie i za-
awansowane badania w zagranicznych osrod-
kach naukowych. Zauwazy¢ nalezy, ze wspé6t-
graja one z kluczowymi wynikami analizy STE-
EPVL, gdzie szczegblnie wazne okazaly sie:
dostep do $wiatowych nanotechnologii i zasto-
sowanie nanotechnologii w gospodarce regio-
nu. Do czynnikéw niekorzystnych, majacych
obecnie male, ale przewidywane duze znacze-
nie w przysztosci, eksperci zaliczyli: bariery in-
westycyjne dotyczace obszaréw objetych
ochrong prawna oraz wzrost swiadomosci za-
grozen wynikajacych z zastosowan nanotech-
nologii. Czynniki te powinny juz w tej chwili

Podsumowanie

sta¢ sie przedmiotem troski decydentéw, za-
nim nabiora takiego znaczenia, ze bede mogly
znaczaco wplynaé na ograniczenie rozwoju na-
notechnologii w wojewddztwie. Studium
SWOT zmusza do mysélenia strategicznego -
obserwowania wnetrza regionu oraz zmian za-
chodzacych w jego otoczeniu i tworzenia na tej
podstawie scenariuszy mozliwych kierunkow
YOZWOju.

Strategia jest sztuka wyboru najlepszego
wariantu spos$réd wielu mozliwosci. Strategia
jest takze sztuka odkrywania kierunkéw rozwo-
jowych, ktére nie s3 znane i oczywiste. Przepro-
wadzone badania daly dobra podbudowe anali-
tyczna do dalszych prac badawczych, zwiaza-
nych m.in. z wyodrebnianiem kluczowych na-
notechnologii w wojewddztwie podlaskim oraz
okreslaniem mozliwych $ciezek ich rozwoju.

W zamysle wykonawcéw projektu <<NT
FOR Podlaskie 2020>> jego realizacja powinna
sta¢ sie podstawa podlaskiej inicjatywy nano-
technologicznej, ktérej celem bedzie promo-
wanie 1 wspieranie innowacyjnych przedsie-
wzie¢ opartych na osiggnieciach nanotechno-
logii, czyniac gospodarke regionu zdolng do
konkurowania na rynkach $wiatowych.

Zdaniem autoréw, warto zwrdci¢ uwage
Czytelnikéw na wklad opisanych w niniejszej
monografii badani w rozw6j metodyki studiéw
STEEPVL i SWOT, przejawiajacy sie w szcze-
g6lnoéci w zaproponowanym ukladzie opisu
czynnikéw, wprowadzeniu dodatkowej skali
pomiaru, zastosowaniu poglebionej analizy
statystycznej wynikéw badan (m.in. analizy
czynnikowej) oraz we wprowadzeniu perspek-
tywy czasowej w ocenie wazno$ci czynnikéw.
Zaproponowana w projekcie metodyka badan
stanowi réwniez — w przekonaniu autoréw —
istotne wzbogacenie metodologii badan foresi-
ghtowych.

Autorzy opracowania zywia nadzieje, ze
niniejsza monografia — ze wzgledu na swéj po-
glebiony charakter, jak tez nowatorskie podej-
$cie do analiz typu STEEPVL i SWOT - bedzie
stanowila uzyteczne zrédlo wiedzy dla oséb
i instytucji bioracych udzial w ksztaltowaniu
strategii rozwoju wojewddztwa podlaskiego
i innych regionéw oraz w opracowywaniu re-
gionalnych strategii innowacji. Wydaje sie,
ze jest to pierwsza tego typu praca, ukazujaca
w tak szczegétowy i usystematyzowany sposéb
analize regionu w kontekscie mozliwosci roz-
woju konkretnej przetomowej technologii
o duzym przysztosciowym znaczeniu.
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Zatgczniki

ZALACZNIK 1

(Wzér ankiety na potrzeby oceny waznosci czynnikéw STEEPVL

ANKIETA
dla Cztonkéw Zespotu Panelu Burzy M6zgéw SWOT

OCENA WAZNOSCI CZYNNIKOW STEEPVL

Prosze o dokonanie oceny nizej wymienionych czynnikéw pod wzgledem sity ich wptywu na roz-
wdj nanotechnologii w regionie w perspektywie 2020 r., z zastosowaniem skali oceny od 1 do 7,
gdzie 1 oznacza, ze wplyw ten bedzie ,bardzo maly”, a 7, ze bedzie on ,bardzo duzy”. Przy kazdym
z czynnikéw prosze zaznaczy¢ jeden znak ,X”.

CZYNNIKI SPOLECZNE (S)

1 2 3 4 5 6 7

Atrakcyjnos¢ regionu dla specjalistéw g o o aaaa aa
Krajowy potenc.j_al kadrowy w sferze badawczo-rozwojowej w dziedzinie O oo ooaa o
nanotechnologii

Ksztatcenie w zakresie nanotechnologii w kraju i w regionie g o aaoaaa o
Migracje ludnosci w regionie g o aaaaa aa
Potencjat kadrowy w sferze badawczo-rozwojowej w regionie a o o a a a a
Poziom kwalifikacji kadr regionalnej gospodarki g o a oo aaa a
Spoteczenstwo obywatelskie g o aaoaaa a
Struktura demograficzna ludnosci w regionie g o o a a a a
Style zycia i wzorce konsumpcji mieszkanicéw regionu g o aaoaaa a
Swiadomos¢ spoteczna dotyczaca nanotechnologii g o aaaaa aa
CZYNNIKI TECHNOLOGICZNE (T)

1 2 3 4 5 6 7

Dostep do $wiatowych nanotechnologii g o aaaaa o
Infrastruktura B+R w regionie g a o aa a aQa
Infrastruktura ICT w regionie a a aaaa aQa
Infrastruktura techniczna regionu g o o a a a a
Oddziatywanie istniejgcych technologii w regionie na srodowisko g o aaoaaa aa
Potencjat krajowy w dziedzinie nanotechnologii g a o aaa aQa
Potencjat zastosowan nanotechnologii w gospodarce regionu g o o a a a a
Poziom nowoczesnosci technologii w kluczowych sektorach gospodarki regionu g o aaoaaa aa
Stan badan podstawowych w zakresie nanotechnologii w regionie g a o aa a aQa
Stan badarn wdrozeniowych w zakresie nanotechnologii w regionie o o aoaoaaa o
Stan transferu technologii z nauki do gospodarki regionu g o aaoaaa aa
Stan wykorzystania nanotechnologii w gospodarce regionu g o aaoaaa aa
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CZYNNIKI EKONOMICZNE (E)

1 2 3 4 5 6 7
Dostepnos¢ terendw inwestycyjnych w regionie g o aaaaa aa
Finansowanie dziatalnosci B+R g a o aa a aQa
Finansowanie zewnetrzne dziatalno$ci gospodarczej o o o aaaaa
Globalny wzrost i rozwdj gospodarczy g o aaoaaa o
Kanaty dystrybucji i powigzania handlowe regionu g o o aoaaa aa
Regionalne instytucje otoczenia biznesu a a aaa a Q
Regionalne sieci wspotpracy podmiotéw: biznes, nauka, administracja g o a oo aaa aa
Sita kapitatowa przedsiebiorstw w regionie g o aaoaaa aa
Stan gospodarki regionu a o a aaaa aa
Stan logistyki w regionie g o aaaa aa
Struktura branzowa gospodarki w regionie g o aaoaaa aa
Struktura kosztdw dziatalnosci gospodarczej w regionie g aaoaaa aa
Sytuacja na rynku walutowym g o o a a a a
CZYNNIKI EKOLOGICZNE (E)

1 2 3 4 5 6 7
Aktywnos¢ organizacji i ruchow ekologicznych g o aaoaaa aa
Oddziatywanie nanoproduktéw i nanotechnologii na cztowieka a o a aaaa aa
Oddziatywanie nanoproduktéw i nanotechnologii na srodowisko naturalne g o aaaaa a
i’;a:z?:\s?eﬁk:?l;rg(\;\/oﬁil\gzakresie oddziatywania nanotechnologii O o oo oo
Stan zasobdw $rodowiska naturalnego regionu g o aaoaaa aa
CZYNNIKI POLITYCZNE (P)

1 2 3 4 5 6 7
Klimat polityczny dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej g o o a a a a
Oddziatywanie grup interesu g o aaoaaa aa
Polityka innowacyjna parstwa g a aaa a aQa
Polityka krajowa w zakresie wspierania nanotechnologii a o o a a a a
Svoii:\lilr(;irzzinv:gt\x ;i?iionu, w tym polityka rozwoju regionu O o oo oa o
Polityka Unii Europejskiej 2020 g o aaoaaa o
Polityka UE w zakresie wspierania nanotechnologii a a aaaa Aa
Sytuacja geopolityczna regionu g o aaaaa o
Trendy globalizacyjne g o aaaaa aa
CZYNNIKI ODNOSZACE SIE DO WARTOSCI (V)

1 2 3 4 5 6 7
Otwarto$¢ na nowosci, warto$¢ postepu a aaaaaaa
Patriotyzm lokalny i postrzeganie regionu g o aaaa a
Praca i zaangazowanie w prace g o aaaaa aa
Przedsiebiorczosé g a aaaa aa
Relacje miedzy wartosciami rodzinnymi a karierg zawodowa g o a oo aa a
Religijnos¢, wartosci etyczne g o aaoaaa aa
Srodowisko naturalne Q O aaoaaaa
Wspotdziatanie spoteczne, wartos¢ dobra wspdlnego g o aaaaa aa
Zdrowie g o o aaa a
CZYNNIKI PRAWNE (L)

1 2 3 4 5 6 7
Normalizacja w zakresie nanotechnologii i nanoproduktow g o aoaoaa o
Prawne instrumenty kontroli nad rozwojem nanotechnologii g o aaoaaa a
Prawne instrumenty ochrony $rodowiska g o aaaaa aa
Regulacje chronigce wtasnos¢ intelektualng a a aaaa aa
Regulacje rynku pracy g o aaaaa a
Regulacje w zakresie odpowiedzialnosci za skutki stosowania nanotechnologii g o aaaaa aa
Regulacje w zakresie wspotpracy wtadz publicznych, przedsigbiorstw i nauki a a aaa a a
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ZALACZNIK 2

( Wzér ankiety na potrzeby oceny znaczenia czynnikéw SWOT

ANKIETA
dla Cztonkéw Zespotu Panelu Burzy Mézgéw SWOT

OCENA WAZNOSCI CZYNNIKOW SWOT

S - MOCNE STRONY

1. Jakie znaczenie dla rozwoju nanotechnologii na Podlasiu maja w roku 2010 wskazane przez
ekspertéw mocne strony regionu?

2. Jakie znaczenie dla rozwoju nanotechnologii na Podlasiu beda miaty w roku 2020 wskazane
przez ekspertéw mocne strony regionu?

Odpowiadajac na obydwa powyzsze pytania, prosze postuzy¢ sie 7-stopniowa skala: 1 - bardzo
male znaczenie pozytywne, 7 — bardzo duze znaczenie pozytywne. Przy kazdym z czynnikéw pro-
sze zaznaczy¢ jeden znak ,X”.

Rok 2010 Rok 2020
Bardzo mate Bardzo duze Bardzo mate  Bardzo duze
znaczenie znaczenie znaczenie znaczenie
Mocne strony
pozytywne pozytywne pozytywne pozytywne

1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 6 7

1. Akademickie zasoby kadrowe g g ooaoagaoaooagaoaaoaaa

2. Aspiracje prorozwojowe mieszkafncéw OO0 O0OO0OoQoooooaoaoao
regionu

3. Czyste i réznorodne Srodowisko 00O O0OOQ0OOQOoOoOoOooaooaooao
przyrodnicze regionu

4. Dostepnos$¢ terendw inwestycyjnych g g oagooaogaagaoagaaoaaaa

5. Korzystna relacja pomiedzy kwalifikacjami oo o o

a kosztami pracy

(o)}

. Pre:felrenqe dla regionu w finansowaniu O o o o
ze zrédet europejskich

7. Realizowane w regionie projekty ) 00O O0OO0OOQOoOoOoooaooaooao
badawcze z zakresu nanotechnologii

8. Silny przemyst medyczny g g aogaogoaooaogaaogaoaogaaoaaaa

9. Wysoka jakos¢ zycia w Biatymstoku g o o aogaoaogaogaaogaaoaqaoaoaaaa

000000 -
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W - StABE STRONY

1. Jakie znaczenie dla rozwoju nanotechnologii na Podlasiu maja w roku 2010 wskazane przez
ekspertéw stabe strony regionu?

2. Jakie znaczenie dla rozwoju nanotechnologii na Podlasiu beda miaty w roku 2020 wskazane
przez ekspertéw stabe strony regionu?

Odpowiadajac na obydwa powyzsze pytania, prosze postuzy¢ sie 7-stopniowa skala: 1 - bardzo
male znaczenie negatywne, 7 — bardzo duze znaczenie negatywne. Przy kazdym z czynnikéw pro-
sze zaznaczy( jeden znak ,X”.

Rok 2010 Rok 2020
Bardzo mate Bardzo duze Bardzo mate Bardzo duze
znaczenie znaczenie znaczenie znaczenie
Stabe strony
negatywne  negatywne negatywne  negatywne

1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 6 7

iy

. Bariery inwestycyjne dotyczace QOO QOO0 o0o0o0Ooooaaaoaaoaao
obszaréw objetych ochrong prawng

N

. Mata iloé¢ badan przemystowych i prac
rozwojowych w zakresie nanotechnologii g oo aogooagoaogoaogaoaooaogaoaoaoaaqaaa
w regionie

w

. Mata liczba przedsiebiorstw stosujacych OO O0OO0Oo0OoQOoOoOoooaoaoaoa
zaawansowane technologie

4. Niewystarczajace ksztatcenie w zakresie
nanotechnologii w regionie 9 o oo0oo0oooooooaf

(9]

. Niewystarczajgce zasoby kadrowe
w zakresie nanotechnologii O oooooooooaooa

6. Negatywny wizerunek gospodarczyregionu d O O O O O O O O O @ O 4 QA

7.Niskaskutecznoscwpozys.kivx./aniusrodkow OO0 0O OQdo0oOo0Oooooooaaoao
finansowych na B+R w regionie

0o

.Niskas_kutgcznos’c’wladzregionu OO O0OO0OO0OoQoQOoOoooaoaoao
na poziomie centralnym

o

. Niska Swiadomos¢ spoteczna dotyczaca OO O0OO0OO0OoQOoOoOoOoooaoaao
nanotechnologii

10. Niska zdolnos¢ regionu do przyciggania OO Q0000 oOoooooaoaao
specjalistow

11. Niski potencjat B+R w regionie 0 I I e I e I e e 0 s = |

12. Niski poziom przedsigbiorczosci OO 0O O0Oo0OoQOoOoOooooaoao
mieszkancow regionu

13. Niski poziom rozwoju infrastruktury ICT
W regionie g oo aoaoaoaqaaoaooaaaa

14.Niskip_oz_iom\{vspé'fpracybiznes—nauka OO Q0000 oOoooooaoaao
—administracja

15. Odptyw wykwalifikowanejkadryzregionu O O O O O O O O O O O O O Q

16. Peryferyjnos¢ Podlasia w kraju i UE g oo oaogagoaogoaogooaogaoaogaaaa
17. Staba infrastruktura transportowa 0 I I e N e I e e 0 e e s |
18..Sfaba sita kapitatowa przedsiebiorstw OO 0O O0Oo0OoQOoQoOoOoooaoaoao
regionu

19. Stabos¢ dokumentdw strategicznych OO O0OO0OO0OoQOoOoOoOoooaoao

w regionie i ich niska wdrazalno$¢
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O - SZANSE

1. Jakie znaczenie dla rozwoju nanotechnologii na Podlasiu maja w roku 2010 wskazane przez
ekspertéw stabe strony regionu?

2. Jakie znaczenie dla rozwoju nanotechnologii na Podlasiu beda miaty w roku 2020 wskazane
przez ekspertéw stabe strony regionu?

Odpowiadajac na obydwa powyzsze pytania, prosze postuzy¢ sie 7-stopniowa skala: 1 - mato waz-
na szansa, 7 — bardzo wazna szansa. Przy kazdym z czynnikéw prosze zaznaczy¢ jeden znak ,X”.

Rok 2010 Rok 2020

Szanse Mato wazna Bardzo wazna Mato waina Bardzo wazna

szansa Szansa Szansa Szansa

1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 6 7
1. Potencjat zastosowania nanotechnologii OO0 O0OO0OoQOoOooooaooaoao

w branzach w wojewddztwie podlaskim

2. Potencjat rynkéw wschodnich g g o aoaoaogaaogaoaoqaoaoaoaaaaa
3. Inicjatywy edukacyjne w zakresie OO0 O0OO0OoQOoOoooaoaoaoao

nanotechnologii w kraju

4. Lobbing grup interesu na rzecz
nanotechnologii

O
O
O
O
O
O
O
O
O
O

(9]

. Moda na nanotechnologie

[}
0o o0 O
0O O O

. Naptyw zagranicznego kapitatu
inwestycyjnego

~

. Nisze rynkowe na produkty Q
nanotechnologiczne

)
O
O
O
O
O
(]
(]
O
O
O
O
O
(]

. Nowe 7rédta finansowania badan
i inwestycji nanotechnologicznych

©
(]
O
O
O
O
O
(]
(]
(W]
O
O
O
O
(]

. Polityka krajowa w zakresie wspierania
nanotechnologii

10. Polityka proinnowacyjna paristwa

11. Polityka UE w zakresie wspierania
nanotechnologii

[ W W N
[ W W N
0O 0 0O O
[ S S )
[ S S )
[ S S )
[ W S )
[ W W )
[ S W N
0O 0 0O O
O 0 0 O
O 0 0 O
[ S S )
[ W S )

12. Postawy prozdrowotne

13. Rosnacy krajowy potencjat kadrowy
w sferze badawczo-rozwojowej
w dziedzinie nanotechnologii

O
O
O
O
O
O
O
(]
O
O
O
O
O
O

14. Rozwdj e-pracy i e-edukacji
15. Rozwdj infrastruktury ICT
16. Rozwaj rynkéw globalnych

0O 000
0 000
[ I i )
0O 00O
0O 00O
0O 00O
0O 000
0 000
0O 000
0O 00O
0O 00O
0O 00O
0O 000
0O 000

17. Rozw0j wspdtpracy: nauka — biznes —
administracja

18. Tendencja do osiedlania sie w
regionach atrakcyjnych ekologicznie

O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O

19. Tworzenie mechanizmoéw prawno-
-ekonomicznych wspierajacych rozwdj g g aogaogoaooaogaogaogaoaoaoaoaoaaaaa
innowacyjnosci

20. Udziat polskich zespotéw badawczych
w projektach miedzynarodowych g o o aooaoaogaaogaoaoqaoaaoaoaa o
dotyczacych nanotechnologii

2

=

. Wzrost dostepu do swiatowych
technologii

22. Wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstw a

23. Zaawansowane badania w zagranicznych
osrodkach naukowych
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T - ZAGROZENIA

1. Jakie znaczenie dla rozwoju nanotechnologii na Podlasiu maja w roku 2010 wskazane przez
ekspertéw zagrozenia dla regionu?

2. Jakie znaczenie dla rozwoju nanotechnologii na Podlasiu beda mialy w roku 2020 wskazane
przez ekspertéw zagrozenia dla regionu?

Odpowiadajac na obydwa powyzsze pytania, prosze postuzyc sie 7-stopniowa skala: 1 — mato waz-
ne zagrozenie, 7 — bardzo wazne zagrozenie. Przy kazdym z czynnikéw prosze zaznaczy¢ jeden
znak ,X”.

Rok 2010 Rok 2020
.. Mato wazne Bardzo wazne Mato wazne Bardzo wazne
Zagrozenia i o R P
zagrozenie zagrozenie zagrozenie zagrozenie
1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 6 7
1. Drenaz mozgdw z regionu g oo agoaogoaogaaoaoaogaoaogaoaaaqaaa
2. Lobbing grup interesu hamujacych OO Q00000 oOoooooaoaao

rozwaj nanotechnologii

w

. Marginalizacja regionu w polityce
regionalnej panstwa

4.Niskiezaintfer'esowaynieksztaf'ceniemsie O0OO0OO0OO0OOQOOoQOOoOQOOoQOOoOaooaooaoa o
w naukach Scistych i przyrodniczych

(%]

. Pogtebianie i utrzymywanie sie kryzysu
gospodarczego

(o)}

. Stabos¢ mechanizmdw prawno-
-ekonomicznych wspierajacych rozwdj g g aogoaogagoaogoaogaaooaogaoaogaoaaqaaa
innowacyjnosci

~

. Sprzeciw ruchéw i organizacji spotecznych
wobec rozwoju nanotechnologii

o]

. Utrzymywanie sie niskich naktadow
panstwa na sfere B+R s e - R = e

O

. Wzrost koncentracji kapitatu
intelektualnego w duzych osrodkach g g aaogaogoaogoaoaoaogoaogaaaa
akademickich

10. Wzrost swiadomosci zagrozen
wynikajacych z zastosowan g g oo agoaogoaogaaooaogaoaoaoaaqaaa
nanotechnologii

11. Zagrozenie katastrofg nanotechnologiczcng d O O O O O O O O O O @ O QA
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