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ki Warszawskiej, laureat wielu stypendiéw naukowych. Zajmuje sie
zarzadzaniem technologia, foresightem, prognozowaniem, bench-
markingiem oraz analiza produktywnosci w sektorze korporacyjnym
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licznych projektéw badawczych. Czlonek Komitetu Inzynierii Pro-
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tion Technology Management CouncilChapter. Redaktor i cztonek
rad redakcyjnych wielu czasopism naukowych.
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nomicznych w zakresie specjalnosci organizacja i zarzgdzanie na
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jej zainteresowan sg badania foresightowe, a w szczeg6lnosci metoda
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tatow badawczych, cztonek zespotéw badawczych, koordynator za-
dan badawczych badZz ekspert w zakresie metody scenariuszowe;j.
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W latach 2011-2012 pelnita funkcje koordynatora naukowego Pa-
nelu Budowy Scenariuszy i Marszrut Technologicznych w projekcie
»INT FOR Podlaskie 2020”. Regionalna strategia rozwoju nanotech-
nologii. Jedna z pomystodawéw Grupy Wsparcia, skupiajacej mlo-
dych pracownikéw nauki przy Narodowym Programie Foresight
,Polska 2020”.



Wstep

Kiedy wymawiam stowo przyszlosc,
pierwsza sylaba odchodzi juz do przeszlosci.

W. Szymborska

W czasach charakteryzujacych sie turbulentnym otoczeniem, wyste-
powaniem zdarzen zatamujacych trendy oraz potrzebg przetwarzania
i interpretowania informacji pochodzacych z wielu zrédet, antycypo-
wanie przyszlosci nabiera szczegdlnego znaczenia. Wnioskowanie na
temat przyszlosci w perspektywie diugoterminowej za pomocg tra-
dycyjnych metod prognozowania opartych na ekstrapolacji trendu
czesto nie sprawdza sie w wielu wypadkach z powodu niespelnienia
zalozen zwigzanych z zachowaniem status quo czynnikéw oddziatu-
jacych na prognozowane zjawisko.

Uwzglednienie zmiennoéci i wielowariantowosci otoczenia w an-
tycypowaniu przyszio$ci umozliwia foresight, ktérego najtrafniejszg
definicje — zdaniem I. Milesa i in., podzielanym przez autoréow tej
ksigzki — wypracowano w ramach projektu FOREN. Zamieszczono
ja w przewodniku stosowania foresightu regionalnego A Practical
Guide to Regional Foresight'. Glosi ona, ze foresight to systematycz-
ny, oparty na uczestnictwie proces budowania $rednio- i dtugotermi-
nowej ,,wizji przysztosci skierowany na dzisiejsze decyzje i mobilizo-

! L. Miles, J. Harper, L. Georghiou, M. Keenan, R. Popper, The Many Faces of Fore-
sight, [w:] The Handbook of Technology Foresight: Concepts and Practice, red. L. Geor-
ghiou, J. Cassingea Harper, M. Keenan, I. Miles, R. Popper, Edward Elgar Publishing,
Northampton 2008, s. 9; J. Nazarko, U. Glinska, A. Kononiuk, L. Nazarko, Sectoral
foresight in Poland: Thematic and methodological analysis, ,,International Journal of Fo-
resight and Innovation Policy” 2013, vol. 9, No. 1, s. 19-38.
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29

wanie do wspélnych dzialan”?. Badania foresightowe z wlasciwa im
terminologia i metodologig badawczg wydajg si¢ zyskiwaé na zna-
czeniu, w szczegdlnosci w zwigzku z potrzebg prowadzenia szeroko
rozumianej polityki opartej na faktach®. Swiadczy o tym wzrastajaca
liczba zar6éwno inicjatyw foresightowych, jak i polskich i zagranicz-
nych publikacji dotyczacych foresightu.

Specyfika foresightu umozliwia jego wykorzystanie nie tylko
jako uzytecznego narzedzia przewidywania przyszlosci, ale takze jej
ksztaltowania. Wedlug Andreescu i in., badania foresightowe obej-
mujg triade zalozen wyrazajacg si¢ partycypacyjnoscia procesu, zo-
rientowaniem na przyszlo$¢ i holizmem poruszanych zagadnien®.
Unikatowo$¢ foresightu wyraza si¢ wiec w niekwestionowanej war-
toSci dodanej, ktérg sg wizje przyszlosci nie: zastane, mozliwe, nie-
uniknione, ale przede wszystkim — pozadane. Tworzenie pozadanych
wizji przyszloSci w badaniach foresightowych jest mozliwe dzigki
zastosowaniu metody scenariuszowej, ktora, Sladem R. Bradfielda,
autorzy traktujg jako forum wymiany dos$wiadczen réznych grup
interesariuszy, umozliwiajace kompleksowg wielowymiarowa analize
stanu obecnego i wspomaganie implementacji polityki’. Jednoczes-
nie podkreslaja, ze foresight postrzegaja poprzez pryzmat procesu
antycypowania i ksztaltowania przyszlosci, a budowanie scenariuszy
przysztosci traktuja jako metode skutecznie wspierajgcg ten proces.

W wigkszosci kluczowych pozycji literaturowych z zakresu me-
tody scenariuszowej skoncentrowano si¢ na adaptacji tej metody
na potrzeby zarzadzania strategicznego w przedsigbiorstwach®, po-

2 M. Keenan, 1. Miles, A Practical Guide to Regional Foresight, Institute for Prospec-
tive Technological Studies, FOREN Network, Seville 2001, s. 3.

3 A. Kononiuk, Foresight jako nurt badawczy w naukach o zarzgdzaniu: stan bada#
w Polsce i przyklady zastosowan, ,Wspolczesne Zarzadzanie” 2012, nr 4, s. 93.

* L. Andreescu, R. Gheorghiu, M. Zulean, A. Curaj, Understanding normative fore-
sight outcomes: scenario development and the ,,veil of ignorance” effect, ,,Technological
Forecasting and Social Change” 2013, nr 80, s. 711-722.

5 R. Bradfield, G. Wright, G. Burt, G. Cairns, K. van der Heijden, The origins and
evolution of scenario techniques in long range business planning, ,Futures” 2005, nr 37,
s. 796-197.

¢ M. O’Keefe, G. Wright, Non-receptive organizational contexts and scenario plan-
ning interventions: A demonstration of inertia in the strategic decision-making of a CEO,
despite strong pressure for a change, ,,Futures” 2010, nr 42, s. 26-41; G. Gierszewska,
M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsigbiorstwa, Polskie Wydawnictwo Ekono-
miczne, Warszawa 2009; K. Perechuda, M. Sobifiska, Scenariusze, dialogi i procesy za-
rzgdzania wiedzg, Difin, Warszawa 2008; M. Lindgren, H. Banhold, Scenario Planning:
The Link between Future and Strategy, Palgrave Macmillan, New York 2003; K. van der
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mijajac jej znaczenie w badaniach foresightowych rozumianych jako
konsensus potencjalnych interesariuszy dotyczacy pozadanych wizji
rozwojowych kraju, regionu, miasta lub branzy.

Podjecie proby opracowania metodyki konstruowania scena-
riuszy na potrzeby badan foresightowych w Polsce wynika z trzech
glownych przestanek. Sg to:

* metodyczne niedostatki krajowych inicjatyw foresightowych
w obliczu wzrastajacej popularnosci stosowania w nich metody
scenariuszowej;

* brak waznych publikacji dotyczacych adaptacji metody scenariu-
szowej na potrzeby badan foresightowych w polskim piSmiennic-
twie oraz na tamach wiodacych czasopism z zakresu studiéw nad
przyszioscia, m.in. takich, jak ,,Technological Forecasting and So-
cial Change”, ,,Long Range Planning”, ,,Futures”, ,,Journal of Fu-
tures Studies”, ,,Foresight”;

* istnienie luk poznawczych w zakresie sposobu doboru ekspertow
na potrzeby tych badan i sposobu implementacji zdarzen bezpre-
cedensowych w scenariuszach.

Na podstawie pilotazowych badan ankietowych dotyczacych
podstawowych informacji na temat realizowanych projektow regio-
nalnych i branzowych, przeprowadzonych od czerwca do wrzesnia
20009 r., autorzy stwierdzili, ze metoda scenariuszowa cieszy sie duzg
popularnoscig. Zostala ona zastosowana badz zadeklarowana do za-
stosowania w 29 z 32 projektéow objetych badaniem pilotazowym.
Czestos¢ wspotwystepowania metody scenariuszowej z innymi meto-
dami w inicjatywach foresightowych podjetych w Polsce do potowy
2009 r. przedstawiono na ilustracji W.1. Grubos¢ linii jest proporcjo-
nalna do czestoSci wystepowania metody.

Metoda scenariuszowa jest najczeSciej stosowang metodg w pro-
jektach foresightu regionalnego oraz branzowego. Zazwyczaj wspot-
wystepuje z takimi metodami, jak metoda kluczowych technologii,
metoda delficka i panele eksperckie. Pomimo duzej popularnosci me-

Heijden, R. Bradfield, G. Burt, G. Cairns, G. Wright, The Sixth Sense: Accelerating Orga-
nizational Learning with Scenarios, John Wiley & Sons, Chichester 2007; G. Ringland,
Scenario Planning: Managing for the Future, John Wiley & Sons, Chichester 1998;
K. van der Heijden, Scenarios: The Art of Strategic Conversation, John Wiley & Sons,
London 1996; P. Schwartz, The Art of the Long View: Planning for the Future in an Un-
certain World, Doubleday, New York 1991.
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tody scenariuszowej w polskich badaniach foresightowych, autorzy
—na podstawie analizy raportow z realizacji projektéw — wywniosko-
wali, ze spos6b konstruowania scenariusza zaproponowany w pro-
jektach cechuje si¢ wieloma niedostatkami metodycznymi, takimi jak
realizacja na duzym poziomie ogélnosci i stabe umocowanie w teorii
z zakresu metody scenariuszowej. Wymienione przestanki skltonity
autoréw do zaprojektowania i przeprowadzenia poglebionych badan
w tym zakresie. Wnioski zaprezentowano w rozprawie doktorskiej
A. Kononiuk” oraz w publikacji J. Nazarki i A. Kononiuk The criti-
cal analysis of scenario construction in the Polish foresight initiatives®.
Wedtug wiedzy autoréw w polskiej literaturze przedmiotu bra-
kuje pogladowych, oryginalnych lub polemicznych publikacji na te-
mat sposobu adaptacji metodyki konstruowania scenariuszy na po-
trzeby badan foresightowych. Jedyne zrédto informacji o mozliwosci
stosowania analizy scenariuszowej w tym zakresie stanowig raporty
z realizacji prac w poszczegblnych projektach. W literaturze anglo-
jezycznej przyktadowe zastosowanie metody scenariuszowej na po-
trzeby badan foresightowych podano w publikacji M. Godeta The
art of scenarios and strategic planning’, promujacej francuska szko-
te konstruowania scenariusza La Prospective, oraz opisie stosowania
metody scenariuszowej przez departament foresightu Francuskiego
Narodowego Instytutu Badan nad Rolnictwem (Institut National de
la Recherche Agronomique)'. Jednak, jak zaakcentowali réwniez
R. Bradfield i in., zastosowanie metody scenariuszowej we Francji
najczesciej sprowadza si¢ do planowania wydatkéw sektora publicz-
nego''. W powyzszych publikacjach brakuje odniesiefi do:
* sposobu doboru ekspertow uwzgledniajacego specyfike badan
foresightowych, ktora polega na angazowaniu heterogenicznych
grup eksperckich, wspotczesnie promowanych w badaniach fore-

7 A. Kononiuk, Metoda scenariuszowa w antycypowaniu przyszlosci (na przykladzie
Narodowego Programu Foresight ,,Polska 2020”), rozprawa doktorska, Uniwersytet War-
szawski, Warszawa 2010, niepublikowana.

§ J. Nazarko, A. Kononiuk, The critical analysis of scenario construction in the Polish
foresight initiatives, ,Technological and Economic Development of Economy” 2013,
vol. 19(3), s. 510-532.

> M. Godet, The art of scenarios and strategic planning: Tools and pitfalls, ,,Technolo-
gical Forecasting and Social Change” 2000, nr 65, s. 3-22.

10 M. Sebillotte, C. Sebillotte, Foresight in mission-oriented research: The SYSPAHMM
foresight method (SYStem, Processes, Clusters of Hypotheses, Micro- and Macroscenarios),
»Futures” 2010, nr 42, s. 15-25.

1 R. Bradfield, G. Wright, G. Burt, G. Cairns, K. van der Heijden, op. cit., s. 802.
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sightowych przez takich autoréw, jak m.in. D. Loveridge, O. Sa-
ritas, M. Steinert'?;

* sposobu implementacji zdarzef bezprecedensowych do scenariu-
szy.

Luki poznawcze negatywnie wplywajg na prawomocno$¢ antycy-
powania stanéw przysztosci. Przez prawomocno$¢ autorzy monogra-
fii — podzielajac poglad A.B. Stepnia'® — rozumiejg zasadnos¢, czyli
zasade wyrazajaca idee racjonalnosci lub umocowanie w prawach,
ktére rzadza zjawiskami. Kazde wnioskowanie, a tym bardziej wnio-
skowanie o przysztosci, moze by¢ mniej lub bardziej zasadne. Dlate-
go umotywowany jest poglad, ze oparcie antycypowania przyszlosci
na dodatkowych prawach dowiedzionych w naukach spolecznych
istotnie zwigksza jego prawomocno$¢. Przy czym autorzy antycypo-
wanie postrzegaja szerzej niz tylko jako przewidywanie, ale réwniez
jako uprzedzanie przyszlosci polegajace na przygotowaniu si¢ do niej
poprzez przyjmowanie okre$lonej postawy, w zaleznosci od pojawia-
jacego sie bodzca'®.

W celu wypelnienia zidentyfikowanych luk poznawczych autorzy
monografii proponuja wigczenie do metody scenariuszowej dwoch
komplementarnych watkéw badawczych. Sa to:

1. Zwiekszenie rzetelnosci procesu budowy scenariuszy poprzez im-
plementacje postulatu triangulacji, wyrazajacego sie w stosowaniu
wielu perspektyw do oceny tego samego zjawiska, co poprawia
wiarygodno$¢ badan i pozwala urealni¢ badang rzeczywistos$¢’.

12 D. Loveridge, O. Saritas, Reducing the democratic deficit in institutional foresight
programmes: A case for critical systems thinking in nanotechnology, ,Technological Fo-
recasting and Social Change” 2009, nr 76, s. 1211; M. Steinert, A dissensus based onli-
ne Delphi approach: An explorative research tool, ,Technological Forecasting and Social
Change” 2009, nr 76, s. 294.

13- A.B. Stepien, Wstep do filozofii, Towarzystwo Naukowe Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego, Lublin 2001, s. 65.

4 Por. Uniwersalny slownik jezyka polskiego, www.pwn.pl, dostep 06.06.2010.

15 Por. np.: S. Mathison, Why triangulate?, ,,Educational Researcher” 1988, nr 17(2),
s. 13; A. Decrop, Triangulation in qualitative tourism research, ,Tourism Management”
1999, nr 20, s. 157-161; C.F. Nachmias, D. Nachmias, Metody badawcze w naukach
spolecznych, Zysk i S-ka, Poznaf 2001, s. 222-223; M.Q. Patton, Qualitative evalu-
ation and research methods, Sage Publications, Thousand Oaks 2002, s. 247; N.K. Den-
zin, Antropologia organizacji: metodologia badari terenowych, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2005, s. 98; R.A. Singleton, B.C. Straits, Approaches to Social Re-
search, Oxford University Press, New York 2005, s. 381-384; Z. Guo, ]. Sheffield, A pa-
radigmatic and methodological examination of knowledge management research: 2000
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Wydaje sie, ze jest to podejscie badawcze wcigz niedoceniane
w nalezyty sposéb. Zgodnie z wiedza autoréw, problem ten nie
byt dotychczas w szerszy sposéb podejmowany w kontekscie ba-
dan foresightowych.

2. Znaczenie i spos6b implementacji do scenariuszy zdarzen bezpre-
cedensowych, a wiec zdarzen, ktore zaktdcaja trendy i wystepuja
w danej sytuacji po raz pierwszy. Watek ten, uznany przez auto-
rOw za istotny i inspirujacy, byt do tej pory jedynie marginalnie
podejmowany w badaniach foresightowych'¢. W kontekscie pol-
skim poruszony zostal jedynie w publikacji A. Kononiuk!”. Szcze-
golnie stabo rozpoznana jest problematyka identyfikacji zdarzen
bezprecedensowych, ktére diametralnie mogg zmienié obraz
ostatecznego scenariusza.

Autorzy monografii odczytujg powyzsze watki, jeszcze stabo udo-
kumentowane w literaturze przedmiotu'®, jako zapowiedz przyszlych
trendéw badawczych, ktére w istotny sposob beda ksztaltowaly me-
todologie badan foresightowych, wplywajac na zmiany sposobu po-
strzegania Swiata przez tworcOw i adresatow metody scenariuszowe;j.
W przedkladanej pracy proponuja integracje dotychczas rozproszo-
nych watkéw badawczych i znaczne ich rozwiniecie merytoryczne,
w ramach spd6jnej metodyki konstruowania scenariuszy na potrzeby
badan foresightowych.

to 2004, ,Decision Support Systems” 2008, vol. 44(3), s. 676-680; D. Silverman, Pro-
wadzenie badar jakosciowych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009, s. 260.

16 Por. np.: S. Mendonga, M.P. Cuhna, F. Ruff, J. Kaivo-oja, Wild cards, weak signals
and organizational improvisation, ,Futures” 2004, nr 36, s. 201-218; RPW.F. Notten,
A.M. Sleegers, M.B.A. van Asselt, The future shocks: On discontinuity and scenario de-
velopment, ,,Technological Forecasting and Social Change” 2005, nr 72, s. 175-194;
E. Hiltunen, Was it a wild card or just our blindness to gradual change?, ,,Journal of Futu-
res Studies” 2006, nr 11(2), s. 61-74; G. Burt, Why are we surprised at surprises? Integra-
ting disruption theory and system analysis with the scenario methodology to help identify
disruptions and discontinuities, ,Technological Forecasting and Social Change” 2007,
nr 74, s. 731-749; N.N. Taleb, The Black Swan, The Impact of the Highly Improbable,
Random House Trade Paperbacks, New York 2010; D. Kahneman, Pulapki myslenia:
o mysleniu szybkim i wolnym, Media Rodzina, Poznah 2011.

17" A. Kononiuk, Sposoby identyfikacji zdarzer bezprecedensowych jako remedium na
uniknigcie bgd? lagodzenie skutkéw potencjalnego kryzysu, ,,Prace i Materialy Wydzialu
Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego” 2009, nr 3/2, s. 527-537.

8 Por. na przyktad: C.C. Stewart, Integral scenarios: Reframing theory, building from
practice, ,Futures” 2008, nr 40, s. 160-172.



16 Wstep

Zasadniczym problemem badawczym postawionym w monogra-
fii jest okreSlenie sposobu zwigkszenia prawomocnosci antycypowa-
nia przyszlosci w badaniach foresightowych poprzez zastosowanie
w nich metodyki uwzgledniajacej zasade triangulacji w aspektach ba-
daczy, teoretycznym i zrédet danych oraz znaczenie zdarzen bezpre-
cedensowych.

Monografia sklada si¢ z czterech rozdzialéw. W pierwszym
przedstawiono obecny stan wiedzy na temat metody scenariuszowe;j.
Zaprezentowano ewolucje metody scenariuszowej, a takze wktad po-
szczegOlnych badaczy w jej rozw6j. Dokonano krytycznej analizy de-
finicji metody scenariuszowej, wyodrebniono cechy scenariusza i za-
proponowano autorskg definicje metody. Nastepnie przedstawiono
szkoly metody scenariuszowej, czyli szkole logiki intuicyjnej, proba-
bilistycznej modyfikacji trendéw oraz La Prospective, przeprowadza-
jac krytyczng analize poréwnawczg miedzy nimi. W koficowej czesci
rozdzialu zaprezentowano klasyfikacje i typologie scenariuszy we-
dlug réznych kryteriow.

W drugim rozdziale oméwiono adaptacje pojecia triangulacji na
potrzeby metody scenariuszowej w badaniach foresightowych. Za-
prezentowano definicje triangulacji, jej typy, zalety, ograniczenia,
mozliwe Sciezki rozwoju teorii. Opracowano wytyczne stosowania
triangulacji w badaniach foresightowych w aspektach badaczy, teore-
tycznym i zrodet danych.

W rozdziale trzecim skoncentrowano si¢ na przedstawieniu roli
wydarzen bezprecedensowych w konstrukeji scenariuszy. Usci§lono
pojeciowo zdarzenia bezprecedensowe i1 przedstawiono definicje,
charakterystyki, a takze praktyczne przyklady dzikich kart. Przybli-
zono réwniez teoretyczne i praktyczne sposoby identyfikacji tego
typu zdarzen oraz ich implementacji do scenariuszy. Ponadto opisa-
no zrédla i znaczenie stabych sygnaléw w tworzeniu scenariusza oraz
zaakcentowano ich powigzanie z dzikimi kartami i scenariuszami
per se.

W rozdziale czwartym zaprezentowano rekomendacje stosowa-
nia metody scenariuszowej w badaniach foresightowych. Wnioski
z badan ankietowych, obserwacji bezposredniej, analizy raportow
i studiow literaturowych zamieszczonych w poprzednich rozdzialach
monografii pozwolily na opracowanie referencyjnej metodyki kon-
struowania scenariusza w badaniach foresightowych oraz dokonanie
adaptacji tej metodyki na potrzeby wybranych inicjatyw foresighto-
wych.
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Autorzy w pracy nad monografig wykorzystali szereg metod ba-
dawczych, sposréd ktérych wymienié nalezy: metode analizy i kry-
tyki piSmiennictwa, metode¢ badania dokumentéw, metode analizy
i konstrukeji logicznej, metode obserwacji bezposredniej i metode
sondazu diagnostycznego. Za innowacyjny aspekt monografii mozna
uzna¢ opracowanie spdjnej metodyki budowy scenariuszy, wlaczenie
koncepgji triangulacji teoretycznej, zrodet danych i badaczy do ba-
dan foresightowych oraz okreslenie sposobu implementacji zdarzen
bezprecedensowych do scenariuszy.

Prezentowana koncepcja koresponduje z obecnymi trendami
w badaniach jakosciowych i wpisuje si¢ w szkote logiki intuicyjnej
konstruowania scenariuszy. Autorzy pragng podkreslié, ze ich celem
nie jest nadmierne formalizowanie metodologiczne procesu konstruk-
¢ji scenariusza. Nawigzujac do Hobbesa, stwierdzajacego, ze ,,najlep-
szym prorokiem jest najlepszy zgadywacz”?’, autorzy — w odpowiedzi
na trudno$ci w odnalezieniu i wlaczeniu takich zgadywaczy do inicja-
tyw foresightowych w réznorodnych obszarach — podjeli w projek-
cie wyzwanie opracowania referencyjnej metodyki budowy scenariu-
szy, ktora sprzyjalaby kreowaniu zbiorowego zgadywacza, zdolnego
do antycypowania i ksztaltowania przysztosci w sposéb kreatywny,
sprzyjajacy tworzeniu nowej wiedzy i uswiadamianiu zastanych i ro-
dzacych sie trendow, a jednoczesnie racjonalnie uprawomocniony.

Ksigzka jest kierowana do szerokiego grona odbiorcéw, szczeg6l-
nie do przedsigbiorcéw i menedzeréw roznego szczebla oraz oséb
odpowiedzialnych za ksztaltowanie polityki gospodarczej i nauko-
wej. Chociaz zamierzeniem autoréw bylo opracowanie wytycznych
stosowania metody w polityce publicznej, publikacja ta zawiera re-
komendacje stosowania metody scenariuszowej w zarzadzaniu stra-
tegicznym w réznych obszarach decyzyjnych na poziomie kraju, re-
gionu i przedsi¢biorstwa. Zasadniczg funkcjg metody scenariuszowej
jest dostarczanie interesariuszom antycypacyjnej informacji decyzyj-
nej oraz ksztaltowanie podejScia zorientowanego na przysztosé, kon-
centrujgcego si¢ na ksztaltowaniu warunkow, ktore sprzyjaja realiza-
¢ji priorytetdow rozwojowych, a nie osigganiu celow planistycznych.
Autorzy do konstruowania scenariuszy proponuja podejScie wywo-
dzace si¢ ze szkoly logiki intuicyjnej, istotnie rozwinigte i uzupetnio-

Y M. Lilla, Bezsilny Bog: religia, polityka i nowoczesny Zachod, WAB, Warszawa
2009.
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ne oryginalnym wktadem witasnym opartym na studiach i pracach
badawczych.

Rekomendacje zawarte w publikacji moga istotnie wspieraé za-
stosowanie metody scenariuszowej w procesach decyzyjnych, podej-
mowanych przez podmioty publiczne i prywatne, szczegdlnie w ta-
kich kwestiach, jak dobér ekspertow, definiowanie kluczowych sit
napedowych, identyfikacja zdarzeni bezprecedensowych zakldcaja-
cych trendy oraz konfirmowanie hipotez dotyczacych przysziosci
za pomocg badan delfickich. Ze wzgledu na oryginalny charakter
prezentowanych tresci, zar6wno pod wzgledem metodologicznym,
jak i aplikacyjnym, monografia moze by¢ interesujaca lekturg row-
niez dla pracownikdéw naukowych oraz studentéw kierunkéw eko-
nomicznych i spotecznych.

W opinii autoro6w monografii, popularyzacja zawartych w niej
treSci bedzie sprzyjala rozwojowi metodologii badan foresightowych
stanowigcych metode badawczg w naukach o zarzadzaniu. Wynika to
z przekonania, ze foresight jest ciggle rozwijajacg si¢ metoda studiow
nad zarzadzaniem przyszloScia, wspierajaca innowacyjne zarzadza-
nie strategiczne, koncentrujace si¢ glownie na mysleniu antycypa-
cyjnym i ksztaltowaniu warunkéw, ktére sprzyjajg okreslaniu ambit-
nych priorytetow rozwojowych, a nie na tradycyjnym planowaniu?.

20 A. Kononiuk, Foresight..., op. cit.; J. Nazarko, Regionalny foresight gospodarczy:
metodologia i instrumentarium badawcze, ZPWiM, Warszawa 2013.



Rozdziat 1

Metoda scenariuszowa w antycypowaniu
przyszlosci

1.1. Ewolucja metody scenariuszowe;j

Scenariusze na potrzeby antycypowania przysztosci powstawaly juz
w czasach starozytnych i dotyczyly koncepcji militarnych lub filozo-
ficznych. Pierwsze zastosowanie metody scenariuszowej nalezy przy-
pisa¢ wojennemu doradcy Sun Tzu zyjacemu w latach 540-496 p.n.e.
oraz Peryklesowi, gtéwnemu strategowi w Atenach w latach 450-429
p.n.e.! Inni badacze taczg zalagzki metody scenariuszowej z opisem
idealnego pafistwa sporzadzonym przez Platona okoto 360 r. p.n.e.?
Motywy scenariuszy pojawialy sie réwniez w XVI i XVII w. w takich
dzietach, jak Utopia T. More’a (1516), Nowa Atlantyda F. Bacona
(1627), Isle of Pines H. Neville’a (1668). Wspolng cechg zaprezento-
wanych prac byl opis alternatywnego, idealnego stanu spoleczenistwa
skonfrontowanego ze spoteczefistwem wspolczesnym danemu auto-
rowi. W XX w. oprocz stynnej mowy Mialem sen M.L. Kinga wyglo-
szonej w trakcie marszu na Waszyngton (1963) powstaly dzieta po-
Swiecone prezentacji dystopii, do ktorych mozna zaliczy¢é m.in. Rok
1984 G. Orwella (1949), Nowy wspaniaty swiat A. Huxleya (1931)
oraz Opowiesé podrecznej M. Atwood (1985)%. Metoda scenariuszo-
wa stala sie popularng forma dociekania przysztosci w latach szesc-
dziesigtych XX w. W polskim piSmiennictwie zsyntetyzowana wersja

! G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsigbiorstwa, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2009, s. 56-57.

2 R. Bradfield, G. Wright, G. Burt, G. Cairns, K. van der Heijden, The origins and
evolution of scenario techniques in long range business planning, ,Futures” 2005, nr 37,
s. 795-812,.797.

3 N. Hughes, A Historical Overview of Strategic Scenario Planning and Lessons for
Undertaking Low Carbon Energy Policy, A joint working paper of the UKERC and the
EON/EPSRC Transition Pathways Project, maj 2009, http://www.ukerc.ac.uk, dostep:
3.08. 2009.
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ewolucji metody scenariuszowej zostala zaprezentowana w publika-
cji Metoda scenariuszowa w antycypowaniu przyszlosci*. Szczegdtowa
analize ewolugji tej metody przeprowadzita A. Kononiuk®. Ewolucje
metody poczawszy od lat szeS¢dziesigtych XX w. do 2013 r. przed-
stawiono w sposé6b syntetyczny w tabeli 1.1.

Tabela 1.1. Ewolucja metody scenariuszowe;j

Nazwisko badacza

(rok)

Kluczowy wklad w rozw6j metodologii scenariuszy

Wprowadzit pojecie scenariusza do polityki i teorii podej-

H. Kahn (1962) mowania decyzji.

B. de Jouvenel Wprowadzit do badan nad przyszioscig pojecie futuribles —
(1964) oznaczajace mozliwe stany przysztosci

J.W. Forrester Przedstawil otoczenie w ujeciu systemowym oraz wprowa-
(1964) dzit pojecia myslenie systemowe i analiza systemowa.

H. Kahn, Wprowadzili pojecie myslenie o niewyobrazalnym (thinking
A.]. Wiener about unthinkable) oraz liczbe mnogg pojecia przysztos¢ (futu-
(1967) res) w celu tworczej stymulacji myslenia decydentow.

Wprowadzili powigzanie migdzy systemami i scenariuszami

D.H. Meadows . oo ; L .
. a koncepcja wzajemnie powigzanego Swiata (interconnected
1in. (1972)
world).
R. Amara, A.]. Wprowadzili siedem kluczowych pytain do metodologii sce-

Lipinsky (1983) nariuszy.

Przedstawit powigzania migdzy elementami zdeterminowany-

P Wack (1985) mi (predetermined elements) i zmiang myslenia menedzeréw.

Powigzal teorie i proces uczenia si¢ oraz rozwoju dziecka

A. de Geus (1988) z teorig konstrukgji scenariuszy.

Spopularyzowat koncepcje my$lenia systemowego, wprowa-

P Senge (1990) dzit metafore gory lodowe;.

Wprowadzit pojecie sztuka dalekosiginego spojrzenia (the art
P. Schwartz (1991) | of the longview) oraz przedstawil etapy konstrukcji scena-
riusza.

P. Schoemaker,
K. van der Wihaczyli scenariusze do planowania strategicznego.
Heijden (1992)

* A. Kononiuk, Metoda scenariuszowa w antycypowaniu przyszlosci, ,,Organizacja
i Kierowanie” 2012, nr 2(151), s. 33-48.

5 A. Kononiuk, Metoda scenariuszowa w antycypowaniu przyszlosci (na przykladzie
Narodowego Programu Foresight ,,Polska 20207, Uniwersytet Warszawski, Warszawa
2010, rozprawa doktorska, niepublikowana.
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G. Galer,
K. van der
Heijden (1992)

Opisali powigzania scenariuszy z uczeniem organizacyjnym.

K. van der
Heijden (1996)

Wprowadzil pojecie sztuka strategicznej konwersacji.

I. Miles (2000)

Podkreslal, ze scenariuszom nie nalezy przypisywaé prawdo-
podobiefistwa.

J. Medina (2000)

K. van der Postulowal, ze scenariusze powinny by¢ postrzegane przez
Heijden (2000) pryzmat procesu grupowego.
E.B. Masini, Podkreslali znaczenie pierwiastka ludzkiego w metodzie sce-

nariuszowej.

R. Ayres (2000)

Opisal znaczenie zmian nieciagtych (discontinuities) w stu-
diach nad przysztoscia.

F. Roubelat (2000)

Dostrzegt w metodzie scenariuszowej proces sprzyjajacy
tworzeniu si¢ sieci.

G. Burt (2003)

Wprowadzil pojecie zmiana epigenetyczna.

P. van Notten i in.
(2003)

Dokonali klasyfikacji scenariuszy.

PD. Aligica (2005)

Opisal role pierwiastka epistemologicznego w konstrukgji
scenariusza.

R. Bradfield i in.
(2005)

Dokonali analizy poréwnawczej szkoét konstrukeji scenariu-
szy.

L. Borjeson i in.
(2006)

Wyodrebnili techniki budowania scenariuszy w zaleznosci
od ich rodzaju i etapu tworzenia.

E. Hiltunen Przedstawita powigzanie miedzy stabymi sygnatami, dzikimi
(2006) kartami i scenariuszami.

P. Bishop,

A. Hines, Opracowali taksonomie technik konstrukgji scenariusza.

T. Collins (2007)

O. Saritas, Wprowadzili ewolucyjne podejscie do konstrukeji scenariu-
Y. Nugroho szf yjne pode J

(2012) )

G. Wright i in. Podkreslali wptyw szkoty logiki intuicyjnej konstrukeji sce-
(2013) nariuszy na zmiang sposobéw myslenia.

G. Bowman i in.
(2013)

Podkreslili kluczowg role wspotuczestnictwa w tworzeniu
scenariuszy w ramach szkoty logiki intuicyjne;.

W latach sze$édziesigtych XX w. niemal jednocze$nie podjeto
prace nad metodg scenariuszowa w osrodkach naukowych w Sta-
nach Zjednoczonych i we Francji. H. Kahn, ktorego uznaje si¢ w li-
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Celem ksiazki jest popularyzacja stosowania metody scenariuszowej w badaniach foresightowych.
Zaprezentowano w niej obecny stan wiedzy na ten temat, oméwiono adaptacje pojecia triangulagji
na potrzeby metody scenariuszowej, przedstawiono role wydarzen bezprecedensowych w konstrukgji
scenariuszy, a takze rekomendacje stosowania metody scenariuszowej w badaniach foresightowych.

W ksiazce szczegétowo oméwiono nastepujace zagadnienia:

* definicje metody scenariuszowej, jej ewolucje oraz wkiad poszczegdlnych badaczy w jej rozwéj,
» szkoly metody scenariuszowej (logiki intuicyjnej, probabilistycznej modyfikacji trendéw oraz La Prospective),

 klasyfikacje i typologie scenariuszy wedtug réznych kryteriow,

= definicje triangulacji, jej typy, zalety, ograniczenia, mozliwe $ciezki rozwoju,

= wytyczne stosowania triangulacji w badaniach foresightowych,

 zdarzenia bezprecedensowe,

* definicje, charakterystyki i przyktady dzikich kart, sposoby identyfikagji tego typu zdarzen oraz ich

implementacji do scenariuszy,

» zrodfa i znaczenie stabych sygnatéw w tworzeniu scenariusza oraz ich powiazanie z dzikimi kartami

i scenariuszami per se.
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