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WPROWADZENIE

Oddawane do rak Czytelnikéw opracowanie monograficzne Regionalny foresight gospodarczy. Meto-
dologia i instrumentarium badawcze jest efektem wieloletnich studiéw autora, ktére znalazty swoje apli-
kacyjne podsumowanie w pilotazowych badaniach typu foresight wykonanych na potrzeby projektu
+Mazowieckie Centrum Informacji Gospodarczej” realizowanego przez Zwigzek Pracodawcéw Warszawy
i Mazowsza'. Projekt byt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki. Warto podkresli¢, ze byto to pierwsze badanie
foresightowe w Polsce przeprowadzone przez organizacje pozarzagdowa. Dotychczas, zaréwno w Polsce,
jak i na swiecie, zdecydowana wiekszos¢ projektéw foresightowych byta i jest inicjowana i finansowana
przez panstwo?. Podstawowym celem tego przedsiewziecia byto opracowanie modelu foresightu regio-
nalnego realizowanego na potrzeby organizacji pozanaukowej, ktéry bytby podstawa do przeprowadza-
nia podobnych badan w przysztosci. Wyeksponowano w nim - zasadnicza w tym kontekscie — informa-
cyjna funkcje studiéw foresightowych, ktéra polega na dostarczaniu antycypacyjnej wiedzy odnosnie
mozliwych opdji przysztosci®.

W literaturze przedmiotu, mimo postugiwania sie tym terminem?, brakuje jednoznacznej definicji
pojecia foresightu gospodarczego. Autor proponuje powigzac je z pojeciem informacji gospodarczej°.
W takim ujeciu, foresight gospodarczy mozna rozpatrywac poprzez okreslenie jego funkgji informacyjnej
jako odnoszacej sie gtéwnie do informacji gospodarczej. Oleniski podejmuje prébe zdefiniowania infor-
macji gospodarczej wykorzystujac jej klasyfikacje wedtug czterech kryteriow®:

zakresu przedmiotowego informacji (informacja o systemach, procesach i zdarzeniach zachodza-
cych w gospodarce);

uzytkownika informacji (informacja stuzgca do podejmowania decyzji gospodarczych, wykorzy-
stywana do sterowania procesami lub systemami gospodarczymi);

efektu w systemie ekonomicznym (informacja powodujaca skutki ekonomiczne);
funkcji w systemie ekonomicznym (informacja obiegajaca w systemach gospodarczych, niezbedna
do ich istnienia i funkcjonowania).
Wyznacznikiem regionalnosci foresightu jest jego wymiar przestrzenny, odnoszacy sie do proceséw
zachodzacych lub majacych wptyw na rozwoéj danego uktadu regionalnego’.
Uzyte w tytule monografii sformutowanie regionalny foresight gospodarczy wskazuje wiec na badania
foresightowe, ktérych zasieg terytorialny ograniczony jest przestrzennie (w warunkach Polski najczesciej

Wiecej informacji o projekcie ,Mazowieckie Centrum Informacji Gospodarczej” znajduje sie na stronie internetowej:

http://www.mcig.pl/.

2 R. Popper, M. Keenan, I. Miles, M. Butter, G. S. Fuenta, Global Foresight Outlook 2007, The European Foresight Monitoring Ne-

twork 2008, [online], dostep zdalny: http://www.foresight-network.eu/files/reports/efmn_mapping_ 2007.pdf, [data wejscia:

5.03.2013].

,FOR-LEARN’, 6th Framework Programme project of the European Commission, dostep zdalny: http://forlearn.jrc.ec.europa.eu/

guide/1_why-foresight/functions.htm, [data wejscia: 5.03.2013].

4 Economic foresight study on industrial trends and the research needed to support the competiveness of European industry around
2025, Fraunhofer Society with participating institutes, European Union 2012, [online], dostep zdalny: http://ec.europa.eu/rese-
arch/industrial_technologies/pdf/economic-foresight-on-rd_en.pdf, [data wejscia: 5.03.2013].

5 J.Olenski, Ekonomika informacji, PWE, Warszawa 2001.

6 Ibidem,s.178.

7 P.Kopycinski, t. Mamica, Operacjonalizacja metodologii badari foresight, Matopolska Szkota Administracji Publicznej Akademii
Ekonomicznej w Krakowie, Krakdw 2006, s. 6.



bedzie to wojewddztwo), a ich funkcja informacyjna ukierunkowana jest przede wszystkim na informa-
cje gospodarcza.

Kluczowa rola foresightu jest stymulowanie i wspieranie r6znorodnych organizacji w formutowaniu
ich polityki i strategii. Waznym celem poznawczym projektu byta wiec projekcja alternatywnych scenariu-
szy rozwoju Mazowsza w trzech obszarach badawczych: innowacyjnosci mazowieckich przedsiebiorstw,
rozwoju lokalnego i wzrostu gospodarczego wojewddztwa mazowieckiego.

Nie ulega obecnie watpliwosci, ze najistotniejszym czynnikiem rozwoju gospodarczego regionéw jest
przedsiebiorczo$¢. Schumpeter sugerowat nawet, ze przedsiebiorczos¢ jest jedynym sposobem kreowa-
nia warto$ci ekonomicznej?. Wiekszo$¢ decydentow politycznych deklaruje wspieranie przedsiebiorczosci
iinnowacyjnosci, ale prawidtowa ocena wptywu projektowanych i stosowanych w tym celu instrumentéw
jest zazwyczaj rownie ztozona jak sam system spoteczno-gospodarczy®.

W ciggu ostatniej dekady polscy decydenci réznego szczebla uzyskali dostep do nieznanego wcze-
$niej w kraju instrumentu wspierajgcego podejmowanie strategicznych decyzji, jakim jest foresight. Jego
podstawowym celem jest identyfikacja pojawiajacych sie trendéw, zjawisk, technologii oraz wzmacnianie
obszaréw strategicznych, oferujgcych duzy potencjat korzysci ekonomicznych i spotecznych za kilkanascie
bad? kilkadziesiat lat'”. Foresight — z wlasciwym sobie instrumentarium badawczym - zyskuje w Polsce
na znaczeniu, czego dowodem sa liczne projekty foresightowe realizowane w kraju'.

Monografia sktada sie z szesciu rozdziatéw. W rozdziale pierwszym wskazano na znaczenie foresightu
jako instrumentu wspomagajacego zarzadzanie rozwojem regionalnym. Rozdziat drugi poswiecono na
omdwienie zagranicznych i polskich doswiadczen w zakresie foresightu regionalnego oraz zidentyfiko-
wanie dobrych praktyk w projektach foresightu regionalnego. W rozdziale trzecim dokonano przegladu
wybranych metod badawczych gospodarczego foresightu regionalnego wraz z ich charakterystyka, kla-
syfikacja oraz ocena czestosci wspotwystepowania w projektach. W rozdziale czwartym zaprezentowano
referencyjng metodyke badawcza gospodarczego foresightu regionalnego. Zaakcentowano przy tym
zagadnienia triangulacji i hybrydowosci w planowaniu i projektowaniu badar foresightowych. Rozdziat
piaty to studium przypadku — opracowanie zatozerh metodologicznych realizacji badan foresightowych na
potrzeby projektu,Mazowieckie Centrum Informacji Gospodarczej”. W rozdziale sz6stym opisano metody
ewaluadji projektow foresightu regionalnego.

W ksigzce przedstawiono pierwsze w kraju systematyczne monograficzne opracowanie metodologii
i instrumentarium badawczego foresightu regionalnego. Prezentowana w niej metodyka badawcza foresi-
ghtu regionalnego umozliwia okreslenie przysztych standw rzeczywistosci w sposéb niekonwencjonalny,
obejmujacy procesy skupiajace sie na wzajemnym odziatywaniu nauki, gospodarki, srodowiska, techno-
logii i spoteczenstwa. Ponadto, niekwestionowana wartoscig dodang jest mozliwos¢ wypracowania wizji
przysztosci nie: zastanych, mozliwych, nieuniknionych - ale nade wszystko — pozadanych'2.

Dotychczas nie wypracowano jednoznacznych wskazéwek metodologicznych dotyczacych procesu
projektowania metodyki badawczej foresightu. Autor, na podstawie wnikliwych studiéw literaturowych
oraz wiasnych doswiadczen w realizacji projektéw foresight, sugeruje kierowanie sie w doborze metod

8 ). A. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa 1960.

9 K. Colwell, V.K. Narayanan, Foresight in economic development policy: Shaping the institutional context for entrepreneurial innova-
tion, ,Futures”2010 nr 42, s. 295-303.

10 B.R.Martin, Technology foresight in a rapidly globalizing economy, Presentation from the International Conference on Technolo-
gy Foresight for Central and Eastern Europe and the Newly Independent States, Vienna, Austria, 4-5 April 2001, [online], dostep
zdalny: http://www.unido.org/fileadmin/import/12224_01Martinslide.pdf, [data wejscia: 5.03.2013].

T J. Nazarko (red.), Badanie ewaluacyjne projektow foresight realizowanych w Polsce, MNiSW, Warszawa 2012, [online], dostep
zdalny: http://pbc.biaman.pl/dlibra/doccontent? id=21592&dirids=1, [data wejscia: 5.03.2013].

12 A.Kononiuk, Metoda scenariuszowa w antycypowaniu przysztosci (na przyktadzie Narodowego Programu Foresight ,Polska 2020”),
rozprawa doktorska, Uniwersytet Warszawski, Warszawa 2010, niepublikowana.



trzema generalnymi przestankami': (i) zachowania zasady triangulacji: teoretycznej, metod, badaczy
i zZrédet danych™; (ii) unikania zdominowania wybranych metod przez jeden z wymiaréw diamentu meto-
dycznego foresightu'>; (iii) stosowania podejscia hybrydowego wykorzystujacego efekt synergizmu’.

Dobdr metod oraz kolejno$¢ przeprowadzanych badan musza wynikac z celéw projektu oraz logiki
procesu badawczego. Powinny one stanowi¢ kompozycje metod opartych zaréwno na doswiadczeniu, jak
i intuicji badaczy'” oraz taczy¢ kreatywnos¢, wspdtdziatanie, fakty i wiedze ekspercka.

Oprécz wspomnianego projektu ,Mazowieckie Centrum Informacji Gospodarczej”, w ksigzce wyko-
rzystano doswiadczenia badawcze wynikajace z realizacji — przez kierowany przez autora zesp6t — wielu
innych projektéw foresightowych. Szczegélnie warto wskazac na:, Foresight technologiczny «NT FOR Pod-
laskie 2020». Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii”'8;,,Narodowy Program Foresight — wdraza-
nie wynikow"'? i, Perspektywy i kierunki rozwoju konstrukcji oraz nowych rozwigzan materiatowo-tech-
nologicznych nawierzchni drogowych w aspekcie ochrony $rodowiska i zrdwnowazonego rozwoju”?°,

Publikacja kierowana jest do szerokiego grona odbiorcédw, szczegdlnie do oséb bioracych udziat
w ksztattowaniu polityki gospodarczej (w tym strategii rozwoju i strategii innowacji wojewddztw), przed-
siebiorcow oraz menedzeréw réznego szczebla. Ze wzgledu na oryginalny charakter prezentowanych tresci,
monografia moze by¢ interesujaca literatura dla pracownikéw naukowych oraz studentéw. Sprowadzanie
jednakze foresightu jedynie do funkgji ¢wiczenia akademickiego wykonywanego przez naukowcéw dla
naukowcdw bytoby w istocie marginalizacja tego typu badan.

Stowa wdziecznosci kieruje do wszystkich Ekspertéw biorgcych udziat w badaniu za twércze i aktywne
zaangazowanie w prace badawcze, a organizatorom — Zwiazkowi Pracodawcéw Warszawy i Mazowsza —
dziekuje za petne wsparcie merytoryczne, logistyczne i organizacyjne przy przygotowaniu i przeprowa-
dzeniu procesu badawczego.

Pragne podziekowaé moim wspotpracownikom, bez ktérych wsparcia ksigzka ta nie powstataby.
W szczegdlnosci dziekuje prof. Joannie Ejdys, dr Katarzynie Debkowskiej, dr Katarzynie Halickiej, dr Ewie
Glinskiej, dr Annie Kononiuk, dr. Andrzejowi Magrukowi, dr. Jarostawowi Kilonowi, mgr Urszuli Glinskiej,
mgr Danucie Szpilko, mgr. tukaszowi Nazarko oraz mgr. Tomaszowi Trochimczukowi za cenne i inspirujace
dyskusje oraz pomoc w gromadzeniu materiatéw zrédtowych.

Dziekuje réwniez recenzentowi, prof. Adamowi Mazurkiewiczowi, ktérego wnikliwe spostrzezenia
pozwolity znaczaco ulepszy¢ pierwotna wersje monografii.

13 ). Nazarko (red.), J. Ejdys (red.), Metodologia i procedury badawcze w projekcie Foresight technologiczny «NT FOR Podlaskie 2020»
Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii, Oficyna Wydawnicza Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2011, [online], dostep
zdalny: http://pbc.biaman.pl/dlibra/doccontent? id=21426&dirids=1.

4 R.A.Singleton, B. C. Straits, Approaches to Social Research, Oxford University Press, New York 2005, s. 381-384.
> R.Popper, M. Keenan, |. Miles, M. Butter, G. S. Fuenta, Global Foresight Outlook 2007..., op. cit.

16 A. Magruk, Hybrydowa metodyka badawcza foresightu technologicznego, rozprawa doktorska, Politechnika Poznaniska, Poznan
2012, niepublikowana.

7" A. Kononiuk, Metoda scenariuszowa..., op. cit.; B. R. Martin, Technology foresight..., op. cit.

8 Wiecej informacji o projekcie ,Foresight technologiczny «NT FOR Podlaskie 2020». Regionalna strategia rozwoju
nanotechnologii”znajduje sie na stronie internetowej: http://ntfp2020.pb.edu.pl/.

19 Wiecej informacji o projekcie,,Narodowy Program Foresight — wdrazanie wynikéw" znajduije sie na stronie internetowej: http://
npf.gig.eu/.

20 Wiecej informacji o projekcie ,Perspektywy i kierunki rozwoju konstrukcji oraz nowych rozwigzan materiatowo-
technologicznych nawierzchni drogowych w aspekcie ochrony $rodowiska i zréwnowazonego rozwoju” znajduje sie na stronie
internetowej: http://foresight.il.pw.edu.pl/.



1. FORESIGHT JAKO INSTRUMENT ZARZADZANIA
ROZWOJEM REGIONALNYM

Region to podstawowy obiekt interwencji Unii Europejskiej w ramach jej polityki inwestycyjnej maja-
cej na celu zrbwnowazony rozwdj spoteczno-gospodarczy oraz wzrost spéjnosci terytorialnej. Poziom
regionalny to kluczowy facznik miedzy spotecznosciami lokalnymi a wtadzami centralnymi danego kraju.
Petni istotna funkcje zwigzang z koordynacja i zarzadzaniem przydzielanymi mu srodkami finansowymi
dystrybuowanymi w ramach polityki wspélnotowej. Ponadto, znaczenie regiondéw jest obecnie wzmac-
niane poprzez traktowanie ich jako fundamentalnych ptaszczyzn organizacji gospodarki, petnigcych role
inkubatoréw wiedzy i innowacji?'. Skala regionu jest bowiem coraz czesciej analizowana jako srodowi-
sko szczegdlnie sprzyjajace rozwojowi innowacji, zaréwno w opracowaniach teoretycznych, jak réwniez
w praktyce wyznaczania kierunkéw polityki innowacyjnej?2.

Termin ,region” nalezy do poje¢ dyskusyjnych i niejednoznacznie definiowanych. Postuguja sie nim
bowiem —w réznych aspektach i kontekstach znaczeniowych - przedstawiciele wielu dziedzin naukowych
oraz praktyki zycia spotecznego i gospodarczego. Dos¢ powszechnie region ujmowany jest jako ponad-
lokalny uktad spoteczno-terytorialny, identyfikowany dzieki specyficznym cechom przestrzeni i struktury
gospodarki, a takze wiezi spotecznej wynikajacej ze wspolnej tozsamosci regionalnej?3. Region definiuje
sie na wiele sposobow, przy uzyciu réznorodnych kryteriéw. Najczesciej traktuje sie go jako terytorium
jednorodne (i odrézniajace sie od otoczenia) pod wzgledem historycznym, kulturalnym, geograficznym
lub ekonomicznym (jednorodnos$¢ ta moze wystepowaé w obrebie jednej lub wielu cech)?*. Kryteriami
delimitacji regionow sg rowniez aspekty spoteczne, ekologiczne, funkcjonalne i prawno-administracyjne.
W obszarze nauk ekonomicznych region jest rozumiany jako obszar o okreslonej specjalizacji gospodar-
czej, bedacej wynikiem sposobu wykorzystania wewnetrznych i zewnetrznych zasobéw ekonomicznych
oraz przeptywu czynnikow wzrostu: kapitatu, sity roboczej, technologii, informacji i innych?>,

Pojecie ,rozwoj regionalny” obejmuje szerokie spektrum zjawisk o charakterze gospodarczym, spo-
tecznym i przestrzennym. W sposéb najbardziej syntetyczny kategorie rozwoju regionalnego wyjasniaja
definicje opracowane przez Szlachte, Kudtacza i Klasika. Zgodnie z ujeciem Szlachty, rozwoj regionalny to
systematyczna poprawa konkurencyjnosci podmiotéw gospodarczych i poziomu zycia mieszkarcédw oraz
wzrost potencjatu gospodarczego regionéw, przyczyniajacy sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju.
Kudtacz definiuje rozwdj regionalny jako trwaty wzrost poziomu zycia mieszkancéw i potencjatu gospo-
darczego w skali okreslonej jednostki terytorialnej. Klasik rozwdj regionalny okresla jako trwaty wzrost
trzech elementéw: potencjatu gospodarczego regiondw, ich sity konkurencyjnej oraz poziomu i jakosci

21 A. Nowakowska, Wstep, w: A. Nowakowska (red.), Budowanie zdolnosci innowacyjnych regionu, Wydawnictwo Uniwersytetu
toédzkiego, £6dz 2009, s. 7.

22 H. Pinto, P. M. Rodrigues, Knowledge Production in European Regions: The Impact of Regional Strategies and Regionalization on
Innovation, ,European Planning Studies” 2010, t. 18, nr 10, s. 1732-1748.

2 D.Strahl (red.), Metody oceny rozwoju regionalnego, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2006, s. 15.
24 Deklaracja z Bordeaux, Konferencja Rady Europy na temat probleméw regionalizacji, przyjeta 1 lutego 1978 roku.

2 A. Szewczuk, Rozwdj lokalny i regionalny — gtowne determinanty, w: A. Szewczuk, M. Kogut-Jaworska, M. Zioto, Rozwdj lokalny
i regionalny. Teoria i praktyka, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2011, s. 14-15.



zycia mieszkancéw, akcentujac jednoczesnie, ze wspomniany ,trwaty wzrost” odnosi sie do rozwoju catej
wspolnoty narodowe;j?e.

Klasik wyrdznia nastepujace komponenty rozwoju regionalnego: wzrost gospodarczy i zatrudnie-
nie, wzrost dobrobytu i jakosci zycia, wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw, procesy innowacyjne
i dywersyfikacja struktury gospodarczej regiondw, ekorozwdj i polepszenie zycia w regionach, rozwdj
ustug spotecznych i kapitatu ludzkiego, a takze wzbogacenie tozsamosci i procesy integracji regionalnej?’.

Rozwdj regionalny jest efektem jednoczesnej dziatalnosci ré6znych podmiotéw wiadzy publicznej,
przedsiebiorstw, instytucji i mieszkaricow regionu. Procesy i zjawiska sktadajace sie na rozwdj regionalny
stanowig wynik zachowan firm i inwestoréw dziatajacych w gospodarce rynkowej, jak tez wynikaja ze
$wiadomej i celowej dziatalnosci publicznych podmiotéw kreujacych polityke regionalna. W sytuacji, gdy
dziatania te wzajemnie sie uzupetniaja i stymuluja w poszczegélnych obszarach rozwoju regionalnego
nastepuje proces pozytywnych zmian wzrostu ilosciowego i postepu jakosciowego regionu?8,

W ostatnim czasie obserwuje sie szczeg6lng koncentracje prac badawczych powiazanych z rozwojem
regionalnym na problematyce dotyczacej proceséw innowacji, mechanizméw uczenia sie i tworzenia wie-
dzy. Sytuacja ta wynika z jednej strony z rezultatéw badarn naukowych wskazujacych, ze region jest tym
poziomem terytorialnym, na ktérym nastepuje lepsze wykorzystanie endogenicznych zasob6éw dostepnych
w danej przestrzeni, co sprzyja procesom kreowania, absorpcji i dyfuzji innowacji oraz stymuluje innowa-
cyjna przedsiebiorczo$¢?°. Z drugiej strony, wzrost popularnosci tematyki dotyczacej proceséw innowacji
w rozwoju regionalnym jest efektem praktycznej potrzeby, zgtaszanej przez podmioty wiadzy publicznej
i przedsiebiorstwa, gdyz w polityce wspdélnotowej szczegdlny nacisk ktadzie sie na konieczno$¢ wzmoc-
nienia konkurencyjnosci i zdolnosci innowacyjnej regionéw.

Istotng role w analizie znaczenia proceséw innowacji w rozwoju regionalnym odgrywa m.in. kon-
cepcja regionu uczacego sie, jak tez koncepcja regionalnych systeméw innowacji3?. Mechanizmy opisy-
wane w ramach tych koncepcji wskazuja, iz specyficzne zasoby regionu, blisko$¢ przestrzenna i interakcje
zachodzace w $rodowisku regionalnym staja sie kluczowym elementem tworzenia innowacji we wspét-
czesnej gospodarce3!. Koncepcja regionu uczacego sie zaktada, ze zasadniczym czynnikiem jego rozwoju
jest innowacyjnosc¢32. Wspotczesne regiony — wedtug Floridy — powinny zapozyczac od przedsiebiorstw
zasady kreowania wiedzy i ciaggtego doskonalenia sie oraz zacza¢ funkcjonowac jako magazyny wiedzy
i pomystow, zapewniajac przy tym przyjazne srodowisko oraz infrastrukture wspomagajaca przeptywy
wiedzy, idei i informacji®3.

% J, Szlachta, Gféwne problemy polityki rozwoju regionalnego Polski na przetomie XX i XXI wieku, w: Strategiczne wyzwania dla
polityki rozwoju regionalnego Polski, Wydawnictwo Friedrich Ebert-Stiftung, Warszawa 1996; T. Kudfacz, Programowanie
rozwoju regionalnego, PWN, Warszawa 1999; A. Klasik, Koncepcje rozwoju regionalnego Polski na tle zréznicowar regionalnych.
Stenogram z seminarium na temat: Rozwéj regionalny Polski jako element integracji europejskiej, Sejm RP, 22 kwietnia 1997,
za: D. Strahl (red.), Metody oceny..., s. 13.

27 A.Klasik, Koncepcje rozwoju regionalnego..., op. cit.

28 A.Szewczuk, Rozwdj lokalny i regionalny..., op. cit., s. 15.

29 K. B. Matusiak, Budowa powiqgzar nauki z biznesem w gospodarce opartej na wiedzy. Rola i miejsce uniwersytetu w procesach
innowacyjnych, SGH, Warszawa 2010.

30 ¥, Mamica, P. Kopyciniski, Foresight technologiczny na rzecz zréwnowazonego rozwoju Matopolski, w: A. Klasik (red.), T. Markowski
(red.), Foresight regionalny i technologiczny. Pierwsze doswiadczenia polskich regionéw, Komitet Przestrzennego Zagospodaro-
wania Kraju, Warszawa 2010, s. 108.

31 A. Nowakowska, Region innowacyjny - procesy innowagji i polityka innowacyjna w rozwoju regionu, w: A. Nowakowska,
Z. Przygodzki, M. Sokotowicz, Region w gospodarce opartej na wiedzy. Kapitat ludzki — innowacje — korporacje transnarodowe,
Difin, Warszawa 2011, s.91.

32D, Strahl (red.), Metody oceny rozwoju. .., op. cit., s. 24-25.
33 R.Florida, Toward the Learning Region, ,Futures” 1995, t. 27, nr 5, 5. 527-536.
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Stymulowanie i ukierunkowywanie rozwoju regionalnego, stanowigce efekt dziatalnosci wtadzy publicz-
nej i wspotpracujacych z nig partneréw instytucjonalnych, okreslane mianem polityki regionalnej, wymaga
poszukiwania jak najlepszych rozwigzan prowadzacych do wtasciwego wykorzystania zasob6éw posiada-
nych przez region, czyli potrzebuje odpowiedniego systemu zarzadzania. Szczegdlna role odgrywa tutaj
zarzadzanie strategiczne, ktérego celem jest wytyczanie dtugookresowych kierunkéw rozwoju regionu
z uwzglednieniem opinii wszystkich interesariuszy danej jednostki terytorialnej.

Pomiari przewidywanie proceséw zwiazanych ze wspétczesnym rozwojem regionu, kiedy szczegdlnie
istotny staje sie poziom jego innowacyjnosci, jako wypadkowa wielu wspotzaleznych zjawisk i proceséw
o charakterze spoteczno-gospodarczo-przestrzennym, stanowia swoiste wyzwanie dla polityki rozwoju,
a tym samym dla zarzadzania zasobami regionalnymi. Klasyczne i powszechnie wykorzystywane metody
analizy i planowania okazujga sie niewystarczajace do diagnozowania i prognozowania proceséw rozwoju
regionu. Odpowiedzia na te wyzwania staje sie metoda foresight, ktéra umozliwia przewidywanie zmian
w dhugiej perspektywie czasowej?*. Ponadto, daje ona wtadzom regionalnym mozliwos¢ perspektywicz-
nego i antycypacyjnego spojrzenia na kreowanie zdolnosci innowacyjnych regionéw, a podmiotom gospo-
darczym dostarcza wiedzy i informacji o procesach zachodzacych w $rodowisku regionalnym3>,

Foresight to przedsiewziecie studialne, zwrécone ku przysztosci, ktérego celem jest m.in. informowanie
decydentéw politycznych oraz innych srodowisk opiniotwdrczych o pozadanych kierunkach dtugotermi-
nowego rozwoju i zmian, ufatwiajac tym samym formutowanie polityki oraz strategii innowacji6. Wyniki
projektéw typu foresight pomagaja uzgodni¢ scenariusze rozwoju, zharmonizowac dziatania partneréw
spotecznych (rzadu, samorzadu, $srodowisk naukowych i gospodarczych, matych i wielkich firm, sektoréw
gospodarki) oraz stuza pomoca w ustaleniu kryteridw finansowania nauki i techniki3’.

W Practical Guide to Regional Foresight, opracowanym przez FOREN, foresight regionalny okresla sie
jako implementacje antycypacji, partycypaciji, struktury sieciowej, wizji i dziatarh w ograniczonej terytorial-
nie skali, gdzie blisko$¢ czynnikéw ma charakter determinujacy38. Foresight regionalny to swoisty proces
tworzenia wizji i podejmowania dziatar na ograniczonym terytorium charakteryzujacym sie specyficzna
koncentracjg czynnikdw rozwoju3®,

Foresight regionalny jest procesem konsolidujgcym rézne grupy i srodowiska (w przeciwienstwie do
wczesniejszych praktyk, podczas ktérych prognozowanie odbywato sie czesto w waskiej grupie eksper-
tow*0). Wérdd grup interesariuszy bioracych udziat w projektach foresightu regionalnego Piasecki i Rogut
wyrdzniaja: instytucje lokalne (reprezentowane gtéwnie przez samorzad regionalny i lokalny), podmioty
infrastruktury wiedzy (w tym uniwersytety i jednostki B+R), sektor biznesu (w tym stowarzyszenia przed-
siebiorcéw), a takze organizacje spoteczne i media (rysunek 1.1)4.

34 A.Nowakowska, Region innowacyjny..., op. cit., s. 119.
35 |bidem,s. 114.

36 E. Okon-Horodynska, Foresight — czyli jak okreslac priorytety rozwoju innowacgji, w: J. Szabtowski (red.), Zarzqdzanie innowacjami
— teoria i praktyka, WSFiZ, Biatystok 2006, s. 31.

37 J. Nazarko, Ksztaftowanie polityki proinnowacyjnej regionu np. Foresightu Technologicznego «NT for Podlaskie 2020», ,Optimum —
Studia Ekonomiczne” 2011, nr 2 (50), s. 241-251.

38 A Practical Guide for Regional Foresight, FOREN — Foresight for Regional Development Network, JRC-IPTS, PREST, CM Interna-
tional, 2001, [online], dostep zdalny: http://foresight.jrc.ec.europa.eu/documents/eur20128en.pdf, [data wejscia: 5.03.2013].

39 M. Klepka, Foresight, w: K. B. Matusiak (red.), Innowacje i transfer technologii. Stownik poje¢, PARP, Warszawa 2011, s. 83.
40 por. t. Mamica, P. Kopycinski, Foresight technologiczny..., op. cit., s. 108.

41 B.Piasecki, A.Rogut, Foresightjakoinstrument zarzqdzaniarozwojemregionalnym. Pierwsze doswiadczenia[online], dostep zdalny:
http://www.nauka.gov.pl/fileadmin/user_upload/Nauka/Polityka_naukowa_panstwa/Prognozy_ rozwoju/20111129_5.pdf.
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Rysunek 1.1. Interesariusze wtaczeni w opracowywanie foresightow regionalnych
Zrédto: opracowanie na podstawie B. Piasecki, A. Rogut, Foresight jako instrument. .., op. cit.

Foresight regionalny respektuje podstawowe zasady ogolnej metodyki foresightu i postuguje sie wia-
$ciwymi mu metodami gromadzenia informacji i podejmowania decyzji, odnoszac je do poziomu regionu.
Gtéwne cele dziatan foresightowych realizowanych na poziomie regionu analizuje sie w dwéch wymia-
rach: utatwienie realizacji polityki rozwoju i mobilizacja regionalnych interesariuszy. Szczegdlne znacze-
nie w przypadku obu wspomnianych wymiaréw foresight regionalny ma w zakresie rozwoju zdolnosci do
zmiany, jak tez tworzenia wspdlnej wizji rozwoju (rysunek 1.2)42,

42 . Mamica, P. Kopycinski, Foresight technologiczny. .., op. cit., s. 108.
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Rysunek 1.2. Cele dziatan foresightowych w wymiarze regionalnym
Zrédto: £. Mamica, P. Kopyciniski, Foresight technologiczny. .., op. cit., s. 107.

W opracowaniach naukowych podkresla sie szczegdlna role foresightu w procesach realizacji polityki
rozwoju regionu, zwfaszcza w zakresie zorientowania na wspieranie innowacyjnosci. Do gtéwnych funk-
¢ji foresightu w tym zakresie zalicza sie: funkcje informacyjng, funkcje utatwiajaca oraz funkcje doradcza
(rysunek 1.3), ktdre te sg realizowane réwnolegle w projektach foresightowych. Funkgcja informacyjna
dotyczy generowania i konsolidacji informacji dotyczacych dynamiki zmian, przysztych wyzwan i mozli-
wosci rozwoju, a takze przekazywania ich do decydentéw w celu dokonania przez nich konceptualizacji
i projektowania kierunkéw polityki. Wazna role odgrywa tutaj takze wiaczenie do dyskursu réznych grup
interesariuszy. Ma takze znaczenie w motywowaniu decydentéw do podejmowania decyzji o rozpocze-
ciu projektéw foresightowych. Informacje gromadzone w rezultacie projektéw foresightowych odnosza
sie zarbwno do podmiotéw wiadzy publicznej, jak i przedsiebiorstw w regionie. Podmioty te podejmuja
wprawdzie decyzje samodzielnie, jednak to kierunki rozwoju regionu determinuja catoksztatt dziatalnosci
gospodarczej na danym obszarze*3. Funkcja utatwiajaca foresightu wigze sie m.in. z inicjowaniem proce-
sOw zbiorowego uczenia sie, artykulacjg wspolnej wizji przysztosci, jak tez uswiadamianiem systemowego
procesu zmian, czy tez tworzeniem nowych sieci wspdtpracy miedzy interesariuszami. Funkcja doradcza
polega na interpretacji zebranych informacji w celu odniesienia ich do indywidualnych strategii podmio-
tow polityki i ewentualnej ich zmiany/korekty*4.

4 |bidem,s. 131.

44 A.Havas, D. Schartinger, M. Weber, The impact of foresight on innovation policy-making: recent experiences and future perspectives,
,Research Evaluation” 2010, nr 19 (2), 5. 91-104.
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Rysunek 1.3. Funkgcje foresightu w ksztattowaniu polityki
Zrédto: A. Havas, D. Schartinger, M. Weber, The impact. .., op. cit., s. 94.

Borodako, analizujac role foresightu w zarzadzaniu strategicznym regionem, wyréznia dwie kategorie rela-
¢ji wystepujacych w tym obszarze. Pierwsza z nich dotyczy wykorzystania w procesie zarzadzania regionem
zidentyfikowanych kierunkéw jego rozwoju wypracowanych w ramach przedsiewziecia foresightowego, druga
natomiast obejmuje zestaw cech (zwanych tez atrybutami foresightuy), ktére w sposéb posredni oddziatuja na
zarzadzanie rozwojem regionalnym (rysunek 1.4). Jak wskazuje autor, podstawowym i nadrzednym efektem
foresightu regionalnego (w kontekscie jego wykorzystania w zarzadzaniu rozwojem regionu) jest wypraco-
wanie kierunkéw rozwoju okreslonych sektoréw, a takze nadanie priorytetéw wybranym obszarom wzrostu,
ktérych celem jest poprawa konkurencyjnosci regionalnej. Wt6rna ptaszczyzna oddziatywania foresightu na
zarzadzanie regionem jest wtaczenie w zakres instrumentéw polityki regionalnej podstawowych atrybutéw
foresightu, takich jak: antycypacja, partycypacja, sieci partnerskie, dlugookresowa perspektywa oraz nowa
kultura myslenia o przysztosci. Owocuje to lepsza koordynacja dziatar w regionie, a tym samym moze przy-
czyni¢ sie do sprawniejszego i bardziej efektywnego zarzadzania jego rozwojem spoteczno-gospodarczym®.

Kierunki oraz priorytety rozwojowe okreslonych branz funkcjonujgcych w regionie

l

Zarzadzanie strategiczne regionem

[ PROCES FORESIGHTU REGIONALNEGO ]

Antycypacja Partycypacja

Konsensus spoteczny

Kultura myslenia o przysztosci

Dtugoterminowa perspektywa Sieci partnerskie

Atrybuty procesu foresightu

Rysunek 1.4. Elementy proceséw foresightu regionalnego oddziatujace na zarzadzanie
strategiczne regionem
Zrédto: K. Borodako, Foresight w zarzqdzaniu. . ., op. cit., s. 131.

4 K.Borodako, Foresight w zarzqdzaniu strategicznym, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2009, s. 131.
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Wysoki poziom skomplikowania determinant rozwoju regionalnego (obejmujacych czynniki technolo-
giczne, ekonomiczne, spoteczne, polityczne, prawne, srodowiskowe i warto$ci) wymaga usystematyzowanej
metody przewidywania i antycypowania proceséw rozwojowych i nowej kultury myslenia o przysztosci“®.

Wskazane powyzej cechy foresightu regionalnego potwierdzaja, ze moze on by¢ efektywnym narze-
dziem wykorzystywanym przez wtadze regionalne przy diugookresowym planowaniu strategicznym®.
Foresight jako narzedzie zarzadzania regionem pozwala lepiej zidentyfikowa¢ uwarunkowania danego
regionu i ocenic ich znaczenie dla osiggniecia wyznaczonych celéw rozwojowych, dajac jednocze$nie moz-
liwos¢ zapobiegania lub ostabienia niekorzystnego wptywu czynnikéw trudnych badz tez niemozliwych
do poznania na drodze tradycyjnego planowania. Prawidtowa identyfikacja celéw pozwala ponadto na
bardziej efektywne alokowanie funduszy w ramach regionalnych programéw operacyjnych oraz lepsze
wykorzystanie srodkéw budzetowych?s,

Foresight regionalny jako narzedzie budowania zdolnosci innowacyjnych regionéw nie znalazt dotych-
czas powszechnego zastosowania w polskich regionach. Tylko w kilku wojewddztwach pojawity sie préby
realizacji analizi badan bazujacych na tym narzedziu. W regionach w Polsce dominuja foresighty technolo-
giczne i branzowe. Foresight regionalny to wcigz nowatorskie narzedzie w polityce regionalnej w naszym
kraju*. Zapotrzebowanie na tego typu studia powinno jednak wzrasta¢ wraz z pogtebianiem wiedzy
podmiotéw odpowiedzialnych za rozwdj regiondw na temat zaleznosci zachodzacych miedzy implemen-
tacjq zasad sprzyjajacych budowie gospodarki opartej na wiedzy a skutecznoscia procesu konwergencji
gospodarczej region6w>0,

W polityce rozwoju regionalnego po 2013 roku nadrzedne znaczenie przypisuje sie ,Strategii Europa
2020" kfadacej nacisk na tzw. rozwoj inteligentny, czyli pobudzany przez rozwéj gospodarki opartej na
wiedzy®', ktéry ma by¢ wdrazany réwniez na poziomie regiondw. Pojawienie sie nowych koncepcji rozwoju
terytorialnego, jak rowniez wyniki analizy skutecznosci dotychczasowych regionalnych strategii innowacji,
sktonity Komisje Europejska do zaproponowania nowego podejscia do regionalnej polityki innowacyjnej
- tzw. strategii inteligentnej specjalizacji (smart specialization). Zaktada ona podnoszenie innowacyjno-
4ci i konkurencyjnosci na bazie potencjatu endogenicznego regionéw w branzach juz w nich obecnych,
przy czym moga to by¢ zaréwno specjalizacje w ramach jednego sektora, jak i dziatania miedzysektorowe
pozwalajace na osiggniecie specyficznej przewagi konkurencyjnej>2.

Waznym wyzwaniem dla regionéw na nowa perspektywe programowania 2014-2020 jest zatem
spetnienie wymagan unijnych i przygotowanie strategii rozwoju uwzgledniajacych inteligentna specja-
lizacje. Komisja Europejska oczekuje od wiadz krajowych i regionalnych w catej Europie przygotowania
strategii badawczych i innowacyjnych na rzecz inteligentnej specjalizacji w celu umozliwienia wykorzy-
stania unijnych funduszy strukturalnych w sposéb bardziej efektywny i zwiekszenia synergii miedzy réz-
nymi politykami unijnymi, krajowymi i regionalnymi, a takze inwestycjami publicznymi i prywatnymi>3,

46 A.Havas, D. Schartinger, M. Weber, The impact of foresight. .., op. cit., s. 91-104.
47 ¥. Mamica, P. Kopycinski, Foresight technologiczny..., op. cit., s. 108.

48 ). Bondaruk, Rola foresightu w programowaniu innowacyjnej gospodarki regionu, w: L. Wozniak (red.), Przedsiebiorczosc.
Innowacyjnos¢. Foresight. Aspekty ekonomiczne, spofeczne i ekologiczne, t. 2, Politechnika Rzeszowska, Rzeszéw 2008, s. 586.

49 A.Nowakowska, Region innowacyjny..., op. cit., s. 123; J. Nazarko (red.), Badanie ewaluacyjne.. ., op. cit.
50 J. Bondaruk, Rola foresightu..., op. cit., s. 585-586.

51 A. Haranczyk, Wstep, w: A. Haranczyk (red.), Perspektywy rozwoju regionalnego Polski w okresie programowania po 2013 roku,
cz. |, KPZK PAN, Warszawa 2011, s. 7.

52 W. M. Gaczek, M. Matusiak, Innowacyjnos¢ gospodarek wojewddztw Polski Wschodniej — ocena, znaczenie, perspektywy, Poznan
2011, [online], dostep zdalny: http://www.mrr.gov.pl/rozwoj_regionalny/Polityka_regionalna/Strategia_ rozwoju_polski_
wschodniej_do_2020/Dokumenty/Documents/Innowacyjnosc_gospodarek.pdf [data wejscia: 5.03.2013].

53 Strategie badawcze i innowacyjne na rzecz inteligentnej specjalizacji. Polityka spéjnosci na lata 2014-2020, [online], dostep zdalny:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisation_pl.pdf, [data wejscia: 5.03.2013].



Strategie inteligentnej specjalizacji maja angazowac aktoréw regionalnych w wypracowywanie zatozen
rozwojowych oraz okre$lenie rzeczywistych priorytetéw rozwojowych, odrebnych dla poszczegéinych
regionéw>*, W podreczniku Komisji Europejskiej dotyczacym tworzenia strategii innowacji na potrzeby
inteligentnej specjalizacji podkresla sie, ze narzedziem niezwykle pomocnym w budowaniu tego typu
strategii jest foresight, ktérego zasadniczg funkcja jest kreslenie mozliwych stanéw przysztosci regionu
i tworzenie debaty nad wyborem optymalnej sciezki jego rozwoju. Stanowi on kongruentny instrument
do zarzadzania rozwojem regionu w nowej perspektywie programowania, gdyz charakteryzuje sie mul-
tidyscyplinarnoscia, partycypacyjnym podejsciem, a takze zorientowaniem na dziatanie i otwartoscia
na nieszablonowe myslenie?>.

54 W. M. Gaczek, M. Matusiak, Innowacyjnos¢ gospodarek wojewédztw. ..., op. cit.

55 Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation (RIS 3), European Commission, 2012, s. 47.
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2. ZAGRANICZNE | POLSKIE DOSWIADCZENIA
FORESIGHTU REGIONALNEGO

Analizie poddano 50 wybranych przez autora do$wiadczen foresightu regionalnego®®, positkujac sie
materiatami dostepnymi gtéwnie na stronie The European Foresight Monitoring Network>”.

Z przeprowadzanych analiz wynika, ze zagraniczne projekty foresightu regionalnego przedstawiajg
dos¢ obszerne spektrum przypadkdéw, datowanych od lat dziewiecdziesigtych XX wieku do 2012 roku.
Czynnik czasu zdaje sie wptywac na rozszerzanie sie refleksji o regionach: od rozumienia bardziej klasycz-
nego — w kierunku pograniczy pozaeuropejskich, wspotpracy transnarodowej, czy wrecz miedzykonty-
nentalnej (przyktady ulokowania analiz foresightowych w Indiach, Tajwanie czy tez Ameryce Potudniowe;j).

Analiza ukazuje ponadto, iz badane foresighty w niewielkim stopniu byty zorientowane wprost
na rozwoj gospodarczy (14 na 50 przedsiewzie¢) — cho¢ jednocze$nie nalezy podkredli¢, ze niemalze
zaden z nich nie byt pozbawiony informacji o charakterze gospodarczym. Nawet jesli projekty ukierun-
kowane byly na wymiar wysoce humanistyczny i koncentrowaty sie na spdjnosci spotecznej: integracji
spotecznej (np. ,Towards Gender-transformative Climate Change Adaptation Policies”8), starzejacego
sie spoteczenstwa (np. ,Futur Radar 2030. Demographic Changes, Challenges and Opportunities for the
Rhineland-Palatinate”®), czy rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego (np. ,Gipuzkoa 2020"%), refleksja
o implikacjach ekonomicznych rozwoju regionu zawsze byta w nich obecna. Kontekst gospodarczy znaj-
dowat sie takze w foresightach mocno ukierunkowanych technologicznie (15 przypadkéw sposréd 50).
W tych wypadkach rozwoj ekonomiczny warunkowany byt rozwojem okreslonej technologii, czy tez roz-
wiazania technologicznego (np. ,The Research Project for Current and Future IT and Media Technologies
and Their Use in Baden-Wirttemberg — FAZIT"®7),

Projekty foresight zorientowane na wzmocnienie polityki gospodarczej (business dymanics) regionu
byty zwykle realizowane w zagranicznych doswiadczeniach jako proces skierowany do:

decydentéw politycznych lokalnego szczebla;
przedstawicieli przemystu;

izb i zwigzkéw handlowych;

sektora matych i $rednich przedsiebiorstw;

obywateli i spotecznosci lokalnych zamieszkujacych okreslony region.

% Wykaz omawianych projektow zamieszczono w zataczniku 1.

57 Strona internetowa The European Foresight Monitoring Network, [online], dostep zdalny: www.efmn.info.

58 A.Kapoor, Towards Gender-transformative Climate Change Adaptation Policies. EFP Brief No. 243, [online], dostep zdalny: http://
www.foresight-platform.eu/wp-content/uploads/2012/12/EPF-Brief-No.-243_Gender-transformative-Climate-Change-
Adaptation.pdf, [data wejscia: 5.03.2013].

59 H. Kolz, Ch. M. Hadnagy, Futur Radar 2030. Demographic Changes, Challenges and Opportunities for the Rhineland-Palatinate.
Foresight Brief No. 029, [online], dostep zdalny: http://www.efmn.info/files/efmn-brief29.pdf, [data wejscia: 5.03.2013].

60 Process of strategic thinking Gipuzkoa 2020. Activities dossier 2002. 4 scenarios for reflection, Departamento de Economia
y Turismo, [online], dostep zdalny: http://www.gipuzkoa.net/g2020/docum/dossier02en.pdf [data wejscia: 5.03.2013].

61 T. Ichiguchi, Y. Yokoo, Regional Foresight Scenarios in Germany — IT and the Media in Baden-Wiirttemberg in 2020, ,Science
&Technology Trends. Quarterly Review” 2009, nr 34; s. 22-35, [online], dostep zdalny: http://www.nistep.go.jp/achiev/ftx/eng/
stfc/stt034e/qr34pdf/STTqr3402.pdf, [data wejscia: 5.03.2013].



Nalezy przy tym zauwazy¢, ze z zaden zagranicznych foresightéw regionalnych nie zawezat istotnie
interesariuszy bezposrednio zaangazowanych w proces. Mozna stad wnioskowa¢, iz rozwoéj regionéw
odbywa sie przy szerokim wspotudziale réznorodnych grup spotecznych, ktére w efekcie sg beneficjen-
tami procesu. Zagraniczne foresighty regionalne, niezaleznie od swojego sprofilowania, niezwykle silnie
podkreslaja udziat spotecznoici lokalnej w tworzeniu nowych rozwiazan i polityk rozwoju regionalnego.
Wsréd przeanalizowanych 50, nie stwierdzono ani jednego przypadku, w ktérym pominieto by udziat spo-
teczeristwa w tworzeniu (a przynajmniej — zaakceptowaniu) kreowanych w wyniku foresightu rozwigzan.

Foresight regionalny stuzy przede wszystkim decydentom politycznym do okreslania strategii polityk
sektorowych, ale jest rowniez narzedziem stosowanym przez przedsiebiorstwa (w foresightach gospo-
darczych byt to gtéwnie sektor MSP), pomagajac zrozumie¢ im charakter gtéwnych wyzwan i, jesli to
konieczne, na nowo zdefiniowac cele strategiczne firmy. Typy (oraz poziomy) informacji gospodarczych dla
réznorodnych interesariuszy — beneficjentéw foresightu powinny by¢ formutowane w $cistym powigzaniu
z potrzebami potencjalnych adresatéw; zaleca sie, aby wyniki projektéw byty tak formutowane, aby moégt
z nich czerpac sektor MSP%2, Rekomendacje majace charakter wigzacych zalecer rozwojowych powinny
miec¢ wiec zdecydowanie bardziej inkluzyjny niz ekskluzywny charakter.

Informacja gospodarcza, ktéra stanowi jeden z podstawowych atrybutéw foresightu gospodarczego,
na tle przeanalizowanych zagranicznych foresightéw regionalnych, zostata zoperacjonalizowana w spo-
sob nastepujacy:

zakres przedmiotowy byt zdefiniowany poprzez cele o charakterze gospodarczym, jakie powzieto
podczas realizacji okre$lonego projektu;

kryterium efektu w systemie ekonomicznym rozumie sie jako spodziewany, antycypowany rezul-
tat w systemie ekonomicznym regionu;

kryterium funkgji w systemie ekonomicznym jest interpretowane w odniesieniu do dwéch czynni-
kéw — tresci o charakterze ekonomicznym oddziatujacych na region, a takze procesu/wydarzenia
majacego wplyw na system lub proces gospodarczy regionu.

Analizowane projekty foresightowe o zasiegu regionalnym przedmiot informacji gospodarczej ksztat-
tuja zaleznie od swego profilu. W wypadku foresightéw technologicznych - jej tres¢ stanowi okreslone
rozwigzanie czy tez proces technologiczny. W wypadku bezposredniego ukierunkowania na rozwéj eko-
nomiczny obszaru — jego wzrost ekonomiczny. Przy czym nalezy dodac, ze niezwykle silny nacisk ktadzie
sie w tym procesie na rozwoj szeroko rozumianych innowacji technologicznych (procesowych, produk-
towych). To one w gtéwnej mierze majg zapewni¢ regionom wzrost ekonomiczny (np.,Nordic Hydrogen
Energy Foresight 2030”). W zakresie dziatan stricte gospodarczych, rozwéj regiondw warunkuja zmiany
o charakterze adaptacyjnym, przystosowawczym: sektor MSP dostosowuje sie do wyzwarn globalizacyj-
nych i internacjonalizacji gospodarki (np. ,The Border, Midland and Western Regional Assembly (BMW)
Regional Foresight — 2015”; foresight technologiczny w Lecco, ,FoMoFo Project”), by w ten sposéb spro-
sta¢ nowym wyzwaniom ekonomicznym.

62 APractical Guide. .., op. cit.
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Wptyw okre$lonego rozwiazania w systemie ekonomicznym przektadat sie z reguty na dokonanie
priorytetyzacji okreslonych celéw ekonomicznych, a takze identyfikacje nisz rynkowych (gospodarczych)
stanowigcych o dalszym rozwoju regionu. Przyktadem dobrze obrazujacym te sytuacje jest projekt,,FNR
Foresight. Thinking for the Future Today", ktérego efekty oddziatujace na system ekonomiczny regionu
mozna zinterpretowac za pomocg nastepujacych postulatowo3:

poszukiwanie nisz ekonomicznych;

wspieranie tworzenia wiedzy i bezposredni jej transfer do przemystu i MSP, sprzyjajacy rozwojowi
bardziej wydajnych ustug;

wspieranie innowacji i tworzenie wartosci dodanej dla sektora bankowego, ale réwniez dla innych
branz (np. transportu i logistyki);

osiggniecie sprawnosci funkcjonowania izb rozliczeniowych sprzyja wymianie informacji w réznych
sektorach (np. ustugach zdrowotnych dla pracownikéw transgranicznych);

tworzenie kultury kooperacji pomiedzy przedsiebiorcami, instytucjami finansowymi i wtadza uta-
twiajace tworzenie, udostepnianie i wykorzystywanie wiedzy w dziatalnosci gospodarczej;

opracowanie programdw studiéw uniwersyteckich z zakresu administracji i obstugi biznesu umoz-
liwiajacych regionowi zaistnienie na mapie ustug edukacyjnych i zwiekszajacych naukowg repu-
tacje obszaru, co z kolei pozwolitoby na,przycigganie” talentéw.

Rezultat zidentyfikowanego rozwigzania (technologicznego czy gospodarczego), zawarty w tresci infor-
macji gospodarczej, projektowany byt jako sita sprawcza przemian o charakterze ekonomicznym, oddzia-
tujaca bezposrednio na najblizsze otoczenie regionu. Nalezy doda¢, iz ze wzgledu na odroczone rezultaty
implementacji rozwiazan foresightowych, nie jest mozliwa ocena faktycznego wptywu zasobu informacji
gospodarczej na system ekonomiczny regionu, ale jednak pewne prawidtowosci sg artykutowane.

W zakresie funkcji danego rozwiazania w systemie ekonomicznym regionu, mozna wskazac na dtu-
gofalowy wptyw oddziatywania okreslonego procesu na system. Foresight, jako wydarzenie, byt row-
niez interpretowany w kategoriach artefaktu istotnie ksztattujgcego przysztos¢ systemu ekonomicznego
regionu. Najbardziej wyraznym przyktadem obrazujacym przestawiana sytuacje jest projekt,Technology
for Industry Foresight — Kocaeli 2012”64, Dotyczy on nawigzania wspotpracy pomiedzy naukg i przemy-
stem w zakresie wypracowania zmian przewidujgcych rozwoj i postep technologiczny oraz zwiekszenie
efektywnoscii konkurencyjnosci przemystu w regionie. W rezultacie prac nad projektem zidentyfikowano
obszary (bedace ptaszczyzng dhugofalowych przemian ksztattujacych srodowisko gospodarcze regionu),
w ktérych zalecano stworzenie niezbednych warunkéw wspélnych dziata pomiedzy wtadzami krajowymi
i regionalnymi, srodowiskami akademickimi i przemystem:

Edukacja i zatrudnienie. Przemyst pilnie potrzebuje wykwalifikowanej sity roboczej. Sugeruje sie, ze
liczba szkét realizujacych ksztatcenie techniczne i zawodowe powinna by¢ w regionie zwiekszona,
uwzgledniajac przy tym dokonanie zmian w programie nauczania — dostosowujac je do potrzeb
rynku. Mozliwos¢ transferu wykwalifikowane;j sity roboczej poza region jest postrzegana jako jedno
z najszybszych rozwigzan ekonomicznych w perspektywie krétkoterminowe;j.

Infrastruktura. Powstate w wyniku niszczycielskiego w skutkach trzesienia ziemi w 1999 roku,
problemy infrastrukturalne pojawiajace sie w tym regionie powinny by¢ rozwigzane w pierwszej

8 FNR Foresight Final report. National Priorities for Public Research and Other Findings, June 2007, [online], dostep zdalny:
http://www.fnrforesight.lu/publication/foresightfinalreport_fnr__vdi_zpunkt_fv.pdf.

64 Q. Saritas, Technology for Industry Foresight — Kocaeli 2012, Foresight Brief No. 077, [online], dostep zdalny: http://www.efmn.
info/files/efmn-brief77.pdf, [data wejscia: 5.03.2013].
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kolejnosci poprzez inwestycje stuzace poprawie podstawowej infrastruktury, czyli energetyki,
transportu i komunikacji.

Wsparcie dla B+R. Kwota wsparcia dla B+R powinna by¢ na tyle duza, by zacheci¢ przemyst do
inicjowania dziafa w tym obszarze. Wiezi tworzone miedzy uczelniami, przemystem i wkadzami
szczebla krajowego uwaza sie za wystarczajaco silne do tworzenia i mobilizacji odpowiednich
srodkdw na dziatalnos¢ B+R.

Konkurencyjnos¢ i wsparcie. Foresight okazat sie bardzo waznym czynnikiem majacym swéj wktad
w tworzenie ,Tureckiego Krajowego Systemu Innowacji”. System ten ustanowit ramy prawne dla
tworzenia ,zorganizowanych stref przemystowych”, ,technoparkéw” i ,stref technologicznych” na
poziomie krajowym, a region Kocaeli podjat inicjatywe kreowania modelu,Techno-Cit" w Turcji.

Realizacja foresightu technologicznego zorientowanego na rozwdj regionu okazata sie niezwykle
przydatna do kreowania postepu technologicznego nie tylko w tytutowym regonie Kocaeli, ale i catej Tur-
cji. Ponadto, foresight technologii stworzyt cenne mozliwosci wspotpracy miedzy naukowcami i przemy-
stem w regionie. Za najwiekszy jego efekt uznano to, ze utatwit on wzajemne poznanie i uznanie ,swoich
zastug”w kreowaniu rozwoju technologicznego (a wraz z tym — ekonomicznego) pomiedzy srodowiskiem
akademickim a przemystem w Kocaeli i stworzyt platformy wymiany wiedzy miedzy nimi, zorientowane
na przyszta wspotprace. Doswiadczenie foresightowe rozprzestrzenito réwniez zakres swojego oddziaty-
wania poza granice regionu Koceali — inicjatywy majace na celu budowanie wizji rozwojowych zostaty
przeprowadzone w innych miastach w Turgji.

Przytoczony przykiad dobrze obrazuje dtugofalowe rezultaty realizacji projektéw foresightowych,
ktére, jedli prowadzone sg z duzym zaangazowaniem realizatoréw, wykraczaja znacznie poza zaplano-
wany pierwotnie zakres oddziatywania. Wéwczas elementem wptywu dtugofalowego jest nie tylko poczy-
niona zmiana czy modyfikacja, lecz takze sam proces foresightu — wywotujac efekt artefaktu poprzez sam
fakt realizacji — uczy wspotpracy, zaufania, ksztattuje nowa kulture myslenia o projektowanym w regio-
nie rozwoju.

Podsumowujac przytoczone przyktady zagranicznych foresightédw regionalnych nalezy wskazac, iz infor-
macja gospodarcza, nawet jesli nie jest wyrazona explicite, jest zawarta we wszystkich doswiadczeniach
tego typu; jest elementem namystu realizatoréw projektu. Niemozliwy jest bowiem rozwéj spoteczny,
zrbwnowazony rozwdj spoteczny, a tym bardziej spoteczno-ekonomiczny, bez refleksji o charakterze
gospodarczym. Doswiadczenia regionalnych foresightéw zagranicznych pokazaty, iz ta informacja moze
réwniez stanowic ,naturalny” rezultat rozwoju technologicznego okreslonego obszaru (transfer wiedzy,
komercjalizacja rozwigzan technologicznych). Niezaleznie jednak od jej umiejscowienia, jest projektowana
w kategoriach bezposrednich (efektéw) oraz dtugofalowych (funkgji) oddziatywan na rozwéj ekonomiczny
obszaru. Zawsze jest tez przedmiotem namystu szerokich i réznorodnych grup interesariuszy zaangazo-
wanych i odpowiedzialnych za proces dokonywanych w regionie przemian.
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W Polsce zrealizowano dotychczas 47 projektéw foresightowych, z czego 22 miaty charakter regionalny.
W celu przedstawienia petnego obrazu realizacji projektéw foresightu regionalnego w kraju, przygoto-
wano ich zestawienie pod katem: rozmieszczenia geograficznego, wykonawcow projektu, czasu realizacji
projektéw oraz zrodet ich finansowania®°.

Inicjatywy foresightowe zostaty podjete w dwunastu wojewddztwach. Liderami w realizacji regional-
nych projektow foresightowych sa wojewddztwa: dolnoslaskie — cztery projekty oraz slaskie — trzy projekty.
Po dwa projekty regionalne zrealizowano w wojewédztwach: mazowieckim, zachodniopomorskim, mato-
polskim, t6dzkim i podkarpackim. W pieciu kolejnych wojewddztwach wielkopolskim, podlaskim, pomor-
skim, swietokrzyskim oraz opolskim, podjeto realizacje pojedynczych inicjatyw foresightu regionalnego.

Zdecydowana wiekszos¢ instytucji realizujacych projekty foresightu regionalnego wywodzi sie z osrod-
kow naukowych. Wyjatkiem sg Urzedy Marszatkowskie Wojewddztwa Dolnoslaskiego oraz Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, a takze Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorcéw Przemystu Lotniczego,Dolina Lot-
nicza”. Sposréd wszystkich osrodkéw, najwieksza aktywnosé wykazuje Gtéwny Instytut Gérnictwa w Kato-
wicach, ktéry podjat realizacje trzech projektdw o charakterze regionalnym (zatgcznik 2, poz. 5, 12, 13).

Wsréd analizowanych projektéw, dwanascie byto realizowanych przez pojedyncze instytucje. W pozo-
statych dziesieciu liczba wykonawcéw wahata sie od dwdch do szesciu. Na uwage zastuguje fakt, iz w zde-
cydowanej wiekszosci projektéw realizowanych w partnerstwie, przewage stanowig partnerzy posiada-
jacy status jednostek naukowych.

Pierwsze badania foresightowe o charakterze regionalnym zostaty podjete w czerwcu 2005 roku
w ramach przygotowania regionalnych strategii innowacji dla wojewddztw dolnoslagskiego i tédzkiego
(zatacznik 2, poz. 1, 2). Obydwa byty dofinansowane w ramach 6. Programu Ramowego Badari i Rozwoju
Technicznego Unii Europejskiej (6PR). W listopadzie 2005 roku rozpoczeto réwniez realizacje projektu,,Makro-
region innowacyjny. Foresight technologiczny dla wojewddztwa dolnoslaskiego do 20201, a w 2006 roku
kolejnych o$miu inicjatyw foresightu regionalnego (zatacznik 2, poz. 4-11). Wszystkie otrzymaty dofinanso-
wanie w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw; Priorytet 1.
Rozwdj przedsiebiorczosci i wzrost innowacyjnosci poprzez wzmocnienie instytucji otoczenia biznesu; Dziata-
nie 1.4. Wzmocnienie wspotpracy miedzy sferq badawczo-rozwojowq a gospodarkg; Poddziatanie 1.4.5. Pro-
jekty badawcze w obszarze monitorowania i prognozowania rozwoju technologii (z ang. foresight). Sposrod
kolejnych dziewieciu projektéw o charakterze regionalnym (zatacznik 2, poz. 12-20) w ramach Konkursu
nr 1/2008, Konkursu nr 2/2008 oraz Konkursu 1/2009 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka,
2007-2013, Dziatanie 1.1. Wsparcie badari naukowych dla budowy gospodarki opartej na wiedzy, Poddziata-
nie 1.1.1. Projekty badawcze z wykorzystaniem metody foresight; najwczesniej rozpoczeto prace nad projek-
tem Pomorze 2030 Scenariusze rozwoju i kluczowe technologie, tj. w sierpniu 2008 roku. Realizacja pozosta-
tych projektéw rozpoczeta sie w 2009 roku i 2010 roku, a termin ich zakorfczenia réznicuje sie od grudnia
2010 roku do korica czerwca 2013 roku. Zrealizowano réwniez dwie inicjatywy (zatacznik 2, poz. 21, 22)
wspierane ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki w ramach Poddziatania 8.2.2 Regionalne Strategie Innowacji. Podjeto je w wojewddztwie zachod-
niopomorskim w kwietniu 2010 roku w ramach projektu systemowego ,Tworzenie, rozwoj i aktualizacja
Regionalnej Strategii Innowacyjnosci Wojew6dztwa Zachodniopomorskiego” realizowanego przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomaorskiego.

65 Wykaz omawianych projektéw zamieszczono w zataczniku 2.
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Wsréd réznorodnych celéw projektéw foresightéw regionalnych najczesciej podejmowano:
wskazanie kierunkéw, w jakich bedzie sie rozwijata gospodarka regionu oraz podniesienia inno-
wacyjnosci gospodarki regionu (zatacznik 2, poz. 3, 22);
wypracowanie nowej wizji rozwoju regionu (zatacznik 2, poz. 2);
projekcje strategii rozwoju regionu, branzy (zatacznik 2, poz. 1, 14);
wskazanie i ocene przysztych potrzeb, szans i zagrozen zwiazanych z rozwojem gospodarczym

oraz przedstawienie koncepcji odpowiednich dziatan wyprzedzajacych z dziedziny nauki i tech-
niki (zatacznik 2, poz. 7, 8, 19);

wsparcie strategii przestrzennego zagospodarowania regionu i subregionéw oraz wykreowanie
narzedzi tworzenia i realizacji polityki rozwoju regionalnego (zatacznik 2, poz. 12);

wyznaczenie wiodacych technologii 0 znaczeniu strategicznym, rdwniez majacych wptyw na zréw-
nowazony i trwaty rozwoj regionu (zatacznik 2, poz. 9);

wyznaczenie kierunkéw, opracowanie prognoz rozwoju technologicznego (zatacznik 2, poz. 10,
11,13,17);

promowanie znaczenia wojewddztw wsrdd europejskich regionéw wiedzy (zatacznik 2, poz. 15);
okreslenie strategicznych dziedzin ksztatcenia i modeli ewolucji szkét wyzszych (zatacznik 2, poz. 16);

podniesienie poziomu wykorzystania technologii na rzecz poprawy jakosci zycia (zatacznik 2, poz. 20).

Z punktu widzenia foresightu gospodarczego, do najciekawszych i wartych szerszej prezentacji pro-
jektow naleza: Foresight regionalny dla szkét wyzszych Warszawy i Mazowsza «Akademickie Mazowsze
2030»",,Kierunki rozwoju technologii materiatowych na potrzeby klastra lotniczego Dolina Lotnicza” oraz
+<NT FOR Podlaskie 2020». Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii”. Projekty te w dalszej czesci
zostaly krétko scharakteryzowane, w szczegolnosci w kontekscie ich funkgcji informacyjnej.

JForesight regionalny dla szkét wyzszych Warszawy i Mazowsza «Akademickie Mazowsze 2030»” stanowi
swoistg prébe analizy mozliwych scenariuszy rozwoju szkolnictwa wyzszego na Mazowszu w perspekty-
wie 2030 roku. Jest to pierwszy w Polsce tego typu projekt zainicjowany przez szkoty wyzsze, angazujacy
srodowiska naukowe, biznesowe, samorzadowe oraz studenckie. Zgodnie z zamiarem pomystodawcéw
i realizatoréw rezultatem projektu nie miata by¢ tradycyjna strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego, ale
opracowania i analizy, ktére mogtyby postuzy¢ jako materiat pomocniczy (informacja gospodarcza) przy-
datny do opracowania tego typu dokumentéw zaréwno w wymiarze regionalnym, jak i w odniesieniu do
poszczegdlnych uczelnic®.

W projekcie w trakcie dziatan paneli eksperckich wypracowano propozycje dla przysztosci uczelni
Warszawy i Mazowsza. W procesie badawczym wyodrebniono cztery autonomiczne obszary tematyczne:
model uczelni, model absolwenta, wspdtpraca z otoczeniem oraz strategiczne kierunki ksztatcenia. Panele
tematyczne miaty zapewniong daleko posunieta autonomie, a tematy ich zainteresowan badawczych byty
zwigzane z zagadnieniem przekrojowym specyficznym dla danego panelu. Prace panelistéw zwiericzono
opracowaniem scenariuszy w obszarach tematycznych oraz trzech scenariuszy zintegrowanych. Scenariu-
sze przedstawiaja alternatywne wizje przysztosci, ktérych realizacja uzalezniona jest od przebiegu réznych
proceséw spoteczno-ekonomicznych oraz kluczowych czynnikéw otoczenia wptywajacych na mozliwy
przyszty stan szkolnictwa wyzszego w regionie i determinujacych przyszte rozwigzania instytucjonalne
i strukturalne. W projekcie zastosowano analize SWOT i PEST, krzyzowa analize wptywoéw oraz badanie

66 ). Jozwiak (red.), Foresight ,Akademickie Mazowsze 2030" Raport koricowy, Politechnika Warszawska, Warszawa 2012; strona

internetowa projektu,Foresight regionalny dla szkét wyzszych Warszawy i Mazowsza «Akademickie Mazowsze 2030»", [online],
dostep zdalny: www.akademickiemazowsze2030.pl.
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Delphi. Przeprowadzono réwniez, nietypowe dla foresightu, badanie typu OMNIBUS, w trakcie ktérego
cyklicznie zbierano opinie, od losowo wybranych przedstawicieli opinii publicznej, na temat terazniejszo-
$ci i przysztosci szkolnictwa wyzszego w Warszawie i na Mazowszu.
W trakcie realizacji projektu, poza obszarem prac zwigzanych bezposrednio z tworzeniem scenariuszy
rozwoju, powstat dodatkowo zbidr szczegétowych opracowan tematycznych:
Prognoza demograficzna mtodziezy akademickiej Warszawy i Mazowsza 2030.

Diagnoza zapotrzebowania na kwalifikacje i kompetencje absolwentéw szkét wyzszych Mazow-
sza wchodzacych na rynek pracy.

Diagnoza wspétpracy miedzy szkolnictwem wyzszym i sferg gospodarcza oraz Ekspertyza inno-
wacyjnych przedsiebiorstw na Mazowszu.

Ekspertyza powiazan miedzy szkolnictwem podstawowym, gimnazjalnym, srednim i wyzszym
na Mazowszu.

Ekspertyza platform technologicznych w Polsce.

Analiza SWOT w ujeciu dynamicznym (identyfikacja uwarunkowan spotecznych i gospodarczych
niezbednych do skutecznego wdrazania projektu).

Celem opracowan byto okreslenie czynnikéw determinujgcych podaz i popyt na kierunki ksztatcenia
wspomagajace innowacyjna gospodarke regionu, a takze uzyskanie petnych informacji o uwarunkowa-
niach wzajemnych relacji pomiedzy sfera akademicka i gospodarcza, waznych z punktu widzenia roz-
woju regionu, ktére w efekcie synergii mogtyby wptywac na wzrost innowacyjnosci i zakresu gospodarki
opartej na wiedzy.

Ze wzgledu na potencjat szkét Mazowsza i Warszawy, a takze systemowy charakter wielu probleméw
zzakresu szkolnictwa wyzszego (mimo ze projekt, Akademickie Mazowsze 2030” ma charakter regionalny),
zar6wno scenariusze, jak i rekomendacje w nim zawarte w wielu wypadkach odnoszg sie do rozwigzan na
poziomie ogdlnopolskim, co umozliwia wykorzystanie rezultatéw projektu przez uczelnie zlokalizowane
w innych o$rodkach akademickich w kraju.

Drugim z projektéw, o duzej wartosci pod wzgledem dostarczania informacji gospodarczej, jest fore-
sight, Kierunki rozwojowe technologii na potrzeby klastra lotniczego Dolina Lotnicza” zrealizowany przez
Stowarzyszenie Grupy Producentéw Przemystu Lotniczego ,Dolina Lotnicza” Jest to organizacja majaca
na celu wspieranie rozwoju przemystu lotniczego w Polsce Potudniowo-Wschodniej, bedaca jednoczesnie
jednym z pierwszych innowacyjnych klastrow przemystowych w kraju®”’.

Potrzeba realizacji projektu wynikata bezposrednio ze zidentyfikowanych probleméw i wyzwan, przed
jakimi stoi przemyst lotniczy. Gléwnymi determinantami byty przede wszystkim rosnaca konkurencja,
wymagania w zakresie bezpieczenstwa lotéw oraz zaostrzanie Swiatowych przepiséw w zakresie ochrony
srodowiska. Celem projektu byto okreslenie, w perspektywie pietnastu lat, przewidywanych kierunkéw
rozwoju technologii materiatowych, ktére s najbardziej potrzebne z punktu widzenia planéw wytwor-
czych i wydaja sie najbardziej uzyteczne do produkcji nowych wyrobéw lotniczych w przysztosci. Projekt
zaktadat réwniez wskazanie technologii, ktére maja najwieksze szanse na zastosowanie na podstawie
oceny trendéw rynkowych w wybranych grupach wyrobéw lotniczych, a takze majg najwieksze mozli-
wosci opracowania i wdrozenia przez przemyst.

67 Kierunkirozwojowe technologii materiatowych na potrzeby klastra lotniczego ,Dolina Lotnicza”. Raport koricowy z realizacji projektu,
[online], dostep zdalny: www.nauka.gov.pl/fileadmin/user_upload/KIERUNKI%20ROZWOJOWE%20TECHNOLOGII%20
MATERIALOWYCH%20DOLINA%20LOTNICZA.pdf, [data wejscia: 5.03.2013].
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Do przygotowania materiatdw i opracowania prognozy zaangazowano najwybitniejszych specjalistow
ze Srodowiska przemystu lotniczego oraz z osrodkdéw naukowo-badawczych, specjalizujgcych sie w techno-
logiach materiatowych dla lotnictwa. Zesp6t badawczy dokonat szerokich analiz rynku i trendéw w zakresie:

technologii: odlewniczych, materiatéw kompozytowych, inzynierii powierzchni i inzynierii mate-
riatowych, obrébki ubytkowej;

identyfikacji i analizy: aktualnego stanu materiatéw i technologii ksztattowania plastycznego,
technologii obrébki ubytkowej i inzynierii powierzchni; technologii materiatéw kompozytowych.

Zebrane materiaty zostaty wykorzystane do przygotowania Klasyfikacji technologii lotniczych wystepu-
jgcychw firmach Klastra Dolina Lotnicza oraz technologii znanych na swiecie, lecz niestosowanych dotychczas
w polskim przemysle lotniczym. Opracowanie stanowito diagnoze aktualnego stanu wiodacych technologii
w przedsiebiorstwach skupionych w klastrze ,Dolina Lotnicza” oraz analize poréwnawcza z kluczowymi
rozwigzaniami stosowanymi na swiecie, z uwzglednieniem istniejacych i wytaniajacych sie tendencji roz-
wojowych.

Badania przeprowadzono metodg Delphi w celu wytonienia wsrédd wskazanych technologii, tych ktére
powinny by¢ rozwijane i majg najwieksze szanse na wdrozenie w przewidywalnym horyzoncie czasowym.
Dodatkowo, eksperci wskazali technologie, ktére nie sg jeszcze obecnie stosowane w lotnictwie lub sto-
sowane bardzo rzadko, a ktére na podstawie ich wiedzy specjalistycznej moga sie rozwijac i stac sie prio-
rytetowymi w przemysle lotniczym w przewidywalnej przysztosci.

W ramach zadan projektowych oszacowano koszty opracowan nowych technologii i ich wdrozen oraz
nakfadéw inwestycyjnych na produkcyjng baze wykonawcza w relacji do spodziewanych efektéw ekono-
micznych i spotecznych zich zastosowania. Podjeto takze prébe oceny mozliwosci wdrozenia nowych tech-
nologii dla potrzeb innych gatezi produkgji, np. przemystu samochodowego. Wskazano, iz takie dziatania
mogtoby znacznie poszerzy¢ potencjalny rynek i uczyni¢ technologie bardziej atrakcyjne dla podmiotéw
zainteresowanych ich wykorzystaniem.

Projekt ,Foresight technologiczy «NT FOR Podlaskie 2020». Regionalna strategia rozwoju nanotech-
nologii” jest préba konstrukcji scenariuszy pozadanego rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddz-
twa podlaskiego opartego na innowacyjnych technologiach. Ogélnym celem projektu jest opracowanie
regionalnej strategii rozwoju nanotechnologii do 2020 roku, czyli wyznaczenie priorytetowych kierun-
kéw rozwoju wojewoddztwa podlaskiego, zorientowanych na wykorzystanie nanotechnologii oraz iden-
tyfikacja kluczowych dla rozwoju wojewddztwa podlaskiego trajektorii naukowo-badawczych w zakresie
nanotechnologii®s.

Projekt stanowi prébe promowania przetomowych technologii w sytuacji, gdy rozwdj tradycyjnych
branz nie przyczynia sie do przyspieszenia rozwoju regionu. Wojewddztwo podlaskie znajduje sie w jed-
nym z najstabiej rozwinietych gospodarczo regiondw Polski (i Unii Europejskiej), o niskim poziomie dobro-
bytu gospodarczego, stabej pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw i niskim poziomie innowacji techno-
logicznych. Projekt zaktada, iz w celu przetamania dotychczasowej negatywnej tendencji, rozwoéj regionu
nalezy oprze¢ na catkowicie innych przestankach, a jego gtéwna sita napedowa powinny sta¢ sie innowa-
cje nanotechnologiczne®’.

Metodyka badawcza projektu opiera sie na pracy paneli eksperckich, ktérych celem byta analiza i syn-
teza wiedzy istotnej dla danego zagadnienia. Podstawowymi technikami pracy paneli byty burza mézgéw

68 Stronainternetowa projektu ,Foresight technologiczny «NTFOR Podlaskie 2020» Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii’,
[online], dostep zdalny: http://ntfp2020.pb.edu.pl/, [data wejscia: 5.03.2013].

69 A.Kononiuk, L. Nazarko, J. Nazarko, J. Ejdys, K. Halicka, A. Gudanowska, Nanotechnology for Podlaskie 2020, European Foresight
Platform, Brief No. 235, [online], dostep zdalny: http://www.foresight-platform.eu/wp-content/uploads/2012/12/EFP-Brief-
No.-235_Nanotechnology-for-Podlaskie-2020.pdf, [data wejscia: 5.032.2013].
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oraz dyskusja moderowana. Proces badawczy przeprowadzono z zastosowaniem: analizy bibliometryczne;j,
analizy STEEPVL, analizy SWOT, metody mapowania technologii, metody kluczowych technologii, metody
scenariuszowej oraz metody marszrut technologicznych. Sa to metody oparte zaréwno na doswiadczeniu,
jak i na intuicji badaczy, co umozliwia identyfikowanie zapowiedzi zmian, ktére czesto sa pomijane przy
pozyskiwaniu informacji o przysztosci tradycyjnymi metodami prognozowania”®.

Eksperci w ramach prac projektowych zidentyfikowali najwazniejsze czynniki rozwoju nanotechnologii
w regionie oraz kluczowe technologie, ktére moga przyczynic sie do stworzenia przewagi konkurencyjnej
wojewddztwa. Przygotowane zostaty réwniez scenariusze rozwoju nanotechnologii w regionie w perspek-
tywie 2020 roku. Stanowia one fundament do opracowania podlaskiej strategii rozwoju nanotechnologii,
czyli okreslenia priorytetowych kierunkéw rozwoju Podlasia opartych na paradygmacie skokowego wzro-
stu produktywnosci, wynikajacego z opanowania i wdrozenia innowacyjnych proceséw produkcyjnych
i przetwdrczych wykorzystujacych osiggniecia nanotechnologii.

Mimo iz przedmiot projektu stanowity badania zwigzane z konkretnym obszarem wiedzy, to zawarte
w nim informacje, analizy i zatozenia metodologiczne maja szersze odniesienia i moga by¢ wykorzystane
przez podmioty zainteresowane studiami foresightowymi zaréwno w aspekcie teoretycznym, jak i apli-
kacyjnym?.

Z racji réznorodnosci inicjatyw foresightu regionalnego pod wzgledem, celéw, oczekiwanych rezul-
tatéw, interesariuszy, zaangazowanych zasobdw i uwarunkowan zewnetrznych w literaturze przedmiotu
dominuje przekonanie, ze nie jest mozliwe zdefiniowanie pojedynczej, najkorzystniejszej, uniwersalnej pro-
cedury planowania, realizacji i ewaluacji regionalnego projektu foresightowego’2. Kazde regionalne bada-
nie foresightowe charakteryzuje sie unikalng metodologia wynikajaca z niepowtarzalnych uwarunkowan
czasu i srodowiska realizacji. Nie znaczy to jednak, ze kazde obserwowane w praktyce foresightu podejscie
i metodyka sg uzasadnione, skuteczne i efektywne. W celu doskonalenia praktyki foresightu regionalnego
nalezy, z jednej strony, gromadzic¢ i analizowa¢ dobre praktyki, a z drugiej, korzystac¢ z dorobku nauki.

Obecne w literaturze préby wypracowania uniwersalnej metodyki czy wzorcowych procedur badaw-
czych foresightu nalezy traktowac zatem jako warte rozwazenia propozycje mogace zwiekszy¢ prawo-
mocno$¢ otrzymanych wynikéw, lecz nie jako obowigzkowy i niepodlegajacy zmianom pakiet dziatan.
Jednoczesnie, doswiadczenie pokazuja, ze nieraz wzglednie maty element moze mie¢ decydujace zna-
czenie dla sukcesu lub porazki catego przedsiewziecia. Nieuniknione sa modyfikacje i przystosowanie do
lokalnych potrzeb i okolicznosci.

Analogicznie, skuteczne wdrazanie wynikéw wymaga zrozumienia, ze foresight jest jednym z wielu
Zrédet oddziatywania na strategie podmiotéw funkcjonujacych w regionie. System wdrazania wynikéw
projektéw foresightowych powinien zatem by¢ dostosowany do strategicznych uwarunkowan, politycz-
nych cykli, jak réwniez do charakterystyki gtéwnych graczy w uktadzie spoteczno-gospodarczym regionu.
Konstatacja ta nie jest sprzeczna z mozliwoscia twérczego korzystania z dorobku i doswiadczen innych.
W takim swietle nalezy postrzega¢ wymienione ponizej rekomendacje i dobre praktyki. Jednoczesnie,

70 J. Nazarko (red.), Z. Kedzior (red.), Uwarunkowania rozwoju nanotechnologii w wojewdédztwie podlaskim. Wyniki analiz STEEPVL
i SWOT, Oficyna Wydawnicza Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2010, s. 8, [online], dostep zdalny: http://pbc.biaman.pl/
dlibra/doccontent? id=21424&dirids=1.

71 ). Nazarko, Ksztattowanie polityki. .., op. cit., s. 248.

72 L. Georghiou, The role of foresight in the development of research and innovation policy, ERA 2009 Conference: working together
to strengthen research in Europe, 21-23 October 2009, Bruksela, [online], dostep zdalny: http://ec.europa.eu/research/
conferences/2009/era2009/speakers/slides/slides_georghiou.pdf, [data wejscia: 5.03.2013].
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istnieje potrzeba przedefiniowania rozumienia foresightu dominujacego w naszym kraju — nie jako jed-
norazowej inicjatywy, czy tez przedsiewziecia, ale procesu, ktdry trwale wpisuje sie w filozofie i kulture
budowania przysztosci regionu.

Powodzenie realizacji i wdrazania wynikéw projektéw foresightowych jest determinowane zaréwno
przez $rodowisko realizacji projektow, jak i przez ich wewnetrzne cechy. Srodowisko realizacji projektu
foresightowego jest w duzej mierze niezalezne od wykonawcéw projektu. Mozna wyrézni¢ nastepujace
elementy tego srodowiska istotne dla badan foresightowych:

zakres i intensywno$¢ debaty spotecznej na temat dtugoterminowego rozwoju regionu i kraju;

stopien oczekiwarn obywateli wobec wtadz regionalnych dotyczacy rozpoznania i zmierzenia sie
z wyzwaniami przysztosci;
czasowe umiejscowienie projektu w cyklu polityczno-wyborczym oraz przewidywalnosci tego cykluy;

regulacje prawne i normy zwyczajowe warunkujace wykorzystanie zrédet wiedzy typu foresight
w politycznych procesach decyzyjnych na szczeblu regionalnym;

site istniejgcych regionalnych i ponadregionalnych sieci wspétpracy podmiotéw bedacych intere-
sariuszami projektu foresightowego;

przyktady korzysci z wykorzystania badan foresightowych w innych regionach.

Mozliwosci oddziatywania wykonawcéw (ale tez mocodawcow) projektédw foresightu na wymienione
elementy srodowiska nalezy uznac za znikome. Elementy te — jako zakorzenione w systemie prawnym
danego kraju oraz w Swiadomosci i kulturze spoteczenstwa — sg stabo sterowalne i podlegajg powolnym
przemianom. W tym kontekscie, zwiekszenia szans wiasciwego przeprowadzenia projektu foresighto-
wego i wdroZenia jego wynikéw mozna upatrywac w rozpoznaniu wskazanych powyzej elementéw $ro-
dowiska realizacji projektu oraz w umiejetnym dostosowaniu sie do nich. Foresight nie powinien jednakze
rezygnowac z roli inicjatora i kreatora przemian swiadomosci spotecznej, podkreslania znaczenia dobra
wspdlnego oraz wspierania postaw demokratycznych i obywatelskich. Wykorzystujac go do promowania
polityki rozwojowej, panstwo angazuje spoteczenstwo regionu nie tylko w procesie konsultacyjnym, lecz
réwniez w partycypacyjnym procesie decyzyjnym.

Wyniki analizy krajowych i zagranicznych doswiadczen realizacji inicjatyw foresightu regionalnego
wskazuja na szeroki zbiér cech projektow foresightowych, ktére wptywaja na poziom i jakos¢ samego pro-
cesu oraz wynikéw i ich wykorzystania. Zaprezentowane wnioski i rekomendacje zostaty uporzadkowane
wedtug faz procesu foresightowego’3, a wiec: wstepnej, skanujacej, rekrutacyjnej, generowania wiedzy,
antycypacji, dziatania, ewaluacyjnej, wznawiajace;j.

Dobre praktyki w fazach: wstepnej, skanujacej i rekrutacyjnej

Wyodrebnienie w projekcie foresightowym etapéw preforesightu, foresightu zasadniczego oraz
upowszechniania i wdrazania wynikéw wraz z jasnym zdefiniowaniem obowiazkéw poszczegélnych
jednostek na wszystkich etapach realizacji zwieksza szanse powodzenia projektu i jakos¢ uzyska-
nych rezultatéw. Dla wdrazania wynikéw kluczowe jest zdobycie akceptacji podmiotéw bedacych
finalnymi odbiorcami wynikéw foresightu.

Wskazane jest rozpoczecie prac nad projektami od zorganizowania seminarium, gromadzacego eks-
pertéw i decydentéw z réznych obszaréw. Dzieki temu jest mozliwa wymiana informacji na temat
prowadzonych badan oraz ewentualna przebudowa zakresu i celu planowanych prac.

73 Poszczegdlne fazy procesu foresightowego scharakteryzowano szczegétowo w rozdziale 4.
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Kluczowe dla pézniejszego wdrazania wynikéw jest uswiadomienie interesariuszom istoty procesu
foresightowego, aby zapobiec mozliwemu niezrozumieniu i rozczarowaniu. Powinni oni mie¢ $wia-
domos¢, ze foresight nie dostarcza autorytatywnej odpowiedzi na pytanie, jaka bedzie przysztosc,
lecz dostarcza alternatywnych wizji przysztosci (przy ewentualnym okresleniu wersji przysztosci
najbardziej prawdopodobnych czy tez najbardziej pozadanych).

W sktad grupy sterujacej i paneli tematycznych projektu foresightowego powinni wchodzi¢ przed-
stawiciele wiadzy, nauki, biznesu oraz organizacji spotecznych. Osoby te powinny aktywnie uczest-
niczy¢ w dyskusji, wykorzystujac swoja wiedze i doswiadczenie; nie moga one reprezentowac tylko
intereséw swoich organizacji.

Ustanowienie tematycznych paneli horyzontalnych lub grup zadaniowych przecinajacych granice
sektorowe pomaga w formutowaniu holistycznych wizji rozwoju regionu i pozwala lepiej uchwyci¢
trendy majace znaczenie dla przysztej strategii przedsiebiorstw i wtadz regionu.

Struktura projektu powinna charakteryzowac sie dostateczna elastycznoscia, aby umozliwiac roz-
wiazywanie nowo powstatych probleméw.

Wszystkie etapy projektéw foresightowych (od planowania po wdrazanie wynikéw) realizowane
z wykorzystaniem jedynie krajowych zasobéw kadrowych i eksperckich, moga zyska¢ na jakosci
dzieki udziatowi ekspertéw badz zespotdéw eksperckich z zagranicy, szczeg6lnie z panstw o wyzej
rozwinietej kulturze foresightowej.

Zwiekszenie stopnia zaufania do procesu i uzyskanych wynikéw projektu mozna uzyska¢ dzieki
zaangazowaniu w badania niezaleznych ekspertéw wysokiej rangi.

Dobre praktyki w fazach: generowania wiedzy, antycypacji, dziatania

28

Organizacja seminariéw popularyzatorskich oraz promujacych projekt na terenie regionu wsréd
ekspertéw i profesjonalistow na etapie preforesightu zwieksza skuteczno$¢ procesu foresighto-
wego. Dziatania te nalezy réwniez powt6rzyc na etapie rozpowszechniania i wdrazania, aby wysitki
i zasoby zaangazowane w projekt w pierwszych dwdch etapach nie ulegty zatarciu.

Grupa sterujaca, jak i panele tematyczne powinny sktadac raporty zaréwno na zakoriczenie swoich
prac, jak i wich trakcie. Celem takiego raportowania jest potrzeba upublicznienia analiz i wnioskéw
(m.in. przez regularnie aktualizowana strone www) niezbednych do podjecia dziatari w kolejnych
etapach prac.

Wazne jest formutowanie zalecen i rekomendacji dla polityki, jak réwniez realizowanie projektu
foresightowego w taki sposob, aby przedstawiciele polityki brali udziat we wszystkich etapach
prac projektowych, a przez to utozsamiali sie z uzyskanymi wynikami i - co najwazniejsze — chcieli
je wdrazac.

Raporty z prac paneli powinny by¢ omawiane na spotkaniach bezposrednich z urzednikami admi-
nistracji publicznej odpowiedzialnymi za tworzenie planéw strategicznych, aby mogli oni wigczy¢
propozycje do swoich dokumentdw.

Stosowanie w projektach foresightowych badania Delphi powinno by¢ starannie rozwazone i zapla-
nowane. Moze ono by¢ przydatne nie tylko do zbierania informacji (opinii ekspertéw), lecz takze do
rozpowszechniania tych informacji (w drugiej rundzie) oraz zaangazowania wiekszej liczby uczest-
nikéw w proces badawczy w poréwnaniu do sytuacji, gdy stosowana jest tylko metoda panelu.



Zastosowanie metody scenariuszowej jest odpowiednie szczegdlnie wtedy, gdy wyniki projektu
maja by¢ zrozumiane i przyjete przez osoby niebedace specjalistami w tematyce, ktérej dotyczy
projekt foresightowy.

Dobre praktyki w fazach: ewaluacyjnej i wznawiajacej

Przy opracowywaniu dtugoterminowych rekomendacji nalezy pamietac, iz bedg one obejmowac
kilka kadencji wtadz regionalnych. Musza zatem opierac sie na szerokim porozumieniu politycz-
nym i branzowym.

Dla powodzenia we wdrazaniu wynikéw wazna jest sSwiadomos¢ cykli politycznych w danym syste-
mie. Doswiadczenia pokazuja, ze trudno o realizacje strategicznych, dtugofalowych celéw w obli-
czu zblizajacych sie wyboréw.

Jednym ze sposobdw upowszechniania wynikéw badan jest organizowanie regularnych spotkan
cztonkéw paneli juz po wypracowaniu wynikéw i zakoriczeniu merytorycznych prac projektowych.

Wypracowane rekomendacje dla polityki regionalnej powinny uwzglednia¢ realia finansowania.

Nalezy unika¢ pokusy (czesto pod presjg decydentéw) tworzenia jednorodnego zestawu reko-
mendacji majacych sprawdzic sie w kazdej przysztej sytuacji. Bardziej rzetelne podejscie zaktada
zazwyczaj stworzenie zestawu kluczowych rekomendacji dziatan potrzebnych niezaleznie od roz-
woju przysztych wydarzen oraz opcjonalnych zestawdw rekomendacji zaleznych od spetnienia sie
jednego z kilku alternatywnych scenariuszy.

Przy zastosowaniu metod ilosciowych decydenci powinni by¢ rzetelnie poinformowani o zatoze-
niach i ograniczeniach przyjetych modeli.

Jesli dysponuje sie odpowiednimi danymi historycznymi, nalezy weryfikowac trafnos¢ rezultatéw
badar foresightowych z przesztosci w zakresie antycypowanych trendéw i zmian, a takze przed-
kfadanych rekomendacji. Taka weryfikacja pomoze sprowadzi¢ oczekiwania wobec foresightu do
realistycznego poziomu.

Rekomendacje dla wykonawcéw foresightu regionalnego

Powodzenie foresightu regionalnego zalezy od prawidtowego przeprowadzenia wszystkich etapow
projektu — od planowania do dziatar zwiazanych z wykorzystaniem wynikéw. Foresight od poczatku
potrzebuje jasnej i spdjnej bazy odbiorcéw oraz dobrze wyznaczonej drogi wdrazania. Wazne jest poczu-
cie wspotwiasnosci i wspotodpowiedzialnosci za wyniki, a tym samym formalne czy tez nieformalne zobo-
wigzanie do zgodnego z nimi dziatania. Realizatorzy i zleceniodawcy projektu foresightu regionalnego
powinni szczegdtowo zaplanowac wdrazanie wynikdw we wszystkich kolejnych fazach realizacji projektu
juz na etapie projektowania inicjatywy.

Zastosowanie sie do przedstawionych rekomendacji nie gwarantuje jednak sukcesu. Przenoszenie do
konkretnej sytuacji dobrych praktyk z innych projektéw jest trudne, poniewaz kazdy foresight regionalny
osadzony jest w specyficznym kontekscie spotecznym, instytucjonalnym i politycznym. W gestii wyko-
nawcow lezy ocena, czy dane rozwigzanie uznac za dobra praktyke i je zastosowac, czy tez odrzucic¢ ze
wzgledu na lokalny charakter i znaczenie wytacznie dla regionu, ktéry z tego rozwigzania korzysta. Kry-
teriami oceny dobrych praktyk moga by¢ innowacyjnos¢, trwatos¢, mierzalnos¢ efektow, powtarzalnosé
i mozliwo$¢ adaptacji’s.

74 A. Rogut, B. Piasecki, M. Klepka, P. Czyz, Dobre praktyki wdrazania regionalnych strategii innowacji w Polsce, PARP, Warszawa
2009, s. 20.
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Zgodnie z pracg Smitha i Saritasa zidentyfikowano liste dwunastu ogélnych rekomendacji istotnych
dla realizacji kazdej inicjatywy foresightowej’>:

(i)

(ii)

(iii)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

Foresight przeprowadza sie przede wszystkim po to, by rozpoznac i zrozumiec przemiany, ktére
moga nas czekac w przysztosci. Ma on nas przygotowac do lepszej antycypacji zaktécen i szans,
ktdre sie z nimi wiaza.

W celu petnego wykorzystania potencjatu foresightu, wymagane jest zaangazowanie, jasno$¢
stawianych celéw i akceptacja ze strony uczestnikéw i sponsoréw.

Foresight potrzebuje wyrazistych propagatoréw, ktérzy beda podkresla¢ jego wartos¢ oraz
zabiegac o rozpowszechnianie i implementacje wynikéw. W przeciwnym wypadku mozna mie¢
do czynienia z ogarniajgcym wszystkich interesariuszy poczuciem bezcelowosci procesu i bez-
uzytecznosci wynikéw foresightu.

Fundamentem dobrej inicjatywy foresightowej jest wspotpraca. Najwieksze korzysci foresightu
,drzemig” w synergii miedzy dzielacymi sie wiedza i refleksja uczestnikami, ktérzy stymuluja
i inspiruja sie wzajemnie.

Foresight nie jest widowiskiem dla interesariuszy, lecz dziataniem, w ktérym idee uczestnikéw sg
rzeczywiscie brane pod uwage. W rzeczywistosci, kazdy jest interesariuszem swojej przysztosci.

W foresighcie przynajmniej tak samo wazne jak dane i analizy sa dyskusje i urozmaicone tresci
w debatach na temat réznorodnych wymiaréw zycia i $wiata. Nie ma zweryfikowanych danych
0 przysztosci — sg jedynie projekcje, zatozenia i ekstrapolacje.

Obliczenia i symulacje staja sie nieodzownym aspektem zarzadzania ogromna liczba przysztych
ztozonych zmiennych, sit napedowych, zidentyfikowanych czynnikéw i relacji pomiedzy nimi.

Kwestionowanie konwencjonalnych Sciezek myslenia i rozpatrywanie nieortodoksyjnych punk-
téw widzenia jest wazne w aspekcie réznorodnosci i nowatorskosci tresci wygenerowanych
przez foresight.

Nie mozna przecenic¢ aspektu komunikacji w procesie planowania, realizacji i implementacji
wynikoéw foresightu.

Proces foresightu musi by¢ zaprojektowany tak, by zachecat do kreatywnosci (ktéra jest kluczo-
wym zasobem kazdego projektu tego typu) i przyciggat kreatywne jednostki.

W toku procesu foresightowego nalezy rejestrowac, utrwalac¢ i ewaluowac generowana infor-
macje. W innym razie, duza cze$¢ wartosci foresightu zostanie utracona.

Umiejetne potaczenie réznorodnych metod foresightu ma podstawowe znaczenie dla skutecz-
nego gromadzenia wieloaspektowej wiedzy generowanej w procesie foresightu.

Znaczenie stosowania dobrych praktyk w przedsiewzieciach foresightowych wynika przede wszyst-
kim z istoty foresightu, ktéry nie jest procesem zbytnio skodyfikowanym i zalgorytmizowanym. Realizo-
wanie dobrych praktyk wymaga zaangazowania wszystkich uczestnikéw i interesariuszy. Wiedza z zakresu
dobrych praktyk pomaga realizatorom prawidtowo zaplanowac i przeprowadzi¢ studia foresightowe. Zna-
jomosc i stosowanie dobrych praktyk pomaga unikna¢ wielu btedéw w poszczegdinych fazach procesu
foresightowego i skuteczne wspiera osigganie celéw projektu.

75 J. E. Smith, O. Saritas, Science and technology foresight baker’s dozen: a pocket primer of comparative and combined foresight
methods, ,Foresight” 2011, t. 13, nr 2, 5. 79-96.
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3. NARZEDZIA BADAWCZE FORESIGHTU
REGIONALNEGO

3.1. Przeglad metod badawczych foresightu

Cele foresightu realizowane sa przy wykorzystaniu réznorodnych narzedzi i metod tworzacych jego
instrumentarium badawcze. Tworzg je zaréwno metody systemowe, jak i analityczne, algorytmiczne oraz
heurystyczne, ilosciowe oraz jakosciowe.

Dominujaca liczba istotnych metod badan przysztosci zostata wykoncypowana w latach siedemdzie-
sigtych XX wieku lub wcze$niej’s. Zbidr metod, ktére moga by¢ wykorzystane w foresighcie jest obecnie
bardzo réznorodny i, z uwagi na dynamike rozwoju foresightu, ciggle otwarty. Kononiuk i Magruk, na
podstawie analizy literatury przedmiotu (publikowanej m.in. na tamach takich czasopism jak ,Technolo-
gical Forecasting and Social Change”, ,Futures’,,Journal of Forecasting’,, Journal of Futures Studies”), ana-
liz polskich i Swiatowych inicjatyw foresightowych, zidentyfikowali bogatg liste metod, ktére moga by¢
wykorzystane w studiach foresightowych (tabela 3.1).

Pomimo, Ze istota foresightu stricte odnosi sie do przysztosci, obok metod badawczych wywodzacych sie
z prognozowania, futurologii oraz studiéw przysztosci, wiekszos¢ pozostatych stosowanych metod nalezy
do warsztatu metodologicznego innych dyscyplin naukowych. Istotna grupe stanowia metody wywodzace
sie m.in. z zarzadzania, ekonomii oraz planowania’’. Wedtug W. Bella, determinantg ich zwigzku z bada-
niami nad przysztoscia jest zawartos¢ merytoryczna oraz cel stosowania’®. Przyktadowo, metody zorien-
towane na komunikacje i wykorzystujace nieformalne Zrédta informacji s3 odpowiednie przy badaniu
obszaréw dynamicznych. Ich motywacyjna i koordynacyjna funkcja pozwala na przezwyciezenie barier
organizacyjnych i personalnych’®. W foresighcie stosowane sa réwniez metody, ktore dopuszczaja wielo-
znacznos¢ oraz takie, ktdre s wrazliwe na poczatkowe lub nowe warunkis®,

Tabela 3.1. Metody i techniki badawcze foresightu

Wyszczegolnienie metod i technik badawczych foresightu

Aktorstwo (Role play/ Analiza webometryczna Kluczowe technologie (Key Prognozowanie analogowe
Acting) (Webometrics) Technologie) (Analogies)
Analiza bibliometryczna Analiza wejscia-wyjscia Koto przysztosci (Futures ~ Prognozowanie geniuszu
(Bibliometrics) (Input-Output Analysis) Wheel) (Genius Forecasting)
Analiza cvklu zvcia Analiza wptywoéw Prognozowanie

yKlu zy krytycznych (Critical Konferencje (Conferences)  stochastyczne (Stochastic
(S-Curve Analysis) ; ;

Influence Analysis) Forecasting)

76 M. Aaltonen, T. I. Sanders, Identifying systems’ new initial conditions as influence points for the future, ,Foresight” 2006, t. 8, nr 3,
s. 30.

77 A. Kononiuk, A. Magruk, Przeglgd metod i technik badawczych stosowanych w programach foresight, ,Nauka i Szkolnictwo
Wyzsze” 2008, nr 2/32, s. 28.

78 Foresight technologiczny. Podrecznik, t. 1, Organizacja i metody, UNIDO-PARP, Warszawa 2008, s. 83.

79 G. Reger, Technology Foresight in Companies: From an Indicator to a Network and Process Perspective, ,Technology Analysis &
Strategic Management” 2001, t. 13, nr 4, s. 534-543.

80 M. Aaltonen, T. 1. Sanders, Identifying systems’ new initial..., op. cit., s. 28-35.
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Wyszczegélnienie metod i technik badawczych foresightu

Analiza czynnikowa (Factor
Analysis)

Analiza danych zrédtowych
(Source Data Analysis)

Analiza (metoda) delficka
(Delphi)

Analiza dtugofalowa (Long
Wave Analysis)

Analiza instytucjonalna
(Institutional Analysis)

Analiza interesariuszy
(Stakeholder Analysis/
MACTOR)

Analiza korespondencji
(Correspondence Analysis)

Analiza megatrendéw
(Megatrend Analysis)

Analiza migracji (Migration
Analysis)

Analiza morfologiczna
(Morphological Analysis)

Analiza patentowa (Patent
Analysis)

Analiza pola sit (Force Field
Analysis)

Analiza poréwnawcza wg
wzorca (Benchmarking)

Analiza potrzeb
(Requirement Analysis)

Analiza przesunigc¢
udziatow (Shift-Share
Analysis)

Analiza przyczyn i skutkdw
wad (FMEA)

Analiza retrospektywna
(Retrospective Analysis)

Analiza ryzyka (Risk
Analysis)

Analiza science fiction
(Science Fiction Analysis)
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Analiza wptywoéw
krzyzowych (Cross-Impact
Analysis)

Analiza wptywu trendu
(Trend Impact Analysis)

Analiza wrazliwosci
(Sensitivity Analysis)

Analiza zawartosci
(Content Analysis)

Analiza zrbwnowazenia
(Sustainability Analysis)

Analiza zyskéw i strat
(Cost-Benefit Analysis)

ANKOT

Badania zrédet zastanych
(Desk Research)

Barometr technologiczny
(Technology Barometer)
Biografie przysztosci
(Futures Biographies)
Biznesowe Gry Wojenne/

Metoda Gier (Business
Wargaming)

Bogate Obrazy (Rich
Pictures)

Burza mézgow

i dyskusja moderowana
(Brainstorming)

Coates and Jarratt

DEGEST

Diament stowny (Word
Diamond)

Drzewa klasyfikacyjne
(Classification Trees)

Drzewa odniesien
(Relevance Trees)

Drzewa probabilistyczne
(Probability Trees)

Macierz SRI (SRI Matrix)

Makrohistoria
(Macrohistory)

MANOA

Mapowanie mysli
(Mindmapping)

Mapowanie przysztosci
(Future Mapping)

Mapowanie rozbieznosci
(Divergence Mapping)

Mapowanie technologii
(Technology Mapping)

Marszruty rozwoju
technologii (Technology
Roadmapping)

Metafory (Metaphors)

Metoda granicznej analizy
danych (DEA)

Metoda préb i btedéw
(Trial and Error)

Metoda scenariuszowa
(Scenarios)

Modelowanie agentowe
(Agent Modelling)

Modelowanie i symulacje
(Modelling and Simulation)

Modelowanie silnego
portwela (Robust Portfolio
Modeling)

Myslenie lateralne (Lateral
Thinking)

Obserwacja
technologiczna
(Technology Watch)

Ocena wptywu na spotecz.
(Social Impact Assessment)

Odwrdcenie zatozen
(Assumption Reversal)

Prognozowanie wsteczne
(Backcasting)

Przeglad literatury
(Literature Review)

Przewyzszanie
(Outranking)

Przysztos¢ oparta na
doswiadczeniu (Back-View
Mirror Analysis)

Skanowanie otoczenia
(Environmental Scanning)

Skanowanie technologii
(Technological Scanning)

Stabe sygnaty/Dzikie karty
(Weak Signals/Wild Cards)

SMART

Sondaze/Badania
ankietowe (Survey)

Stan indeksu przysztosci
(SOFI)

Stymulacja obiektowa
(Object Stimulation)

Substytucja
technologiczna
(Technological Substitution)

Synektyka (Synectics)

Szacowanie
multiperspektywiczne
(MPA)

Szacowanie technologii
(Technology Assessment)

Teoria innowacyjnego
rozwigzywania problemoéw
(TRIZ)

Uczenie przez dziatanie
(Action Learning)

Warstwowa analiza
przyczynowa (Causal
Layered Analysis)

Warsztaty (Workshops
(Future))



Wyszczegolnienie metod i technik badawczych foresightu

Analiza scientometryczna  Dynamika systemowa Panele eksperckie (Expert ~ Webowa analiza tresci
(Scientometrics) (System Dynamics) Panels) (Web Research)

Analiza sieci spotecznych  Ekstrapolacja trendéw Panele obywatelskie Wieloatrybutowa teoria
(Social Networks Analysis)  (Trend Extrapolation) (Citizen Panels) uzytecznosci (MAUT)

Analiza skupien (Cluster
Analysis)

Pisarstwo spekulacyjne

B o) (Speculative Writing)

Wizualizacja (Visualization)

Pozycjonowanie

Analiza STEEPVL (STEEPVL/ Gtosowanie (Voting/ technologii (Technology

Zwiad technologiczny

STEP Analysis) Polling) Positioning) (Technology Scouting)

Gl sl Historia alternatywna

/(allz‘é‘rg)cturalAnalySIs/MlC (Alternative History) PRIME Wywiady (Interviews)

Analiza SWOT (SWOT Historia przysztosci (Future  Prioryteryzacja garrz%?zza:riieami (e

Analysis) History) (Prioritization) ans traints) y

/C\Zr;zzl(i)z\z Sczﬁ ?%’?r?r\évSeries Incastin Proces analitycznej Zarzadzanie problemami
y 9 hierarchizacji (AHP) (Issues Management)

Analysis)

Zrédto: A. Magruk, Hybrydowa metodyka. .., op. cit.; A. Kononiuk, Metoda scenariuszowa...., op. cit.

Niektdre heurystyczne metody antycypowania przysztosci, jak metoda delficka, analiza wptywéw krzy-
zowych czy metoda scenariuszowa, rozpowszechnione w latach sze$¢dziesigtych XX wieku8!, w znacznym
stopniu przyczynity sie do rozwoju badar foresightowych. W literaturze przedmiotu wyréznia sie kilkadzie-
sigt najpopularniejszych metod foresightu. Magruk® w swoich badaniach zidentyfikowat réwniez metody,
o ktérych wspomina sie w foresightowym pismiennictwie naukowym sporadycznie, badz takie, ktére sq sto-
sowane tylko w niektdrych projektach. Sg to m.in. takie narzedzia, jak: DEGEST®3, AHP, PRIME, DEA. Wskazat
réowniez inne metody, ktére ze wzgledu na swoja charakterystyke, moga by¢ uzywane w badaniach fore-
sightu, a do tej pory nie byty w tym obszarze wykorzystywane, to na przyktad ANKOT czy Word Diamond.

3.2. Typologia i klasyfikacja metod badawczych foresightu

Typologia metod badawczych foresightu to okre$lony zbiér zasad umozliwiajacych grupowanie oraz
systematyzacje poszczegdlnych metod, ktdry nie jest wyczerpujacym i roztagcznym podziatem swojej
dziedziny przedmiotowej84. Pewne metody badawcze moga wykazywac cechy mieszane, dzieki czemu
sq zaliczane jednoczes$nie do réznych typow. Klasyfikacja to wyczerpujacy (kazda metoda musi naleze¢
do jednejklasy) i roztaczny (kazda metoda moze naleze¢ co najwyzej do jednej klasy) podziat zbioru metod
foresightu na podzbiory®.

81 A.Kononiuk, A. Magruk, Przeglgd metod i technik badawczych..., op. cit., s. 31-32.
82 A.Magruk, Hybrydowa metodyka. .., op. cit.

83 T. Mack, Fundamentals of Foresight: Scanning and the DEGEST Method, e-materiaty szkoleniowe World Future Society, dostep
zdalny: http://www.wfs.org, [data wejscia: 5.03.2013].

84 A. Grobler, Metodologia nauk, Aureus, Krakéw 2006, s. 161; G. Adamkiewicz-Drwilto, Wspétczesna metodologia nauk
ekonomicznych, TNOIK, Toruri 2008, s. 41.

85 G. Adamkiewicz-Drwitto, Wspéfczesna metodologia nauk. .., op. cit., s. 66.
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W literaturze prezentowanych jest wiele propozycji typologii i klasyfikacji metod foresightu na pod-
stawie réznych kryteriéw. Ponizej omdéwiono kilka najciekawszych z nich.

Typologia wedtug Milesa i Keenana obejmuje cztery grupy: (i) metody skanujgce i wyznaczajace ramy
badan; (ii) metody zapozyczone z prognozowania, zaréwno oparte na podejsciu statystycznym, jak row-
niez na opiniach ekspertéw; (iii) metody kreatywne oparte na interaktywnosci dostepnej wiedzy oraz
opracowywanych nowych koncepcjach; (iv) metody, ktérych celem jest identyfikacja priorytetéw rozwoju
technologii i/lub wydatkéw na badania®.

Zgodnie z klasyfikacja May'a®’ dzieli sie je na trzy klasy i dziewie¢ podklas (po trzy w kazdej klasie): (i)
metody oparte na przewidywaniu — prébuja dostrzec przysztos¢ przed jej nadejsciem; (ii) metody zarza-
dzania - skupiajac sie na kierowaniu zmianami kryzysowymi i strategicznymi, zaktadajg, ze przysztosc jest
nieprzewidywalna i jej przewidzenie z duzym stopniem pewnosci jest niemozliwe; (i) metody twoércze,
tozsame z metodami normatywnymi — zaktadaja, ze przysztos¢ w sensie ontologicznym nie istnieje, ale
bedac uzalezniona w duzej mierze od ludzkich dziatan i wptywédw moze by¢ wykreowana.

Aaltonen i Sanders, odwotujac sie do badan Glenna i Gordona, stworzyli typologie sktadajaca sie z czte-
rech obszaréw zwanych perspektywami®8: (i) inzynierska, (i) systemowa (jii) spoteczna i (iv) matematyczna.

Bardzo znany wsrdd praktykow foresightu jest podziat typologiczny zaproponowany przez Poppera®,
to tzw. diament metodyczny foresightu (rysunek 3.1), obejmujacy cztery wymiary: kreatywnos¢ — wiedze
ekspercka — interakcje - fakty. Metody kreatywne wykorzystuja kombinacje myslenia niebanalnego oraz
opartego na inwengji twérczej. Metody z grupy ,wiedzy eksperckiej” wykorzystuja — w celu wspierania
odgérnych decyzji, doradztwa i zalecert — umiejetnosci i wiedze ekspertéw w danej dziedzinie. Metody
wykorzystujace ,interakcje” opierajg sie na wspolnym (wsrdd szerokich grup interesariuszy) tworzeniu
nowej wiedzy i budowaniu wizji rozwojowej. Metody oparte na ,faktach” sg szczeg6lnie pomocne w pro-
cesie zrozumienia aktualnego stanu badanego obszaru badawczego.

Diament foresightu odnosi sie réwniez do popularnej klasyfikacji metod ilo$ciowych, posrednich
i jakosciowych. Metody jako$ciowe sa stosowane zazwyczaj do opisu zjawisk trudnych do okreélenia ilo-
sciowego. W foresighcie odwotuja sie najczesciej do wiedzy okreslonego grona ekspertéw. W metodach
ilosciowych wykorzystuje sie parametry liczbowe, charakteryzujace badane zjawisko lub obiekt badan. Za
pomocg metod posrednich zjawiska ztozone sg zobrazowane danymi liczbowymi, np. opinie ekspertéw
moga by¢ analizowane z wykorzystaniem modeli statystycznych®.

86 Foresight technologiczny..., op. cit., s. 86, 89, 90, 93, 98; M. M. Cariola, A case of comparative analysis on methods and outcomes
of national foresight processes, ,International Journal of Foresight and Innovation Policy” 2007, t. 3, nr 4, s. 359-360.

87 G. May, Selecting methods, e-prezentacja [online], strona internetowa projektu ,SELF-RULE’, [online], dostep zdalny: http:/
www.self-rule.org, [data wejscia: 5.03.2013]; W. L. Schultz, Contact Infinite Futures, strona internetowa Infinitefuture, [online],
dostep zdalny: http://www.infinitefutures.com, [data wejscia: 5.03.2013].

88 |bidem.

89 R.Popper, M. Keenan, |. Miles, M. Butter, G. S. Fuenta, Global Foresight Outlook 2007 ..., op. cit., s. 20; R. Popper, How are foresight
methods selected?, ,Foresight” 2008, t. 10, nr 6, s. 65-66.

90 J. Gadparikova, Is New Economic Research More Qualitative?, presentation, From oracles to dialogue, exploring new ways to explore
the future, COST A22 Conference, Athens 2007, bez paginacji; R. Popper, W. B. Korte, Xtreme Euforia: combining foresight methods,
EU-US Seminar: New Technology Foresight, Forecasting & Assessment Methods, Seville 13-14 May 2004, [online], dostep zdalny:
http://foresight.jrc.ec.europa.eu/fta/papers/Session%203%20Models%20and%20Voices/Xtreme%20EUFORIA.pdf, [data wejscia:
5.03.2013].
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KREATYWNOSC

Dzikie Karty

Science Fiction

Sce. Vignette Metoda Gier
Eseje Symulacje Scenario writing

Genius Forecasting Role Play/Acting

Backcasting SWOT Burza méozgéw / Dysk. Moder.
Drzewa odniesien / Logic chart Scenario Workshops
Marszruty Rozwoju Technologii Sondaze Panele Obywatelskie

Panele eksperckie Analiza Morfologiczna Konferencje/Warsztaty

Kluczowe Technologie Analiza Multikryterialna Wybory

VIONVYILNI

Skanowanie Srodowiska Analiza Interesariuszy

WIEDZA EKSPERCKA

Wywiady Analiza Wptywow Krzyzowych

Mapowanie Technologii Analiza Patentowa

Bibliometrics Benchmarking

Ekstrapolacja Scanning
Modelowanie

Przeglad Literatury

Stabe
Sygnaty

jakosciowe

posrednie

iloSciowe

FAKTY

Rysunek 3.1. Diament metodyczny foresightu
Zrédto: R. Popper, M. Keenan, I. Miles, M. Butter, G. S. Fuenta, Global Foresight Outlook 2007..., op. cit., s. 20.

Slaughter, z kolei, dokonat klasyfikacji metod ze wzgledu na ich cztery gtéwne funkgje: (i) metody
wejsciowe stuzgce gromadzeniu wiedzy niezbednej w organizacji catego procesu badawczego foresight;
(i) metody analityczne; (iii) metody paradygmatyczne traktujace badane obiekty w sposéb systemowy
wykorzystujac holistyczna wizje $wiata; (iv) iteracyjne metody eksploracyjne, pozwalajace w sposéb mery-
toryczny okresli¢ rozwdj przysztosci oraz zwigzanych z nig strategii®’.

Wystepujaca w literaturze przedmiotu analiza typologiczna i klasyfikacyjna czesto nie uwzglednia wielu
metod badawczych foresightu. Dodatkowo, wystepujace w literaturze przedmiotu klasyfikacje obejmuja
tylko kilka grup, ktére powstaty na podstawie waznych, ale tylko ogélnych cech. Z kolei dotychczasowy
podziat na typy pozwala na duzg arbitralno$¢ w komponowaniu metodyk foresightu. Doswiadczeni praktycy
traktuja ten fakt jako zalete. Dla nowych uczestnikdw badan przysztosci taka elastycznos¢, bez wyraznych
szczegobtowych wytycznych odnosnie budowy metodyk badawczych, moze powodowac wiele trudnosci.

91 R.A. Slaughter, Developing and Applying Strategic Foresight,,ABN Report” 1997, t.5, nr 10, s. 13-27.
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Tabela 3.2. Klasyfikacja metod badawczych foresightu technologicznego wedtug A. Magruka

Klasy Metody nalezace do poszczegdlnych klas

gtosowanie, sondaze/badania ankietowe, wywiady, panele eksperckie, eseje,

LB konferencje, warsztaty, panele obywatelskie, burza mézgéw i dyskusja moderowana

dzikie karty, stabe sygnaty, mapowanie mysli, myslenie lateralna, koto przysztosci,
KREATYWNA aktorstwo, metoda gier, synektyka, pisarstwo spekulacyjne, wizualizacja, metafory,
odwrocenie zatozen

drzewa odniesien, analiza morfologiczna, bogate obrazy, mapowanie rozbieznosci,
Coates and Jarratt, mapowanie przyszto$ci, prognozowanie wsteczne, macierz SRI,

NORMATYWNA analiza science-fiction, incasting, prognozowanie geniuszu, biografie przysztosci,
teoria innowacyjnego rozwiazywania probleméw (TRIZ), historia przysztosci, historia
alternatywna

kluczowe technologie, analiza danych zrédtowych, analiza migracji, analiza
przesunie¢ udziatéw, metoda granicznej analizy danych, analiza czynnikowa, analiza

MULTIKRYTERIALNA  korespondengiji, analiza skupien, przewyzszanie, wieloatrybutowa teoria uzytecznosci,
analiza wrazliwosci, analiza wejscia-wyjscia, prioryteryzacja, SMART, PRIME, proces
analitycznej hierarchizacji (AHP)

analiza scientometryczna, analiza webometryczna, analiza patentowa, analiza
RADAROWA bibliometryczna, substytucja technologiczna, analiza cyklu zycia, mapowanie
technologii, prognozowanie analogowe

drzewa probabilistyczne, ekstrapolacja trendéw, analiza dtugofalowa, analiza szeregéw
SYMULACYINA czasowych, prognozowanie stochastyczne, drzewa klasyfikacyjne, modelowanie
i symulacja, dynamika systemowa, modelowanie agentowe

stymulacja obiektowa, analiza pola sit, diament stowny, SWOT, STEEPVL, analiza
DIAGNOSTYCZNA  instytucjonalna, DEGEST, metoda préb i bteddéw, analiza potrzeb, zarzagdzanie
ograniczeniami, zarzgdzanie problemami, ANKOT

stan indeksu przysztosci, analiza interesariuszy, analiza wptywoéw krytycznych,
analiza wptywu trendu, analiza strukturalna, analiza megatrendéw, analiza wptywéw

ANALITYCZNA krzyZowygh, ba rometrltechnolog.iczny,’ analiza gyskéw i strat, zvyiad techn.ologicz.ny,
obserwacja technologiczna, analiza zréwnowazenia, skanowanie otoczenia, analiza
zawartosci, analiza przyczyn i skutkéw wad, analiza ryzyka, analiza poréwnawcza wg
wzorca

badanie zawartosci sieci, badania zrédet zastanych, szacowanie technologii, analiza
PRZEGLADOWA sieci spotecznych, przeglad literatury, analiza retrospektywna, makrohistoria, przysztos¢
oparta na do$wiadczeniach

marszruty rozwoju technologii, pozycjonowanie technologii, metoda delficka, metoda
scenariuszowa, ocena wptywu na spoteczenstwo, modelowanie silnego portfela,
skanowanie technologii, szacowanie multiperspektywiczne, warstwowa analiza
przyczynowa, MANOA, uczenie przez dziatanie

STRATEGICZNA

Zrédto: A. Magruk, Innovative classification of technology foresight methods, ,Technological and Economic Development of
Economy” 2011, t. 17 (4), s. 700-716.
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Na podstawie szczegétowych analiz opisanych klasyfikacji i typologii oraz wnikliwych badar odnosnie
efektywnego podziatu licznego zbioru metod foresightu Magruk wykonat autorska — oparta na analizie
fenetycznej — klasyfikacje (tabela 3.2). Pozwolita ona znalez¢ wspding ptaszczyzne znaczeniowg metod
nalezacych do danej grupy korzystajacych z podobnego warsztatu badawczego. Nowy, klastrowy podziat,
z uwagi na bogate srodowisko metodyczne foresightu, pozwolit w bardziej klarowny sposéb zidentyfiko-
wac cechy poszczegdlnych grup, o ktérych nalezy pamietac w procesie formutowania metodyki badawczej.
Analiza fenetyczna pozwolita na redukcje nadmiaru informacji oraz ustalenie relacji pomiedzy badanymi
przypadkami (porzadkujac je i syntetyzujac)®2.

Pierwsza klasa metod to grupa metod konsultatywnych, czyli takich, ktérych zasada dziatania polega na
zbieraniu i analizie opinii jak najszerszego grona interesariuszy, najczesciej bedacych ekspertami w danej
dziedzinie. Moga by¢ uzytecznym narzedziem w kazdej fazie badan foresightowych, szczegdlnie w kon-
tekscie aspektow spotecznych. Jedng z podstawowych zalet jest jej przejrzystos¢ i dostepnos¢, rowniez
dla nieekspertow.

Druga klasa skupia metody kreatywne, ktére w sposéb twdrczy, elastyczny i systemowy analizuja oraz
kreujg wizje badanej rzeczywistosci, jednoczesnie ujmujac zwiagzane z tym faktem implikacje, np. ekono-
miczne, polityczne, srodowiskowe oraz opis rol, jakie powinni odegrac¢ potencjalni interesariusze. Wiekszo$c¢
znich nie ma scistej, skodyfikowanej, naukowej procedury postepowania. Pozwalaja natomiast podkreslic
waznos¢ aspektu przysztosciowego przy jednoczesnym kompleksowym i wielokierunkowym, jak réwniez
elastycznym ujeciu badanych obiektow.

Trzecia klasa metod, normatywnych, jest oparta na kreatywnosci, heurystyce i okreslaniu wizji rozwo-
jowych. Jest to grupa metod $cisle zwiagzanych z antycypowaniem przysztosci, ktére posiadaja bardziej
sformalizowang forme, przy jednoczesnie mniejszej elastycznosci niz opisana powyzej klasa metod kre-
atywnych. Punktem wyjsciowym sa potrzeby i cele z perspektywy przysztosci pozadanej. Pozwalaja patrzec
na obecng sytuacje przez pryzmat wyimaginowanej przysztosci.

Czwarta klasa to metody multikryterialne, wykorzystujace dane ilosciowo-jakosciowe, z ktérych warto
korzystac, gdy problem badawczy jest skomplikowany, a podjecie decyzji wigze sie z powaznymi konse-
kwencjami. Jednym z gtéwnych ich zadan jest analityczna, oparta na niepewnosci, optymalizacja oraz
analiza i selekcja bardzo wielu danych dotyczacych stanu obecnego.

Do piatej klasy nalezg metody radarowe, ktore z jednej strony scisle odnosza sie do identyfikacji sfery
technologicznej, z drugiej natomiast, opierajac sie na analizach ilosciowych danych Zrédtowych moga,
oprdcz kwestii czysto technologicznych, charakteryzowa¢ ogélne zagadnienia. Skupiaja sie na wykry-
waniu waznych sygnatéw odnosnie najnowszych odkry¢ badawczych, technologicznych, potencjalnych
innowacji oraz wszelkich szans i zagrozen.

Sz6sta klasa — symulacyjna — skupia matematyczne metody prognostyczne. Najbardziej charaktery-
styczne cechy tego skupiska to analitycznos¢, charakter top-down, oparcie na pracy w srodowisku wirtu-
alnym, charakter graficzny, odpornos¢ na czynniki wewnetrzne, perspektywa matematyczna, wykorzy-
stywanie danych wtérnych, generowanie skodyfikowanych wynikéw. Pozwalajg w elastyczny, modelowy
sposdb okresla¢ dziatania przy tworzeniu przysztej strategii danego podmiotu.

Metody nalezace do klasy si6dmej — diagnostycznej — odwotujac sie do rzetelnych ekspertyz, zaréwno
subiektywnych jak i obiektywnych, najczesciej w sposéb systemowy rozpoznaja, analizuja i oceniajg stan
obecny badanego obiektu, np. regionu (zaréwno jego wnetrze jak réwniez otoczenie), charakteryzujac
réznego rodzaju czynniki oraz trendy stymulujace oraz hamujace wptyw na jego (obiektu) rozwoj.

92 M. Kolenda, Taksonomia numeryczna: klasyfikacja, porzqdkowanie i analiza obiektéw wielocechowych, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2006, s. 17.
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Metody z 6smej klasy — analityczne — pozwalaja, czesto za pomoca graficznego odwzorowania, zba-
dac trendy rozwojowe, sity napedowe, warianty zmian, strukture badanej rzeczywistosci, spoteczenistwa,
jak réwniez potencjalnych interesariuszy. Czesto wykorzystuja w swoich obliczeniach wyniki obserwacji
statystycznych i sg $cisle zwigzane z naukami o prognozowaniu i modelowaniu ekonometrycznym.

Klasa dziewiata skupia czasochtonne diachroniczne i nomotetyczne metody przeglagdowe. Stosowanie
metod tej grupy pomaga w ocenie dostepnych danych wtérnych i pozwalaja na ilosciowo-jakosciowe zba-
danie relacji pomiedzy ludZmi i grupami oraz postaw spotecznych dotyczacych réznych kwestii, np. roz-
woju nowych technologii.

Ostatnig, dziesiata klase, tworzg metody strategicznie, wspomagajace proces projektowania i analizy
ztozonych obiektéw. Pomagajg one w ostatecznym formutowaniu wynikéw koricowych projektéw przy
jednoczesnym odkrywaniu kluczowych czynnikéw oraz trendéw rozwojowych w kontekscie nauki, inno-
wadji, technologii.

W opinii autora, klasyfikacja opracowana przez Magruka jest najbardziej kompleksowa i wielokon-
tekstowg sposrod znanych w literaturze i warta jest rekomendacji do wykorzystania przy projektowaniu
badan foresightowych.

Zaprezentowanie wszystkich zidentyfikowanych metod antycypowania przysztosci znaczaco wykra-
cza poza zakres niniejszej monografii. Omdéwiono krétko te najwazniejsze i —zdaniem autora — najbardziej
przydatne w projektowaniu i realizacji regionalnego foresightu gospodarczego.

Metoda, znana réwniez pod nazwa, badar zza biurka” lub,desk research’, wykorzystywana jest najcze-
$ciej w poczatkowej fazie badan. Podejscie to umozliwia dokonanie wstepnej charakterystyki problemu
badawczego na podstawie informacji juz istniejacych. Metoda polega na wyszukaniu, zebraniu i analizie
dostepnych danych wtérnych (zastanych) znajdujacych sie w takich Zzrédtach, jak np.: literatura naukowa,
publikacje, raporty, biuletyny, bazy danych, katalogi, dane statystyczne, publikacje portaliinternetowych.
Obejmuje tez badanie zawartosci innych wiarygodnych Zrédet informacji internetowej. Mozliwe jest réw-
niez pozyskiwanie informacji od ekspertdw branzowych, np. poprzez profesjonalne blogi czy tez fora spe-
cjalistyczne. W celu zachowania rzetelnosci badan studiowane zrédta powinny by¢ przeanalizowane pod
katem wiarygodnosci, rzetelnosci i aktualnosci. Zaleta metody jest szybkos¢ badan oraz ich niski koszt,
unikniecie czasochtonnego procesu wytwarzania danych. Wady to ograniczony dostep do wielu danych
oraz ich czeste zdezaktualizowanie®.

Panele badawcze w inicjatywach foresightowych dziel sie na dwie grupy: panele ekspercie oraz
panele obywatelskie.

Panele eksperckie s3 jedna z najbardziej popularnych metod w badaniach foresightowych. Czesto two-
rzg trzon catego procesu badawczego, w zwiazku z czym nalezy poswieci¢ szczeg6lng uwage rekrutacji

9 Innowacyjny model wspétpracy dla instytucji pomocy spoteczneji rynku pracy, Raport Diagnostyczny, Rzeszéw 2011, s. 8, [online],
dostep zdalny: www.e-wspolpraca.pl/file/130/RAPORT+DIAGNOSTYCZNY.pdf; Strona internetowa firmy Syntetos. New Marker
Research, dostep zdalny: http://syntetos.pl, [data wejscia: 5.03.2013].
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potencjalnych uczestnikéw. Moga by¢ realizowane na poziomie lokalnym, regionalnym, narodowym badz
tez miedzynarodowym. Zespét ekspertéw winni tworzy¢ przedstawiciele srodowisk naukowych, admini-
stracyjnych, gospodarczych, medialnych, spotecznych, a takze zawodowo zwigzanych z poszczeg6lnymi
polami badawczymi konkretnego projektu foresightowego. Celem tej metody jest analiza oraz synteza
istotnej wiedzy (czasami rowniez niejawnej) dla danego tematu®*,

W foresightowych panelach obywatelskich uczestnicza cztonkowie danej spotecznosci, np. miesz-
kancy konkretnego obszaru geograficznego (region, miasto). Ich zadaniem jest przekazywanie decyden-
tom swego punktu widzenia na temat rozpatrywanych w badaniach kwestii. Wyniki analiz prac paneli
obywatelskich sa czyms wiecej niz typowym badaniem sondazowym, poniewaz biorgcy udziat w spo-
tkaniach z jednej strony maja mozliwo$¢ swobodnej wypowiedzi odnosnie badanych kwestii, z drugiej
natomiast sg przepytywani w sposéb dogtebny na temat badanego zjawiska. Aby praca paneli byta jak
najefektywniejsza, ich uczestnicy powinni by¢ wybierani w sposéb demokratyczny, miec jasno okreslone
cele oraz dostep do potrzebnej (niezbednej do podjecia okreslonych decyzji) informacji. Panele obywa-
telskie powinny by¢ traktowane jako instrument reprezentowania danej instytucji oraz jako rzetelne zr6-
dto informowania obywateli®.

Warsztaty sg specyficzng odmiang metody badawczej, opierajaca sie na sformalizowanych spotkaniach
(trwajacych od kilku godzin do kilku dni) okreslonej grupy oséb. Polegajg na biezagcym zbieraniu opinii na
okreslony temat. Spotkania te moga by¢ mniej lub bardziej ustrukturyzowane w zakresie zadan i wynikéw
koricowych. Charakterystycznymi odmianami metody w kontekscie foresightowym sg warsztaty przyszto-
$ci i warsztaty scenariuszowe. Warsztaty przysztosci polegaja na grupowej, kreatywnej pracy w rozwija-
niu nowych pomystéw i rozwigzan przysztosciowych. Warsztaty moga spetniac istotna role w badaniach
foresightowych praktycznie w ich kazdej fazie. Budowane na ich podstawie sieci powigzan miedzy uczest-
nikami stuzg bezposredniej wymianie wiedzy (czesto niedostepnej w tradycyjnych zrédtach informacji)
oraz wypracowaniu konsensusu w podejmowanych kwestiach®. Celem warsztatéw scenariuszowych jest
wypracowanie alternatywnych scenariuszy przysztosci. Moga one przybiera¢ dwie formy: eksploratyw-
nych lub normatywnych. Warsztaty scenariuszowe moga réwniez skupiac sie na przygotowaniu jednego
scenariusza, czy tez tzw. scenariusza sukcesu?’.

Celem metody jest zgromadzenie w krétkim okresie jak najwiekszej liczby pomystéw. Burza mézgow
nalezy do grupy metod kreatywnych i interaktywnych, elastycznych w zastosowaniu, przybierajacych forme
nieukierunkowanej dyskusji. W badaniach foresight metoda burzy mézgéw umozliwia szybkie zgroma-
dzenie wielu pomystéw rozwigzania postawionego problemu. Jest obarczona ryzykiem zdominowania
sesji przez osoby o silnej osobowosci lub uznanym autorytecie. Najbardziej rozpowszechniona przyjmuje
postac dyskusji bezposredniej, rzadziej spotykana jest w formie pisemnej (brainwriting), techniki morfo-
logicznej, metody 635, metody Philipsa lub pracy on-line (brainnetting). Wirtualna odmiana umozliwia

9 R. Popper, 33 Foresight Methods, 2006, prezentacja multimedialna, [online], ,Euro-Latin Foresight Network”, dostep zdalny:
http://www.self-rule.org/, [data wejscia: 5.03.2013].

9 Popper R., Foresight methodology, w: L. Georghiou, J. Cassingena Harper, M. Keenan, I. Miles, R. Popper (red.), The handbook of tech-
nology foresight: concepts and practice, Edward Elgar Publishing, Cheltenham 2008, s. 56; L. S. Nelson, M. D. Robbins, B. Simonsen,
Introduction to the Special Issue on Governance, ,The Social Science Journal” 1998, t. 35, nr 4, s. 481; B. L. Jones, Effectiveness of
citizen review panels, ,Children and Youth Services Review” 2004, nr 26, s. 1120.

9 R.Popper, Foresight methodology. .., op. cit. p. 56; H. Apel, The Future Workshop 2004, [online],: strona internetowa Deutsches Institut
fiir Erwachsenenbildung, dostep zdalny: http://www.die-bonn.de, [data wejscia: 5.03.2013]; I. Miles, Scenarios, 2006, prezentacja
multimedialna, [online], ,Euro-Latin Foresight Network’, dostep zdalny: http://www.self-rule.org/, [data wejscia: 5.03.2013].

97 A.Kononiuk, Metoda scenariuszowa..., op. cit.; |. Miles, Scenarios. ..., op. cit.
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twodrcza wymiane pogladdéw, ekspertéw réznych obszaréw, ktérzy czesto ze wzgledu na swoje obowigzki
nie s3 w stanie uczestniczyc fizycznie w spotkaniach.

W potaczeniu z moderowang dyskusja realizacja metody moze miec nastepujacy przebieg. Na wstepie
osoby uczestniczace w sesji zachecane sg przez moderatora do swobodnego zgtaszania nowych pomy-
stéw na dany temat. Zadaniem moderatora jest zaangazowanie wszystkich uczestnikdéw i zapewnienie
im mozliwosci nieskrepowanej wypowiedzi. W drugim etapie pomysty s zbierane przez moderatora. Na
tym etapie nie zaleca sie poddawania pomystéw krytyce, czy tez ich rozwijania. Na koniec, pod kontrolg
moderatora, wszystkie godne uwagi pomysty s3 omawiane szczegétowo przez uczestnikow spotkania®®,

Wywiady to jedna z popularniejszych metod badan spotecznych oraz badan foresightowych. Prowa-
dzone w sposéb rzetelny, dobrze ustrukturyzowane, opatrzone instrukcjami umozliwiajg zgromadzenie,
na podstawie bezposredniego kontaktu, cennej eksperckiej wiedzy ukrytej, niedostepnej w tradycyjnych
Zrédtach informacyjnych. Co istotne, w badaniach przysztosci, jest to jedno z gtéwnych narzedzi stuzace
zbieraniu opinii szerokiego grona interesariuszy, nie tylko ekspertéw. Wywiady odgrywajg zasadnicza
role w procesie ewaluacji badan foresightowych. Pomagaja ocenic efektywnos¢ prowadzonego projektu
oraz prawidtowos¢ wydatkowania srodkdw. Moga by¢ mniej lub bardziej sformalizowane i mie¢ forme
zamknietg badz otwartg (trudniejsza w realizacji)®®.

Badania ankietowe (sondazowe), podobnie jak wywiady, sa popularna metoda badar foresightowych,
ale sg bardziej sformalizowane. Nie daja petnego obrazu, a jedynie przyblizony wynik, ktéry stanowi jednak
silny wyznacznik trendu w badanym obszarze. Wiekszo$¢ sondazy foresightowych opartych jest na kwe-
stionariuszach, gtéwnie w formie on-line. Celem badan internetowych jest uzyskanie odpowiedzi od jak
najwiekszego grona potencjalnych respondentéw. Wiekszos¢ ankiet ma forme zamknieta, ale wystepuja
réwniez ankiety otwarte, gdzie wymagane sa odpowiedzi o charakterze jako$ciowym, np. na temat ksztat-
towania sie kluczowych technologii, czy tez rozwoju trendéw spoteczno-gospodarczych. Jedng z podsta-
wowych zalet badan sondazowych jest ich przejrzystos¢ i dostepnos¢. Metody i procedury sg jawne dla
innych osdb. Jako$¢ wyniku sondazy uzalezniona jest od wielkosci proby'%, Szczegélnymi odmianami
badania ankietowego sa: (i) wspomagany komputerowo wywiad za pomoca strony www (CAWI — Com-
puter Assisted Web Interview) oraz (ii) ankieta papierowa wypetniana samodzielnie (PSAQ - Personal Self-
-Administered Questionnaire).

Jest to metoda pozwalajaca na analize czynnikdw makrootoczenia (spotecznych — Social, technolo-
gicznych — Technological, ekonomicznych — Economic, ekologicznych — Ecological, politycznych - Politi-
cal, wartosci — Values, prawnych — Legal) wptywajacych na rozwéj danego obszaru badawczego (regionu,

9% R. Popper, M. Keenan, . Miles, M. Butter, G. S. Fuenta, Global Foresight Outlook 2007 ..., op.cit.; M. Brzozowski, T. Kopczyniski,
J. Pszeniczka, Metody organizacji i zarzqdzania, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2001, s. 156; A.
Kononiuk, Metoda scenariuszowa..., op. cit.

9 R. Popper, Foresight methodology..., op. cit., s. 58.; R. Popper, 33 Foresight Methods. .., op. cit.
100 E, Babbie, Badania spoteczne w praktyce, PWN, Warszawa 2005, s. 300-302; R. Popper, Foresight Methodology..., op. cit., s. 61.
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przedsiebiorstwa, branzy). W wezszym zakresie metoda jest znana pod nazwa analizy PEST odnoszacej
sie do czynnikdw politycznych, ekonomicznych, spoteczno-kulturowych i technologicznych. Ostatnio jest
zauwazalna réwniez modyfikacja metody zwiekszajgca zakres badawczy o czynniki demograficzne i edu-
kacyjne. Analiza STEEPVL stuzy przede wszystkim identyfikacji potencjalnych sit napedowych (driving for-
ces) scenariuszy oraz pozwala uchwyci¢ zdarzenia bezprecedensowe zatamujace trendy. Wyniki metody
moga stanowi¢ cenny materiat wejsciowy do innych analiz, np. analizy SWOT, w celu ufatwienia identyfi-
kacji szans i zagrozen''.

Nazwa metody SWOT jest akronimem angielskich stéw Strengths — mocne strony, Weaknesses — stabe
strony, Opportunities — szanse i Threats — zagrozenia. Jest to kompleksowe (faczace rozmaite sposoby
gromadzenia materiatu badawczego), jedno z najbardziej znanych i wykorzystywanych, narzedzie pla-
nowania strategicznego stuzace do analizy otoczenia (poprzez identyfikacje szans i zagrozen) oraz sfery
wewnetrznej (za pomocg analizy silnych i stabych stron) badanego obiektu (regionu, przedsiebiorstwa,
branzy, kraju). Analiza otoczenia moze sie odnosi¢ do zmian spoteczno-ekonomicznych, srodowiskowych,
czy tez zachowarn konkurencji. Celem analizy wewnetrznej jest znalezienie takich zasobéw badanego
obiektu (np. regionu), ktére mozna uznac za atuty w poréwnaniu z innymi obiektami (np. konkurentami).
Jednoczesdnie nalezy identyfikowac stabe punkty, ktére w sposéb negatywny wptywaja na funkcjonowanie
badanego obiektu. Pomimo kilkudziesiecioletniego umocowania w literaturze i praktyce oraz niezmiennej
ogolnej idei procedury stosowania metody sa niejednorodne i maja wiele mutacji.

Analiza SWOT w badaniach foresightowych stuzy jako narzedzie diagnostyczne, ktére wykorzystuje
sie w celu kategoryzacji istotnych czynnikdw warunkujacych rozwéj danej organizacji czy jednostki tery-
torialnej. Zgodnie z propozycjg Sztando, w odniesieniu do regionu czynniki analizy SWOT klasyfikuje sie
wedtug nastepujacych kryteriéw:

mocne strony — czynniki majace swoje zrédto we wnetrzu regionu i obecnie korzystnie wptywa-
jace na rozwdj badanych zjawisk w regionie;

stymulanty — czynniki majace swoje Zrédto w otoczeniu regionu i obecnie korzystnie wptywajace
na rozwoj badanych zjawisk w regionie;

stabe strony — czynniki majace swoje zrédto we wnetrzu regionu i obecnie niekorzystnie wptywa-
jace na rozwdj badanych zjawisk w regionie;

destymulanty — czynniki majace swoje Zrédto w otoczeniu regionu i obecnie niekorzystnie wpty-
wajace na rozwdj badanych zjawisk w regionie;

szanse wewnetrzne — czynniki majace swoje zrédto we wnetrzu regionu i potencjalnie w przyszto-
$ci korzystnie wptywajace na rozwdj badanych zjawisk w regionie;

szanse zewnetrzne - czynniki majgce swoje zréddto w otoczeniu regionu i potencjalnie w przyszto-
$ci korzystnie wptywajace na rozwdj badanych zjawisk w regionie;

zagrozenia wewnetrzne — czynniki majace swoje zrédto we wnetrzu regionu i potencjalnie w przy-
sztosci niekorzystnie wptywajace na rozwdj badanych zjawisk w regionie.

zagrozenia zewnetrzne — czynniki majace swoje zrédto w otoczeniu regionu i potencjalnie w przy-
sztosci niekorzystnie wptywajace na rozwdj badanych zjawisk w regionie.

101 G. Ringland, UNIDO Technology Foresight for Practitioners. A specialised Course on Scenario Building, Prague, 5-8 November
2007; J. Nazarko (red.), Z. Kedzior (red.), Uwarunkowania rozwoju..., op. cit., s. 11; J. Sutherland, D. Canwell, Klucz do zarzqdzania
strategicznego. Najwazniejsze teorie, pojecia postaci, PWN, Warszawa 2007.
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Procedura SWOT (realizowana najczesciej podczas warsztatéw) polega na szczegétowej identyfika-
¢ji, a nastepnie klasyfikacji wszystkich czynnikéw majacych wptyw na rozwdj regionu czy tez organizacji.
Istotne jest, aby analiza SWOT byfa przeprowadzana przez odpowiednio do tego przygotowana grupe
ekspertéw dziedzinowych i wykorzystano do niej rézne zrodta rzetelnych danych'02,

3.3.8. Analiza strukturalna

Analiza strukturalna jest narzedziem, ktére umozliwia porzadkowanie i analizowanie czynnikéw (zmien-
nych), ktére wzajemnie na siebie oddziatuja. Poprzez wykrywanie zaleznosci pomiedzy pozornie niepo-
wigzanymi ze sobg zmiennymi, pozwala ona na okreslenie relacji pomiedzy nimi, a na ich podstawie na
identyfikacje czynnikéw kluczowych w badanym systemie’03,

Analize strukturalna realizuje sie w trzech etapach, ktore obejmujg'%4:

1) sporzadzenie listy zmiennych wptywajacych na dany obszar badawczy;

2) opis wzajemnych powiazan pomiedzy zmiennymi;

3) identyfikacje zmiennych kluczowych.

Lista zmiennych moze zostac zidentyfikowana np. poprzez zastosowanie analizy STEEPVL. Nastepnie,
analizujac pary czynnikéw X iY nalezy okresli¢: (i) czy czynnik X wywiera bezposredni wptyw na czynnik Y;
(ii) site wptywu: matg - 1, $rednig - 2, duza - 3 lub potencjalng - P. Brak wptywu oznacza sie cyfrg,0"1%.

Przyktadowa macierz wptywéw bezposrednich uzupetniana przez ekspertéw moze przyjac forme
przedstawiong na rysunku 3.2.

CZYNNIK 1
CZYNNIK 2

CZYNNIK N

Rysunek 3.2. Przyktadowa macierz do analizy strukturalnej
Zrédto: J. Nazarko (red.), H. Wnorowski (red.), A. Kononiuk (red.), Analiza strukturalna..., op. cit., s. 15.

Macierz wptywoéw bezposrednich umozliwia wykonanie obliczen stuzacych identyfikacji relacji bezpo-
$rednich i posrednich pomiedzy czynnikami wptywajacymi na dany obszar badawczy. Obliczenia moga
by¢ wykonane za pomoca takich narzedzi jak np. MIC-MAC (Impact Matrix Cross — Reference Multiplication
Applied to a Classification), ktérego podstawe stanowi algebraiczna zasada logiki Boolle’a'®®. Program
MIC-MAC umozliwia badanie i poréwnywanie hierarchii poszczeg6lnych zmiennych z uwzglednieniem ich

102 R, Popper, W. B. Korte, Xtreme Euforia. .., op. cit.; ). Nazarko (red.), Z. Kedzior (red.), Uwarunkowania rozwoju. ..., op. cit., s. 67-68;
G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Warszawa 1999, s. 207-208; A. Sztando, Analiza strate-
giczna jednostek samorzqdu terytorialnego, w: D. Strahl (red.), Metody oceny rozwoju..., op. cit.

103 ), Arcade, M. Godet, F. Meunier, F. Roubelat, Structural analysis with the MICMAC method & Actors’ strategy with Mactor method,
AC/UNU Millennium Project Futures Research Methodology, Paris 1994, s. 7.

104 Ibidem.

105 ) Nazarko (red.), H.Wnorowski (red.), A. Kononiuk (red.), Analiza strukturalna czynnikéw rozwoju nanotechnologii w wojewédztwie
podlaskim, Oficyna Wydawnicza Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2011, [online], dostep zdalny: http://pbc.biaman.pl/dlibra/
doccontent? id=21427&dirids=1, s. 15.

106 J, Arcade, M. Godet, F. Meunier, F. Roubelat, Structural analysis. .., op. cit.
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bezposrednich i posrednich wptywdw, co stanowi bogate Zrédto informacji o systemie bedacym przed-
miotem analiz'?’.

Analiza strukturalna sporzadzona za pomocg programu MIC-MAC pozwala na wyodrebnienie sposréd
wszystkich czynnikdw wptywajacych na dany obszar badawczy: czynnikéw kluczowych, czynnikéw, celow”,
czynnikdw ,rezultatéow”, czynnikéw pomocniczych, czynnikéw determinantéw (,motory” i ,hamulce”),
czynnikoéw regulujacych, czynnikdw zewnetrznych oraz czynnikéw autonomicznych.

Rozmieszczenie na ptaszczyznie punktéw reprezentujacych przyktadowe zmienne pogrupowane
w czynniki przedstawiono na rysunku 3.3.

2 e
= Determinanty ® Czynniki @
2 @ ,motory” @
o kluczowe
i ,hamulce”
Czynniki
° ® Czynniki Jcele” @
@ Czynniki (©) regalujqce
zewnetrzne o0 Czynniki
@ Czynniki ,,rezulta.ty"
Coynniki pomochicze
autonomiczne
Zaleznos¢

Rysunek 3.3. Mozliwy uktad czynnikéw wptywajacych na dany obszar badawczy
Zrédto: J. Nazarko (red.), H. Wnorowski (red.), A. Kononiuk (red.), Analiza strukturalna. .., op. cit., s. 16.

Czynniki kluczowe charakteryzuja sie duzg sita oddziatywania oraz duzym stopniem zaleznosci. Czyn-
niki,cele’, to takie, ktére w wiekszym stopniu same zmieniajg sie na skutek innych czynnikéw, niz wptywaja
na pozostate czynniki; reprezentuja mozliwe cele badanego systemu. Czynniki,rezultaty” (zalezne) charak-
teryzuja sie matym oddziatywaniem, ale duzg zaleznoscig od innych czynnikéw. S szczegdlnie podatne na
zmiany czynnikéw decydujacych oraz kluczowych. Kolejna grupa — determinanty — to te, ktére wywieraja
bardzo silny wptyw na system, czyli czynniki napedzajace i hamujace, jednoczesnie trudne do skontro-
lowania. Czynniki regulujace/pomocnicze charakteryzuja sie matym wptywem na system; moga okazac
sie pomocne do osiggniecia celéw strategicznych. Czynniki autonomiczne wykazuja najmniejszy wptyw
na zmiany zachodzace w systemie jako catosci, a czynniki zewnetrzne charakteryzuja sie mniej istotnym
wptywem na system niz wptyw determinantdw, ale wiekszym niz wptyw zmiennych autonomicznych.
Jednoczesnie wptyw systemu na te zmienne jest niewielki'o8,

Wiodaca zaleta analizy strukturalnej jest jej zdolno$c do identyfikowania zwiazkéw taczacych zmienne,
ktérych wzajemne wptywy nie sg oczywiste i moga pozostac nierozpoznane nawet przez ekspertéw
w danej dziedzinie. Z kolei, gtdwne ograniczenie analizy to niekiedy sztuczne zawezenie liczby rozpatry-
wanych zmiennych w taki sposéb, aby umozliwi¢ ekspertom ustalenie, w rozsagdnym czasie, ich wzajem-
nych powiazan.

107 J, Nazarko (red.), H. Wnorowski (red.), A. Kononiuk (red.), Analiza strukturalna czynnikéw..., op. cit., s. 15.

108 A, Mazurkiewicz, B. Poteralska, Zrownowazony Rozwdj Polski, w: J. Kleer, A. Wierzbicki, Narodowy Program Foresight ,Polska
2020" Dyskusja zatozeri scenariuszy, Warszawa 2009, s. 123; J. Nazarko (red.), H. Wnorowski (red.), A. Kononiuk (red.), Analiza
strukturalna..., op. cit., s. 15.
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Termin ,metoda scenariuszowa” per se zostat zdefiniowany przez Godeta i Roubelata, ktérzy utozsa-
miajg go z podejsciem sktadajacym sie ze specyficznych etapéw, do ktérych mozna zaliczy¢ — zgodnie
zfrancuska szkotg budowania scenariuszy — analize systemowy, strategie interesariuszy, czy tez koricowe
opracowanie scenariuszy'%. Jednoczesnie, badacze podkreslaja, ze nie istnieje jedyna z géry okreslona
metoda scenariuszowa, ale raczej mozna méwic o wielu metodach konstrukgji scenariusza, z ktérych jedne
przyjmuja formy prostsze, inne bardziej skomplikowane°.

W kontekscie badan foresightowych, scenariusze zostaty opisane m.in. przez Milesa'", Poppera''?,
Nottena'3, Mendonce i innych'4. Wedtug Poppera moga przybiera¢ one trzy formy: scenariuszy ilo$cio-
wych, esejow przysztosci oraz warsztatow scenariuszowych.

Najobszerniej problem adaptacji metody scenariuszowej do badan foresightowych zostat potrak-
towany przez Kononiuk'>. Wedtug autorki metoda scenariuszowa w badaniach foresightowych to:
logiczne i formalne konstruowanie alternatywnych wizji pozqgdanej przysztosci oparte na angazowaniu
heterogenicznych grup ekspertéw uwzgledniajqce doktadne poznanie i zrozumienie czynnikéw ksztattujg-
cych badane zjawisko oraz umozliwiajgce podejmowanie racjonalnych decyzji co do przysztosci'®. Akcent
potozony na heterogenicznos$¢ grup eksperckich wynika z kryteriéw jakosci scenariusza zaproponowa-
nych przez C. C. Stewarta'". Pierwsze z nich dotyczy zmiany sposobu postrzegania $wiata przez osoby
zaangazowane w proces konstrukcji scenariusza. Drugie natomiast méwi o tym, ze metoda scenariu-
szowa moze by¢ uzyteczna jedynie wowczas, gdy u jej podstaw lezy zréznicowanie Swiatopogladdéw.
Heterogeniczno$¢ grup eksperckich moze zosta¢ uzyskana poprzez zastosowanie do badan foresigh-
towych zasady triangulacji''8.

Metoda scenariuszowa znalazta trwate miejsce w praktycznym wykorzystaniu w badaniach foresigh-
towych. Do roku 2012 metode scenariuszowa zastosowano w okoto 35% wszystkich inicjatyw foresighto-
wych realizowanych na $wiecie, w polskich inicjatywach foresightowych jest stosowana znacznie czesciej,
w okoto 90% przypadkoéw. Cztery wiodace formy konstrukgji scenariusza w polskiej praktyce foresighto-
wej to: modelowanie optymalizacyjne, konstrukcja scenariuszy na podstawie okreslenia zachowania sie
czynnikdw kluczowych, konstrukcja scenariuszy na podstawie wynikéw metody delfickiej oraz budowa
scenariuszy na podstawie wynikow warsztatow scenariuszowych'®,

109 M.Godet, F. Roubelat, Creating the Future: the Use and Misuse of Scenarios, ,Long Range Planning” 1996, nr 29(2), s. 164-171.
10 |bidem.

I, Miles, UNIDO Technology Foresight for Practitioners. Materiat Zrodtowy ze szkolenia, A specialised Course on Scenario Building’,
Prague, 5-8 November 2007.

12 R, Popper, Foresight Methodology..., op. cit., s. 57, 60, 67.

"3 P van Notten, A.M. Sleegers, M. B. A. van Asselt, The future shocks: On discontinuity and scenario development, ,Technological
Forecasting and Social Change” 2005, nr 72, s. 175-194; P. van Notten, A shocking experiment: alternative approaches for
discontinuity-oriented scenario development, EU-US Seminar: New Technology Foresight, Forecasting&Assessement Methods,
Seville, 13-14 May, 2005, [online], dostep zdalny: http://www.forera.jrc.ec.europa.eu/fta/papers.

114 S, Mendonca, M. P. Cuhna, F. Ruff, J. Kaivo-oja, Venturing into the Wilderness Preparing for Wild Cards in the Civil Aircraft and Asset-
Management Industries, ,Long Range Planning” 2009, nr 42, s. 32-41.

15 A. Kononiuk, Metoda scenariuszowa..., op. cit.

116 A, Kononiuk, Metoda scenariuszowa w antycypowaniu przysztosci, ,Organizacja i Kierowanie” 2012, nr 2(151), s. 40.
N7 C. Stewart, Integral scenarios: Reframing theory, building from practice, ,Futures” 2008, nr 40, s. 160-172.

118 Koncepdja triangulacji zostanie blizej wyjasniona w rozdziale 4.1.

19 A, Kononiuk, Metoda scenariuszowa w antycypowaniu przysztosci (na przyktadzie Narodowego Programu Foresight ,Polska
2020"...., op. cit., s. 296.
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Zdarzenia bezprecedensowe s to zdarzenia zaktocajace logike rozwoju trendéw, przy czym przymiot-
nik,,bezprecedensowy” okresla takie zdarzenia, ktére w danych warunkach wystapity po raz pierwszy'20,
Zdarzenia bezprecedensowe w kontekscie badar foresightowych najczesciej wystepuja pod nazewnic-
twem zmian nieciagtych (discontinuities) badz dzikich kart (wild cards), przy czym, pojecia te nie sg ze soba
tozsame. Zmiany nieciggte sg to procesy przyczyniajace sie do zmiany paradygmatu, mozliwe do przewi-
dzenia, przyspieszane przez gwattowne wydarzenia'?'. Dzikie karty to trudne do przewidzenia, zaskakujace
wydarzenia charakteryzujace sie niskim prawdopodobiefstwem wystapienia i duzg sitg oddziatywania'?2.
Do zmian nieciggtych Notten i inni zaliczajg wszelkiego rodzaju transformacje, czy to ustrojowe, czy tez
spoteczne, bedace z reguty powolnym procesem, na ktéry sktadaja sie wypadkowe postepu technologicz-
nego oraz przeobrazen spoteczno-kulturowych, ekonomicznych, srodowiskowych oraz politycznych. Taki
proces zazwyczaj zawiera zmiane paradygmatu oraz wprowadzenie nowych zasad, a jego tempo jest sto-
sunkowo powolne, chociaz moze by¢ przyspieszane przez takie wydarzenia jak wojny, kleski zywiotowe,
czy tez kryzysy na rynku paliw. Do przyktaddw transformacji Notten i inni zaliczaja takie wydarzenia, jak:
przejicie z systemu energetycznego opartego na weglu do systemu opartego na ropie i gazie, emancy-
pacje kobiet, rewolucje przemystowa, ksztattowanie sie spoteczerstwa informacyjnego’?.
Termin dzika karta wywodzi sie z gier karcianych i odwotuje sie do dzokera. W polskiej nomenklaturze
termin ten funkcjonuje réwniez pod nazwg ,wydarzenia rzadkiego”%.
Przyktadowe dzikie karty, ktore wystapity w przesztosci to'?:
atak jadrowy na Hiroszime i Nagasaki;
kryzys rynku paliw w latach 70;
upadek Muru Berlinskiego;
pandemie typu SARS;
atak na WTC w 2001 roku;
katastrofa ekologiczna na Wegrzech w 2010 roku;

awaria elektrowni jagdrowych w Japonii w 2011 roku.

Zdaniem Barbera, nalezy podkresli¢, ze dzikie karty nie sg metoda sama w sobie (chociaz Popper lokuje
je w tzw. diamencie metod badawczych foresightu), ale narzedziem, ktére ubogaca inne metody badaw-
cze'?6, Wedtug Barbera najbardziej warto$ciowe jest stosowanie dzikich kart z metodg scenariuszowg
celem stwarzania mozliwosci rozwazania alternatywnych stanéw przysztosci w sposéb niekonwencjo-
nalny i poszerzajacy stopien percepcji zjawisk'?.

120 |pidem, s. 237.
121 |bidem, s. 239.
122 |bidem.

123 p.van Notten, A.M. Sleegers, M.B.A van Asselt, The future shocks. .., op. cit., s. 181; A. Kononiuk, Metoda scenariuszowa. ..., op. cit.,
s.243.

D. Kahneman, Putapki myslenia. O mysleniu szybkim i wolnym, Media Rodzina, Poznan 2012, 5.427.

125 A. Magruk, Stabe sygnaty i dzikie karty — innowacyjne metody antycypacyjne, ,Ekonomia i Zarzadzanie” 2010, t. 2, nr 4,5.126-136.
126 M. Barber, Wildcards - Signals from a future near you, ,Journal of Futures Studies” 2006, nr 11 (1), s. 77.

127 Ibidem.

124

45



Pismiennictwo z zakresu metodyki identyfikacji zdarzen bezprecedensowych jest bardzo ubogie. Jedyne
doniesienia na ten temat mozna odnalez¢ w literaturze anglojezycznej m. in. w pracach'28: Mendonci i innych,
Petersena, Barbera oraz w raporcie projektu,iKnow"?° zleconego przez Komisje Europejska. W polskiej lite-
raturze przedmiotu préba opracowania metodyki identyfikacji zdarzen bezprecedensowych zostata podjeta
jedynie przez Kononiuk'?, Mozna zauwazy¢, ze wypracowana metodyka identyfikacji zdarzen bezprece-
densowych odwotuje sie wylgcznie do sposobu identyfikacji, z requty trudnych do przewidzenia dzikich
kart, istnieje natomiast luka poznawcza na temat referencyjnego sposobu identyfikacji zmian nieciagtych.

Zaréwno zmiany nieciagte, jak i dzikie karty umozliwiajg poszerzanie oraz zmiane schematéw myslo-
wych oraz wypracowanie nowych pogladéw wsréd praktykéw foresightu dotyczacych badanego zjawiska.
Stad, uwzglednienie zdarzen bezprecedensowych w badaniach foresightowych wzbogaca wizje przyszto-
$ci i zwieksza prawomocno$¢ jej antycypacji'3'.

Metoda delficka jest rodzajem badania eksperckiego, w ktérym sady intuicyjne ekspertéw traktuje sie
jako prawomocny wkfad w formutowanie wizji przysztych stanéw rzeczywistosci. Metode te stosuje sie do
przewidywania dtugoterminowych zjawisk w sytuacji niepewnosci, gdy: (i) nie istnieja wiarygodne dane na
temat antycypowanych procesoéw, (ii) determinujacy wptyw maja na nie czynniki zewnetrzne, (iii) przewi-
dywane zjawiska nie poddaja sie precyzyjnym technikom analitycznym wtasciwym dla prognozowania'32.

Podstawowe wyrozniki metody delfickiej to: wieloetapowos¢ postepowania, anonimowos¢, dostar-
czanie informacji zwrotnej, niezalezno$¢ stanowisk ekspertéw. Wieloetapowos¢ postepowania wyraza sie
w co najmniej dwukrotnym ankietowaniu tej samej grupy ekspertow'33, Pierwszym etapem badania Del-
phi jest konstrukcja kwestionariusza zawierajgcego tezy delfickie oraz pytania pomocnicze. Zwykle jest
on opracowywany przez panel ekspercki.

Teza delficka to odnoszacy sie do przysztosci opis zaleznosci pomiedzy zagadnieniami wynikajgcymi
ze specyfiki badania a kontekstem determinowanym celem badania. W najprostszym ujeciu jest to pyta-
nie badawcze odnoszace sie do przysztosci ujete w formie tezy (opisu zaleznosci). Pytania pomocnicze
zawieraja takie elementy, jak m.in. ocene poziomu wiedzy eksperta, czas realizacji tezy, czynniki sprzyja-
jace realizacji tezy, bariery realizacji tezy oraz oczekiwane efekty realizacji tezy.

W kolejnym etapie opracowany kwestionariusz delficki jest przesytany do szerszego grona ekspertéw —
ekspertow metody delfickiej. Zadaniem tej grupy ekspertdw jest uzupetnienie kwestionariusza, w ktérym
przedstawiaja swoje osady na temat rozwoju wydarzerh w danym obszarze badawczym w dtuzszej perspek-
tywie czasowej. W kolejnej rundzie ankietowania respondenci wypetniajg ten sam kwestionariusz, przy czym
maja mozliwos¢ zapoznania sie ze zbiorczymi wynikami z pierwszej rundy badania, co pozwala na pod-
trzymanie badz zmiane opinii na temat ksztattowania sie zjawisk w danym obszarze badawczym. Czasami
w powtdrnym badaniu zamieszczane tez s3 wybrane opinie respondentéw (anonimowo) uzasadniajacych
ich osad. Zaprezentowany tok postepowania pozwala na uzyskanie bardziej jednoznacznej oceny oraz zre-

128 S, Mendonca, M. P. Cuhna, F. Ruff, J. Kaivo-oja, Wild cards, weak signals and organizational improvisation, ,Futures” 2004, nr 36,
s. 201-218; S. Mendonca, M. P. Cuhna, F. Ruff, J. Kaivo-oja, Venturing..., op. cit.; J. L. Petersen, The wild cards in our future:
Preparing for the improbable, ,The Futurist” 1997, July-August, s. 43-47; M. Barber, Wildcards..., op. cit,;

129 Strona internetowa projektu,iKnow’, dostep zdalny: www.iknowfutures.eu, [data wejscia: 5.03.2013].
130 A, Kononiuk, Metoda scenariuszowa..., op. cit., s. 327.
B |bidem, s. 269.

132 A, Kowalewska, J. Gluszynski, Zastosowanie metody Delphi w Narodowym Programie Foresight ,Polska 2020”, Pentor Research
International, Warszawa 2009, s. 18.

133 |bidem.
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widowanie pogladéw w trakcie catego procesu badawczego. Prezentowanie informacji zwrotnej (wynikéw
poprzedniej rundy) jest charakterystyczng cecha metody, odrdzniajaca ja od innych metod ankietowania.

Anonimowos¢ metody delfickiej wyraza sie w zbiorczym ujeciu wynikdw rundy pierwszej (poprzed-
niej) oraz nieujawnianiu autoréw jednostkowych opinii.

Niezaleznos¢ stanowisk ekspertéw przejawia sie w eliminowaniu wad tradycyjnych sposobéw komuni-
kowania sie (np. dyskusji grupowych): dominacje lideréw, nieche¢ do podwazania wcze$niej wyrazonych opi-
nii w obecnosci innych oséb (konformizm), komunikacje nie na temat'34, Stad, w odréznieniu od typowych
badan, ktérych celem jest zbieranie informacji, metoda delficka zawiera elementy dyskusji eksperckiej (wolnej
od wplywu autorytetow i osobowosci), ktorej efektem jest budowa konsensusu na temat ksztattu przysztosci'>.

Jakos¢ metody delfickiej jest determinowana potencjatem intelektualnym ekspertéw oraz trafnoscig intu-
icyjnych sadéw na temat rozwoju zjawisk w przysztosci. Do grona ekspertéw zapraszane sg osoby posiadajace
specjalistyczng wiedze w obszarze badawczym. Ponadto, oczekuje sig, ze bedg one zwrécone ku przysztosci
i beda prezentowaty szerokie horyzonty myslenia’3®. Stad whasciwy dobor ekspertdw zaréwno do panelu eks-
perckiego, jak i do badania delfickiego per se, decyduje o sukcesie przedsiewziecia. Wedtug niektérych bada-
czy grupa ekspertéw metody delfickiej powinna miec charakter homogeniczny, tj. niezréznicowany, co moze
miec¢ swoje uzasadnienie w wypadku badan delfickich przeprowadzanych w waskiej dziedzinie lub tez na
potrzeby rozwoju waskiej branzy, gdzie wymagana jest wysoce specjalistyczna wiedza'’. Inni badacze pre-
zentuja poglad, ze grupa ekspertéw powinna miec charakter zréznicowany, heterogeniczny'8, co pozwala
na wygenerowanie w trakcie procesu badawczego znacznej liczby réznorodnych opinii, ktére maja szanse by¢
zrewidowane w kolejnych rundach badania'. Postulat ten wydaje sie by¢ uprawniony, szczegélnie w przy-
padku badan foresightowych, do ktérych zaprasza sie wielu potencjalnych interesariuszy tego typu badan.

Metoda delficka znalazta trwate miejsce w badaniach foresightowych. Do roku 2012 zastosowano ja
w okofo 10% wszystkich inicjatyw foresightowych realizowanych na swiecie'*, w polskich inicjatywach
foresightowych metoda ta jest stosowana znacznie cze$ciej (w okoto 80%) przypadkow'#!,

Jednoczesnie jest to metoda, ktéra sprawia najwiecej trudnosci polskim realizatorom badan. Gtéwne
problemy zwiazane z jej wykorzystaniem w polskich badaniach foresightowych to: realne zaangazowanie
ekspertow zewnetrznych do realizacji badania, uzyskanie danych zwrotnych, niski stan wiedzy na jej temat
wsrdd ekspertow, czasochtonno$¢ i pracochtonnosc, uzyskanie satysfakcjonujacej zbieznosci wynikdw'2,

Istnieje wiele odmian metody delfickiej'*3. Za mini-Delphi uznaje sie najczesciej serie bezposrednich
rozmdw z ustrukturyzowana grupa ekspertéw w formie wywiaddw lub spotkan seminaryjnych (Estimate-
-Talk-Estimate — ETE)'%4. Moze ona réwniez opierac sie na interakcji ekspertow poprzez Internet.

134 |bidem.
135 |bidem.
136 M. Cieslak, Prognozowanie gospodarcze. Metody i zastosowania, PWN, Warszawa 2005, s. 204.

137 1. E. Kotowska, A. Matysiak, A. Domaradzka, Scenariusze polityki ludnosciowej dla Polski. Badanie eksperckie Delphi,
SGH w Warszawie, Warszawa 2005, s. 13.

138 M. Steinert, A dissensus based online Delphi approach: An explorative research tool, ,Technological Forecasting and Social Change
2009, nr 76, s. 294.

139 S W. Schuckmann, i in., Analysis of factors influencing the development of transport infrastructure until the year 2030 — A Delphi
based scenario study, ,Technological Forecasting & Social Change”2012, nr 79, s. 1377.

140 A, Kononiuk, Metoda scenariuszowa..., op. cit. s. 126.
41 Ibidem, s. 6.
142 ), Nazarko (red.) Badanie ewaluacyjne..., op. cit. s. 37.

143 A.Rogut, B. Piasecki, Delphi. Technologie przysztosci, SWSzPiZ, £6dz 2008; G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna
przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2009.

144 K. C. Green, J. S. Armstrong, A. Graefe, Methods to Elicit Forecasts from Groups: Delphi and Prediction Markets Compared, ,Fore-
sight. The International Journal of Applied Forecasting” 2007, nr 8 (Fall), s. 17-20.

”
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Zwykle przy rozwigzywaniu konkretnego problemu badawczego jedna metode traktuje sie jako gtéwna,
a inne jako metody uzupetniajace'®. W foresighcie, oprdcz takiego tradycyjnego podejscia, czesto przyj-
muje sie kilka metod w jednym badaniu jako réwnie wazne. taczenie metod jest zjawiskiem czestym, ale
zazwyczaj niecharakteryzowanym jednoznacznymi kryteriami kombinacji. Zbiér mozliwych do zastoso-
wania metod badawczych i ich konfiguracji jest w badaniach foresightowych bardzo bogaty, dynamiczny
i obarczony duzym stopniem arbitralnosci w procesie ich doboru, co moze wptywac na btedy w planowa-
niu i zarzadzaniu procesem badawczym.

Popper zauwazyt, ze w badaniach foresightowych najczesciej stosuje sie cztery metody. Czestym przy-
padkiem jest stosowanie pieciu lub sze$ciu metod w jednym badaniu. Bardzo rzadko w foresighcie Swiato-
wym metody sa stosowane pojedynczo, w parach lub w bardzo duzej liczbie (np. czternascie, pietnascie)'o.

Wyniki badar Magruka w postaci macierzy przedstawiajacej czesto$¢ kombinacji poszczegélnych metod
stosowanych w projektach foresight na $wiecie zaprezentowano na rysunku 3.4. Na schemacie przedsta-
wiono réwniez liczbe metod, z ktérymi byta kombinowana dana metoda oraz catkowita liczbe kombina-
¢ji. Macierz nalezy czyta¢ w sposéb horyzontalny, czyli przyktadowo na 83 zastosowania metody analizy
SWOT w 66% tych projektéw zastosowano réwniez panele eksperckie, na 361 aplikacji metody paneli eks-
perckich w 15% zastosowano réwniez metode analizy SWOT. W zdecydowanej wiekszosci nastepowata
kombinacja ré6znych metod badawczych foresightu. Tylko w okoto 10% przypadkéw wybrane metody nie
wchodzity w kombinacje z innymi metodami (szare pola). W 11% liczba kombinacji byta wieksza niz 50%.

Najwieksza czestos¢ kombinacji wykazuja: przeglad literatury (Srednio 65%), panele eksperckie (Sred-
nio 59%) i metoda scenariuszowa (Srednio 46%). W kilku wypadkach zanotowano wysoka czestos¢ kom-
binacji z warsztatami przysztosci, burza mézgdw i analizag megatrendéw.

Najwieksza liczbe kombinacji tworzyty nastepujace metody: panele obywatelskie z warsztatami oraz
panelami eksperckimi; panele eksperckie z przegladem literatury; warsztaty, burza mézgéw, wywiady,
sondaze, analiza SWOT, metoda delficka i metoda scenariuszowa z przeglagdem literatury oraz panelami
eksperckimi; analiza strukturalna z przegladem literatury, analiza SWOT, skanowaniem otoczenia, burza
mozgdw, panelami eksperckimi i sondazami. Badajgc kombinacje w innej perspektywie zauwazono na
przyktad, ze uwzglednienie w metodyce badan foresightowych takich metod, jak analiza interesariuszy,
analiza strukturalna, metoda gier, panele obywatelskie, ekstrapolacja trendéw, modelowanie i symulacje
bardzo czesto powodowato zastosowanie réwniez metody scenariuszowe;j.

Metody, ktére byty kombinowane z najmniejszg liczba innych metod to: metoda gier, analiza biblio-
metryczna, analiza strukturalna, panele obywatelskie i marszruty rozwoju technologii. Metody, ktére byty
kombinowane ze wszystkimi pozostatymi metodami to: skanowanie otoczenia, analiza megatrendéw, eks-
trapolacja trendéw oraz burza mézgéw.

Analogicznie do analiz Swiatowych, na rysunku 3.6 zaprezentowano macierz przedstawiajgca czestosc
1639 kombinacji poszczegdlnych metod w polskich projektach foresight. Analiza zostata przeprowadzona
na podstawie 272 aplikacji wszystkich stosowanych metod. W zadnym projekcie nie wystapita metoda
zastosowana pojedynczo. Sposréd stosowanych 43 metod w okoto 65% wypadkéw wybrane metody nie
wchodzity w kombinacje z innymi metodami (szare pola).

145, Apanowicz, Metodologiczne elementy procesu poznania naukowego w teorii organizacji i zarzqdzania, WSAIB, Gdynia 2000,
s. 88-89.

146 A Kononiuk, Metoda scenariuszowa..., op. cit.
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Metody, ktére byty kombinowane z najwigksza liczba innych metod to: metoda delficka, analiza SWOT,
metoda scenariuszowa, panele eksperckie, analiza STEEPVL/PEST. Metody, ktére byty kombinowane z naj-
mniejsza liczbg innych metod to: web research, analiza wptywu trendu, eseje oraz TRIZ.

Najwieksza czestos¢ kombinacji wystepowata z metodami: delficka (Srednio 88%), analiza SWOT (Sred-
nio 64%), metoda scenariuszowg (Srednio 52%), analizg STEEPVL/PEST (50%).

Metody, ktére najrzadziej wchodza w kombinacje zinnymi metodami to: eseje, analiza wptywu trendu,
zarzadzanie ograniczeniami, web research, TRIZ, analiza szeregdw czasowych, analiza wptywoéw krytycz-
nych, AHP, analiza scientometryczna, benchmarking, drzewo odniesien.
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Rysunek 3.5. Sie¢ kombinacji pomiedzy metodami badawczymi zastosowanymi w polskich
projektach foresightu regionalnego oraz branzowego
Zrédto: A. Kononiuk, Metoda scenariuszowa..., op. cit., s. 6.

Przedstawione rozwazania zostaty poszerzone przez Kononiuk o zilustrowanie sieci powigzan metod
w polskich badaniach foresightowych (rysunek 3.5)'¥. Mozna zauwazy¢, ze metoda scenariuszowa jest
najczesciej stosowang metoda w projektach foresightu regionalnego oraz branzowego i najczesciej wspot-
wystepuje z takimi metodami, jak metoda kluczowych technologii, metoda delficka oraz panele eksperc-
kie. Ciekawym odkryciem (opartym na badaniach Poppera) jest fakt wystepowania,metodycznych pira-
mid’, z ktérych najsilniejsza strukture ma ta o wierzchotkach: metoda scenariuszowa, panele eksperckie,
kluczowe technologie, metoda delficka, konsultacje eksperckie/spoteczne.

Kazda kombinacja metod badawczych foresightu posiada rézne wiasciwosci. Wybierane metody fore-
sightu, jak réwniez ich kombinacje, powinny by¢ podporzadkowane zamierzonemu celowi oraz z duzym
prawdopodobieristwem zapewnia¢ jego osiggniecie i skuteczno$¢'48,

147 A. Kononiuk, Metoda scenariuszowa..., op. cit.
148 ). Apanowicz, Metodologia nauk..., op. cit., s. 71-72.
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4. REFERENCYJNA METODYKA BADAWCZA
GOSPODARCZEGO FORESIGHTU REGIONALNEGO

W podstawowym ujeciu, celem stosowania triangulacji w badaniach foresightowych jest poprawa
rzetelno$ci przewidzianych rezultatéw. Wedtug Pattona'#?, triangulacja urzetelnia badania i tym samym
pozwala urealni¢ badana rzeczywistos¢ poprzez ocene badanego zjawiska: (i) réznymi metodami badaw-
czymi, (i) przy uzyciu réznych zrédet danych, (iii) przy zastosowaniu podejs¢ jakosciowych i ilosciowych,
chociaz Konecki zastrzega, ze triangulacja nie moze zapewni¢ wytworzonemu obrazowi prawdziwosci'.

Pojecie triangulacji w naukach spotecznych nalezy traktowa¢ metaforycznie - jako ocene badanego
zjawiska z roznych punktéw widzenia celem lepszego zrozumienia jego wieloaspektowosci' badz tez
jako proces stosowania wielu perspektyw w celu wyjasnienia danego znaczenia oraz zweryfikowania powta-
rzalnosci jakiejs obserwacji czy interpretacji'>2.

W literaturze przedmiotu mozna wyréznic¢ cztery wiodace typy triangulacji: danych, badaczy, teore-
tyczna i metodologiczna.

Triangulacja danych polega na zastosowaniu do badan danych pochodzacych z réznych zrédet, zaréwno
wtornych, jak i pierwotnych. W ramach triangulacji danych wyrdéznia sie triangulacje czasu, miejsca i osoby.
Triangulacja czasu wystepuje wéwczas, gdy dane dotyczace tego samego zjawiska sg zbierane w réznych
odstepach czasowych'3. Triangulacja miejsca odnosi sie do geograficznego zréznicowania rozmieszcze-
nia zbioréw danych>4, Triangulacja osoby oznacza zbieranie danych z trzech pozioméw zorganizowania
spotecznego, czyli od jednostek, grup, czy tez wiekszych zbiorowosci (collectives)'.

Triangulacja badaczy polega na przeprowadzaniu badan przez badaczy reprezentujacych rézne $ro-
dowiska naukowe, majacych interpretowac to samo zjawisko. Zdaniem Decropa, poza subiektywnym
zrozumieniem praw nim rzadzacych, istotna role w zaktdceniu analizy jakosciowej moga odegrac takie
czynniki, jak pte¢, rasa czy tez krag kulturowy, z ktérego wywodza sie badacze, dlatego tez wieksza liczba
badaczy pochodzacych z réznych srodowisk najprawdopodobniej wniesie obiektywizm dotyczacy sadéw
na temat badanego zjawiska'®. Kimchi i inni natozyli ograniczenia na ten rodzaj triangulacji. Wedtug nich,
z triangulacja badaczy ma sie do czynienia wowczas, gdy po pierwsze, kazdy badacz ma do odegrania
réwnie wazng role w badaniu, po drugie, ekspertyzy kazdego z nich réznia sie i po trzecie, rodzaj eksper-
tyzy wyrazony przez odmienno$¢ dyscypliny, z ktérej wywodza sie badacze jest w badaniu ewidentny'>”.

149 M. Q. Patton, Qualitative evaluation and research methods, Sage Publications, Thousand Oaks 2002, s. 247.
150 K. Konecki, Antropologia organizacji. Metodologia badan terenowych, PWN, Warszawa 2005, s. 98.

131 K. Jonsen, K. A. Jehn, Using triangulation to validate themes in qualitative studies, ,Qualitative Research in Organizations and
Management: An International Journal” 2009, t. 4, nr 2, s. 125.

152 R, E. Stake, Jakosciowe studium przypadku, w: N. K. Denzin, Y. S. Lincoln (red.), Metody badari jakosciowych, t. 1, PWN, Warszawa
2009, s. 640.

153 A, Kononiuk, Metoda scenariuszowa..., op. cit., s. 174.

154 Ibidem.

155 Ibidem.

156 A. Decrop, Triangulation in qualitative tourism research, ,Tourism Management” 1999, nr 20, s. 159.

157 J. Kimchi, B. Polivka, J. S. Stevenson, Triangulation operational definitions, ,Nursing Research” 1991, nr 40(6), s. 364-366; A. Kono-
niuk, Metoda scenariuszowa.. ., op. cit., s. 184.

@
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Triangulacja teoretyczna polega na uzyciu réznych teorii do interpretacji materiatu. Ten rodzaj trian-
guladji jest znany w pismiennictwie pod nazwa triangulacji pluralistycznej, czy tez triangulacji multidy-
scyplinarnej'>8. W literaturze przedmiotu rozumiany jest na trzy sposoby: (i) jako stosowanie do interpre-
tacji zjawiska teorii pochodzacych z réznych dyscyplin naukowych, (i) jako stawianie konkurencyjnych
hipotez majacych rézne ugruntowanie teoretyczne, (iii) jako stosowanie réznych paradygmatéw do oceny
badanego zjawiska'®.

Triangulacja metodologiczna polega na uzyciu wielu metod badawczych do oceny tego samego zja-
wiska'%, Zdaniem Decropa, ten rodzaj triangulacji moze dotyczy¢ zaréwno kombinacji réznych metod
jakosciowych, jak i rownolegtego stosowania metod ilosciowych i jakosciowych, przy czym nalezy unikac
tworzenia hierarchii ich stosowania'®’. Z racji tego, ze kazda metoda ma swoje ograniczenia, uzycie wielu
metod badawczych wydaje sie urzetelnia¢ proces badawczy.

Adaptacja zasady triangulacji do badan foresightowych zostata dokonana przez Kononiuk'62, Chociaz
rozwazania prowadzone przez autorke koncentruja sie wokét wykorzystania triangulacji do metody scena-
riuszowej, opracowane wytyczne moga odnosic sie do praktyki foresightowej niezorientowanej na wyko-
rzystanie tej metody. Kononiuk dostrzegta wspoélne elementy foresightu i triangulacji. Nalezg do nich m.
in.: (i) angazowanie do badan zréznicowanych grup interesariuszy postulowane przez takich praktykéw
badan foresightowych jak m.in. Miles'63, Ruff'64, Saritas, Loveridge'®; (ii) angazowanie do badan ekspertow
zréznicowanych pod wzgledem zawodu, ptci, wieku, reprezentowanej dyscypliny zawodowej, jak i miej-
sca pochodzenia. Rekomendacje zasady triangulacji w badaniach foresightowych mozna zaprezentowac
w formie wytycznych, ktére zostaty przedstawione na rysunku 4.1. Autor monografii proponuje modyfi-
kacje wytycznych opracowanych przez Kononiuk w zakresie (i) uzupetnienia wytycznych o triangulacje
metodologiczna, jak rdwniez (ii) modyfikacje triangulacji danych na rzecz odstapienia od koncentrowania
sie wytacznie na metodzie scenariuszowe;j.

Pierwsza wytyczna koncentruje sie wokot adaptacji triangulacji metodologicznej. Kolejne cztery
wytyczne ogniskuja sie wokot adaptacji pojecia triangulacji badaczy na potrzeby badan foresightowych,
sz6sta wytyczna dotyczy uscislenia pojecia triangulacji teoretycznej w tym samym kontekscie, wytyczne,
siodma, 6sma i dziewiata i dziesigta koncentruja sie wokét operacjonalizacji pojecia triangulacji danych.

Triangulacja metodologiczna przejawia sie w dostosowaniu metod badawczych do: celu badania,
etapu badania foresightowego oraz w unikaniu zdominowania wybranych metod badawczych przezjeden
z wymiaréw diamentu foresightu.

Autor podziela poglad Kononiuk'5, Ze triangulacja badaczy w badaniach foresightowych powinna
by¢ rozumiana jako zaangazowanie do procesu badawczego — zgodnie ze specyfika foresightu — jak naj-
szerszego grona badaczy zr6znicowanych pod wzgledem zawodu, ptci oraz wieku.

158 P Downward P, Mearman A., Retroduction as a Mixed-methods Triangulation in Economic Research: Reorienting Economics into
Social Science,,,Cambridge Journal of Economics” 2006, nr 31 (1), s. 77-99.

159 A, Kononiuk, Metoda scenariuszowa. .., op. cit., s. 175.

160 N. K. Denzin, Y. S. Lincoln, Scenario planning: a collage construction approach, ,Foresight” 2009, t. 11, nr 2, s. 19-28.
161 A. Decrop, Triangulation in qualitative tourism research. .., op. cit., s. 160.

162 A, Kononiuk, Metoda scenariuszowa..., op. cit., s. 181-190.

163 | Miles, J. Cassingena Harper, L. Georghiou, M. Keenan, R. Popper, The Many Faces of Foresight, w: L. Georghiou, J. Cassingena
Harper, M. Keenan, |. Miles, R. Popper (red.), The handbook..., op. cit., s. 9.

164 F. Ruff, Corporate foresight — Shaping New Realities in Urban Mobility: A Case Study of Foresight Driven Innovation in the Automotive
Industry, Documentation Technology Foresight Summit 2007, Budapest, Hungary, 27-29 September, 2007, s. 127-138.

165 D, Loveridge, O. Saritas, Reducing the democratic deficit in institutional foresight programmes: A case for critical systems thinking in
nanotechnology, ,Technological Forecasting & Social Change” 2009, nr 76,s. 1211.

166 A, Kononiuk, Metoda scenariuszowa. .., op. cit., s. 184.
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Rysunek 4.1. Adaptacja regut triangulacji do badan foresightowych
Zrédto: opracowanie whasne z wykorzystaniem: A. Kononiuk, Metoda scenariuszowa..., op. cit., s. 183.
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Triangulacja teoretyczna w badaniach foresightowych powinna polega¢ na angazowaniu do badan
ekspertdw reprezentujacych zréznicowane dyscypliny naukowe celem wypracowania multidyscyplinar-
nego spojrzenia na badane zjawisko oraz zniwelowania dominacji dziedzinowej formutowanych sadéw.
Triangulacja Zrédet danych w badaniach foresightowych przejawia sie w: (i) rekrutowaniu do badan eks-
pertow reprezentujacych zréznicowane instytucje zlokalizowane w réznych miejscowosciach; (ii) zbieraniu
danych pochodzacych z r6znych Zrédet zaréwno wtérnych, jak i pierwotnych na temat czynnikdw ksztat-
tujacych zjawiska w obszarze badawczym; (iii) debatowaniu na temat czynnikéw ksztattujacych zjawiska
na réznym poziomie zorganizowania spotecznego; (iv) systematycznej, zaleznej od horyzontu czasowego
badan, weryfikacji informacji na temat czynnikéw ksztattujacych badane zjawiska.

Dostrzezony zwigzek triangulacji i badan foresightowych stat sie podstawa do wypracowania postulatu,
ze zastosowanie zasady triangulacji badaczy, metodologicznej, teoretycznej oraz zrédet danych zwigksza
prawomocno$¢ antycypowania przysztosci w badaniach foresightowych'®”. Do chwili obecnej najszerzej
adaptacja zasady triangulacji do badan foresightowych zostata opisana w projekcie ,«NT FOR Podlaskie
2020». Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii”.

W literaturze przedmiotu nie zaprezentowano jednoznacznych wytycznych dotyczacych wyboru odpo-
wiednich metod badawczych oraz sposobéw ich kombinacji, zwtaszcza ze wiele narzedzi foresightu moze
by¢ wykorzystywanych w elastyczny sposob'68. Bezrefleksyjne kopiowanie podej$¢ badawczych z jednego
projektu na inny (zwtaszcza jezeli bierze sie pod uwage inicjatywy o réznych uwarunkowaniach) moze by¢
obarczone wadami i usterkami.

Praktycy foresightu podkreslaja, ze metody badawcze foresightu nigdy nie powinny by¢ wybierane ina-
czej, niz poprzez podporzadkowanie ich przede wszystkim problematyce badania, czyli jego celowi'®®. Te
wytyczng mozna rozszerzy¢ o badania spoteczne Nowaka, ktéry stwierdza, ze do doboru metod czy narzedzi
badawczych nalezy przystapic po procesie identyfikacji zjawisk, pytan i hipotez oraz relacji miedzy nimi'7°,

Wedtug Poppera, whasciwe projektowanie metodyki badawczej foresightu uwzglednia wykorzystanie
przynajmniej po jednej metodzie z kazdego bieguna diamentu (rysunek 3.1). Wedtug Magruka, podejscie
Poppera jest trafne, ale niepetne. Wiele metod nie jest jednoznacznie przypisanych do konkretnych bie-
gunéw diamentu, co moze stwarza¢ duze problemy w procesie budowy metodyki badawczej, zwtaszcza
dla nowych praktykoéw foresightu'".

Autorska klasyfikacja Magruka znacznie utatwia proces identyfikacji i doboru odpowiednich metod,
zwlaszcza, ze zbiér metod jest bardzo obszerny. Zatozono, ze wybierane metody badawcze powinny sie
wzajemnie uzupetnia¢, a ich cechg powinna by¢ réwniez tatwos¢ ich implementacji w réznych etapach
procesu badawczego oraz mozliwos$¢ petnego rozwigzania problemu badawczego w zaleznosci od potrzeb
i warunkéw ograniczajacych. Logiczna konsekwencja takiego podejscia byto wykreowanie koncepgji sys-
temow hybrydowych'72,

167 A, Kononiuk, Metoda scenariuszowa. .., op. cit., s. 190.
168 Foresight technologiczny..., op. cit. s. 83.

169 M. Alexandrova, D. Marinova, D. Tchonkova, M. Keenan, R. Popper, A. Havas, Research Infrastructures Foresight. A Practical Guide
For Integrating Foresight in Research Infrastructures Policy Formulation, ARC Foundation, 2007, bez paginacji; R. Popper, Foresight
methodology..., op. cit. s. 80.; R. Popper, How are foresight methods. ..., op. cit., s. 62-89.

170 S, Nowak, Metodologia badari spotecznych, PWN, Warszawa 2006, s. 48.
71 R. Popper, Foresight methodology. .., op. cit., s. 70.
172 A, Magruk, Hybrydowa metodyka..., op. cit.
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System hybrydowy jest nastawiona na okreslony wynik konstrukcja syntetyzujaca wybrane narzedzia
badawcze, o odmiennej charakterystyce, w jedng spéjna i okreslong strukture, stanowigcg logicznie upo-
rzadkowang cato$¢'73. System hybrydowy w foresighcie mozna potraktowac jako uktad przetwarzajacy,
w usystematyzowany sposob, rézne typy wiedzy uzyskanej za pomoca réznych metod badawczych'74. Kon-
struujac systemy hybrydowe foresightu nalezy zatozy¢ uzyskanie synergicznego efektu koricowego poprzez
wyeliminowanie wad i spotegowanie zalet stosowanych metod, w réznych etapach procesu badawczego'”>.

Magruk w swoich badaniach wykazat, ze wspétdziatanie zintegrowanych hybrydowo metod badaw-
czych foresightu wywotuje efekt synergii poznawczej, a hybrydowos¢ (traktowana jako pragmatyczne
i skoordynowane wspotdziatanie réznych typow wiedzy i informacji otrzymanych dzieki kooperacji wybra-
nych metod badawczych'7%) jako element metodyki badawczej foresightu umozliwia uzyskanie wynikow
niezdominowanych dziedzinowo. Przy projektowaniu systeméw hybrydowych konieczne jest spetnienie
nastepujacych warunkéw:

zachowanie zasady triangulacji metodologicznej;
unikanie zdominowania wybranych metod przez jedng z klas metodycznych;
odwotywanie sie do kontekstéw charakterystycznych dla danej odmiany foresightu.

W celu unikniecia nadmiernej dominacji danej grupy cech dobrane metody badawcze nie powinny
by¢ zdominowane przez zadng z klas metodycznych. Budowa efektywnej metodyki badawczej foresightu
wymaga zrozumienia i spetnienia nastepujacych wytycznych'’7:

lista metod, ktére rozwaza sie do wykorzystania w badaniach foresightowych powinna by¢ jak
najpetniejsza;

niezbedne jest dogtebne zrozumienie charakterystyki i cech metod badawczych;

stosowanie pojedynczych metod jest podejsciem niewtasciwym;

kazdy badanie foresight powinno opierac sie na wiedzy z mozliwie jak najwiekszej liczby zrédet
informacyjnych, odnoszacych sie do réznych dziedzin;

nalezy ustali¢ zestaw kryteridw, ktére pozwolg na wybér odpowiednich metod przy odrzuceniu
innych narzedzi badawczych.

Podejscie hybrydowe w projektowaniu metodyki badawczej foresightu ma na celu potaczenie metod zréz-
nych grup i wykorzystanie ich mocnych cech, przy jednoczesnej eliminacji stabych stron. Wedtug propozyciji
Magruka, metodyka projektowania systemow hybrydowych powinna przebiega¢ w nastepujacych etapach'’8;

(i) okreslenie czynnikéw wptywajacych na metodyke badawczg foresightu;

(i) dobdr metod badawczych foresightu zgodnie z ich klasyfikacja, kontekstem badan oraz eta-
pami procesu foresight;

(iii) konstrukcja hybryd metodycznych;

(iv) budowa systemu hybrydowego.

73 M. Stanek, Systemy hybrydowe, [online], dostep zdalny: http://www.scribd.com/doc/13570154/Michal-Stanek Systemy-
Hybrydowe, [data wejécia: 5.03.2013].

74 ). Zabawa, Podejscie hybrydowe w analizie ekonomicznej przedsiebiorstwa, rozprawa doktorska, Politechnika Wroctawska,
Wroctaw 2005, niepublikowana.

75 M. Twardochleb, Praktyczne problemy stosowania metod hybrydowych w rozwiqzywaniu zadari optymalizacji funkgji o duzej
liczbie zmiennych, Materiaty VIII Naukowej Sesji Informatyki, Szczecin 2003.

176 ), Zabawa, Podejscie hybrydowe..., op. cit.

77 M. Alexandrova, D. Marinova, D. Tchonkova, M. Keenan, R. Popper, A. Havas, Research Infrastructures. .., op. cit.; M. Aaltonen, T.
|. Sanders, Identifying systems’ new initial. .., op. cit., s. 28-35.

78 A. Magruk, Hybrydowa metodyka. ..., op. cit.
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Czynniki wptywajace na konstrukcje metodyki badawczej foresightu mozna sklasyfikowac w kilku gru-
pach, uwzgledniajac: kontekst instytucjonalny, kontekst badawczo-geograficzny, zasoby ludzkie, aspekt
czasu, aspekt finansowy i kontekst metodyczny (tabela 4.1). Mozna je tez klasyfikowac¢ ze wzgledu na
ich site wptywu na dobdr metod. Czynniki o najwyzszym wptywie na budowe metodyki badawczej to:
dostep do danych ilosciowych i jakosciowych, kompetencje metodyczne, kluczowe atrybuty metod, zasad-
nos$¢ kombinacji z innymi metodami oraz natura poznawcza. Czynniki o wysokim stopniu wptywu, czyli:
potrzeby, z jakich wynikat projekt, cele, oczekiwany wynik, skala partycypacji i zaangazowania aktoréw
spotecznych powinny by¢ silnie powigzane z kluczowymi kontekstami badan foresightowych, wptywajac
silnie na budowe metodyki badawczej. Czynniki o najnizszym stopniu wptywu, czyli: partnerzy konsor-
cjum, instytucje wspotpracujace, architektura instytucjonalna — moga by¢ ustalone przed lub po doborze
metod badawczych. Czynniki o srednim, wysokim i bardzo wysokim stopniu wptywu powinny by¢ usta-
lone przed budowg zasadniczej metodyki badawczej'”°.

Tabela 4.1. Kluczowe czynniki wptywajace na metodyke badawcza foresightu

CZYNNIK WYMIARY

Rodzaj instytucji realizujacej
foresight

Partnerzy konsorcjum
Instytucje wspdtpracujace

Architektura instytucjonalna

Infrastruktura informatyczno-
materialna

Sposéb zarzadzania procesem

Dostep do danych ilosciowych
i jakosciowych

Zakres terytorialny

Typ foresightu

Potrzeby z jakich wynika
projekt

Przedmiot badan

Cele

Oczekiwany wynik

79 |bidem.

Kontekst instytucjonalny

instytucje naukowe, instytucje publiczne, ministerstwa, wtadze regionalne,
stowarzyszenia (przemystowe, miedzynarodowe), fundacje, korporacje

uczelnie wyzsze — jednostki badawczo-rozwojowe — przedsiebiorstwa

sektory: szkolnictwa wyzszego, jednostek naukowych, rzadowe i samorzadowe,
przedsiebiorstw oraz prywatnych instytucji niekomercyjnych

scentralizowana oraz zdecentralizowana
ograniczona — rozbudowana
scentralizowany — autonomiczny

waski — szeroki

Kontekst badawczo-geograficzny

regionalny, sub-narodowy, narodowy, supra-narodowy, miedzynarodowy

strategiczny, branzowy, tematyczny, naukowy, rozwojowy, przemystowy,
edukacyjny, spoteczny, kulturowy, polityczny, gospodarczy, konsumencki

koniecznosci oparcia rozwoju regionu, przedsiebiorstwa na nowych
przestankach; rozw6j gospodarczy regionu; branzy - zaspokojenie popytu
w danej dziedzinie

technologia, dyscyplina, dziedzina, branza, sektor, obszar nauki i techniki

rozwdj wspdtpracy i tworzenia sieci w dziedzinie nauki, technologii i innowacji;
analiza potencjatu technologii; szacowanie popytu i podazy technologii
i innowadgji

formalny — nieformalny; produkt — proces; instrumentalny — informacyjny
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CZYNNIK WYMIARY

Kompetencje metodyczne

Interesariusze

Skala partycypadji

Zaangazowanie aktoréw
spotecznych

Czas przeznaczony na badania

Horyzont czasowy badan

Budzet projektu

Zrédta finansowania

Kluczowe atrybuty metod

Zasadnos¢ kombinacji
z innymi metodami

Natura poznawcza

Zasoby ludzkie

niskie — $rednie — wysokie

agencje i departamenty rzagdowe, organizacje pozarzagdowe, spotecznosci
naukowe, firmy i szeroko rozumiana spotecznosc biznesowa, federacje
przemystowe, osoby podejmujace decyzje zwigzane z wyborem drogi kariery
zawodowej

szeroka — zawezona

brak bezposredniego udziatu; limitowany udziat ad hoc; zaangazowanie
systematyczne

Aspekt czasu

do 1 roku — do 2 lat — do 3 lat — powyzej 3 lat

do 10 lat — do 15 lat — do 20 lat — powyzej 20 lat

Aspekt finansowy

w Polsce: do 1 mIn — do 2 mIn - do 4 mIn — ponad 4 min

sponsoring: publiczny, prywatny — biznesowy, pozapanstwowy

Kontekst metodyczny

oparte na typologiach i klasyfikacjach metod badawczych foresightu
technologicznego, ekstrapolacyjne — normatywne; ilosciowe — jakosciowe, inne

brak — niska — $rednia — wysoka — bardzo wysoka

intensywna praca analityczna, znaczaca praca analityczna, badania oparte
na interakgji i budowaniu konsensusu

Zrédto: A. Magruk, Hybrydowa metodyka. .., op. cit.
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KONTEKST BADAN FORESIGHTU
GOSPODARCZY | SPOLECZNY | TECHNOLOGICZNY | POZNAWCZY
WST| SKN | REK | GEN [ANT| DZt |EWL|WZN|WST| SKN | REK | GEN | ANT | DZt |EWL[WZN|WST SKN | REK | GEN | ANT | Dzt |EWL|WZN[WST| SKN | REK | GEN |ANT| Dzt [EWL|WZN

KONSULTATYWNA
KREATYWNA
NORMATYWNA
MULTIKRYTERIALNA
RADAROWA
SYMULACYINA
DIAGNOSTYCZNA
ANALITYCZNA
PRZEGLADOWA
STRATEGICZNA

KLASY METOD

LEGENDA

1- powigzanie zerowe lub bardzo niskie; 6 - powigzanie bardzo silne

ETAPY BADAN
WST - WSTEPNY SKN - SKANUJACY ~ REK - REKRUTACYJNY  GEN - GENEROWANIA WIEDZY
ANT - ANTYCYPAC)I ~ DZt - DZIAtANIA EWL - EWALUACYINY ~ WZN - WZNAWIAJACY
Rysunek 4.2. Sita powigzania danej klasy metod w poszczegoélnych etapach procesu foresight
w kontekscie aspektu gospodarczo-spoteczno-technologiczno-poznawczego
Zrédto: opracowanie whasne z wykorzystaniem: A. Magruk, Hybrydowa metodyka. . ., op. cit.

Rozszerzajac propozycje metodologiczng Magruka, autor — na podstawie swoich doswiadczen badaw-
czych — proponuje wprowadzenie do mapy metodycznej foresightu kontekstu gospodarczego i wyrédz-
nienie o$miu faz procesu foresightu (rysunek 4.2). Prezentowane odwzorowanie graficzne moze stano-
wi¢ podstawe do opracowania metodyki projektowania systemu hybrydowego integrujacego wybrane
metody badawcze.

Najkorzystniejszg sytuacje tworzy dobdr metod, w kazdej fazie badan, zapewniajacy reprezentacje
réznych klas o wysokim potencjale zastosowania, z jednoczesnym silnym i rbwnomiernym odwotaniem
do kontekstéw badawczych. Przeciwienstwem takiej sytuacji jest zbyt stabe zaakcentowanie wszystkich
kontekstow lub zbytnie wyeksponowanie jednego kontekstu, co moze sie wigza¢ z ewentualnym niebez-
pieczeristwem zdominowania dziedzinowego. Przyktadowo, szczegdlnie niestuszne jest stosowanie w pro-
cesie badawczym foresightu tylko metod z klasy konsultatywnej z uwagi na ich bardzo silne powigzanie
z kazdym etapem badan w kontekscie spotecznym i poznawczym, poprzez co istnieje niebezpieczenstwo
niewystarczajgcego akcentowana aspektéw technologicznych.

Nawiazujac do informatycznych typéw struktur hybrydowych, do zaadaptowania w badaniach fore-
sightowych rekomenduje sie hybrydy o strukturze luzno zwiazanej, o strukturze zagniezdzonej oraz dzia-
tajacej na zasadzie wspomagania'eC.

Opis przyktadowej konstrukcji hybrydowej — hybrydy o strukturze sekwencyjnej (o prostej budowie)
wykonano w kontekscie trzech jej kluczowych obszaréw: etapdw procesu foresight, kontekstu badan oraz
klasyfikacji metod (rysunek 4.3).

180 M. Stanek, Systemy hybrydowe..., op. cit.; A. Magruk, Hybrydowa metodyka.. ., op. cit.;
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metoda Y etap N+1

metoda X etap N wszystkie klasy metoda Z etap N+2
wszystkie klasy kazdy kontekst wszystkie klasy
kazdy kontekst kazdy kontekst

v

czas

Rysunek 4.3. Model sekwencyjnej struktury hybrydowej
Zrédto: A. Magruk, Hybrydowa metodyka. . ., op. cit.

W hybrydzie o strukturze sekwencyjnej wartosci wyjsciowe z jednej metody sa jednoczesnie danymi wej-
$ciowymi dla metody nastepnej (innego etapu). W takiej strukturze zadaniem pierwszej metody moze by¢ prze-
twarzanie wstepne, na przyktad wyznaczenie wytycznych bedacych podstawg dziatania nastepnych metod.

Adaptacja hybrydy sekwencyjnej — w kontekscie poszczegélnych faz procesu foresight — jest celowa,
gdy wyniki metody z jednego etapu stanowig dane wejsciowej dla innego etapu (nastepnego, ale nieko-
niecznie wystepujacego bezposrednio po etapie poprzednim). Poszczegdlne etapy implikujg stosowanie
poszczeg6lnych klas oraz kontekstéw badan.

Finalny system hybrydowy powinien by¢ $cisle powiazany z wynikami poprzednich etapéw. Odpo-
wiednio dobrane metody tworzace strukture hybrydowa powinny wptyna¢ na mozliwos$¢ osiggniecia
efektu synergetycznego dzieki: (i) wzajemnemu uzupetnianiu sie, badZ wzmacnianiu cech poszczegdl-
nych metod; (i) skoordynowanemu przenikaniu sie wiedzy z r6znych metod na kolejnych etapach badan.

W celu prezentacji metodyki projektowania systeméw hybrydowych (w tym wypadku wykorzystuja-
cych wtasciwosci hybryd sekwencyjnych), odwotujac sie do poszczegélnych cech klas, stosunkowo silnego
powiazania poszczeg6lnych metod z etapami badarn i kontekstami badawczymi przedstawiono hipote-
tyczny przyktad ilustrujacy efektywny dobér metod (rysunek 4.4).

Zachowana zostata réwnowaga pomiedzy odwotaniem do trzech kontekstéw. Metody w wiekszosci
nalezg do réznych klas, dzieki czemu zachowuja one charakter komplementarny (zwtaszcza, ze s one
realizowane w réznych etapach oraz reprezentuja r6zne konteksty).

ETAPY BADAN FORESIGHT

>
»

Wstepny j i ia wiedzy|

Dziatania Ewaluacyjny Wznawiajacy

metoda
scenariuszowa

[4]

STEEPVL
[5]

Gospodarczy

Spoteczny

swot
14l

dzikie karty
[4]

Technologiczny

KONTEKST BADAN

badanie Zrédet
Poznawczy zastanych

[6]

analiza delficka
[5]

KLASY

:m PRZEGLADOWA | DIAGNOSTYCZNA I LTy Icilerd TN

LEGENDA
Sita powigzania danej metody z etapem i kontekstem badan
[1] - zerowa lub bardzo niska [2] - niska [3] - $rednia [4] - wysoka [5] - mocna [6] - bardzo mocna

Rysunek 4.4. Przyktadowa sekwencyjna kombinacja wybranych metod badawczych foresightu
Zrédto: opracowanie whasne z wykorzystaniem: A. Magruk, Hybrydowa metodyka. ..., op. cit.
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Dzieki takiej konfiguracji mozliwe jest uzyskanie dwoch zrédet synergizmu:
() napodstawie wynikéw badan Zrédet zastanych, dzieki wykorzystaniu dwéch kolejnych metod
pozyskiwana jest opinia szerokiego grona interesariuszy (podczas wywiadéw i pracy paneli
eksperckich);

(i) zaproponowany obraz przysztosci uzyskany za pomocg dzikich kart i metody delfickiej jest
dzielony w nastepnym etapie na fragmenty — szczegdétowe scenariusze dzieki czemu beda one
tatwiejsze w interpretacji.

W fazie przedostatniej, dzieki analizie SWOT, szczegdlnie poprzez identyfikacje szans i zagrozen (sci-
$le wynikajacych ze scenariuszy) istnieje mozliwos¢ wyznaczenia niezbednych dziatan, ktérych wyniki po
okreslonym czasie powinny by¢ zweryfikowane poprzez sondaze.

Przedstawiona metodyka ma walor uniwersalno$ci wyrazajacy sie w mozliwosci adaptacji modelu do
réznych typow inicjatyw foresightowych.

Krytyczny przeglad pismiennictwa, analiza zagranicznych i krajowych inicjatyw foresightowych oraz
wihasne doswiadczenia badawcze wskazuja na istnienie licznych stabosci metodologicznych w projekto-
waniu i realizacji przedsiewziec foresightowych w zakresie gospodarczego foresightu regionalnego. Taki
stan powoduje, ze, oprocz projektdw o prawidtowo zaplanowanym i zrealizowanym procesie badawczym,
wskazac¢ mozna projekty wykazujace niedostatki metodologiczne®'.

Proces projektowania metodyki badawczej foresightu powinien mie¢ charakter uzasadnionych zabie-
géw konceptualizacyjnych i operacjonalizacyjnych, obejmujacych cato$¢ postepowania badawczego,
zmierzajgcego do rozwigzania postawionego problemu badawczego'82,

W tym kontekscie wskazac nalezy przede wszystkim na nastepujace uchybienia w projektach foresi-
ghtowych'83;

(i) niedostatek identyfikacji szerszego, wieloaspektowego kontekstu badan foresightowych;

(ii

traktowanie foresightu jako substytutu prognozowania;
brak lub btedna identyfikacja interesariuszy projektu;
brak wyraznej, merytorycznie uzasadnionej procedury postepowania badawczego;

brak konceptualizacji metodyki badawczej;

)
)
)
)
(vi) brak operacjonalizacji metodyki badawczej;
) niedostatek zasad doboru sktadu paneli eksperckich;
) zdominowanie dziedzinowe procesu badawczego;
) brak okreslonych zasad doboru i wspétdziatania metod badawczych;
)

btedne stosowanie metod badawczych;

181 ). Nazarko (red.), Badanie ewaluacyjne...., op. cit.

182 A Magruk, Hybrydowa metodyka. .., op. cit., s. 140; J. Nazarko (red.), J. Ejdys (red.), Metodologia i procedury..., op. cit.

8 A, Kononiuk, Metoda scenariuszowa..., op. cit; A. Magruk, Hybrydowa metodyka..., op. cit; J. Nazarko (red.), Badanie
ewaluacyjne..., op. cit; R. Popper, How are foresight methods..., op. cit., s. 62-89; R. Popper, Foresight methodology...,
op. cit., s. 70-73; O. Saritas, S. Elena, K. Pook, C. Warden, Sustainable HEROs: Intangible approaches to sustainable futures for
Higher Education and Research Organisations, paper submitted to the 4th Workshop on Visualising, Measuring and Managing
Intangibles and Intellectual Capital, Hasselt 2008, brak paginacji.
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(xi) nieadekwatna do celéw projektu i oczekiwan interesariuszy prezentacja rezultatéow.

W tym kontekscie potrzeba opracowania referencyjnej metodyki badawczej gospodarczego foresightu
regionalnego nabiera szczegdlnego znaczenia.

Istnienie metodyki referencyjnej, stanowigcej pewien punkt odniesienia, pozwoli mniej doswiadczo-
nym badaczom na skonfrontowanie swoich zamierzer badawczych z uzasadnionym teoretycznie i zwe-
ryfikowanym praktycznie wzorcem postepowania. Moze to pomdc unikng¢ wielu btedéw i przyczynic sie
do whasciwego zaprojektowania i przeprowadzenia projektu studiéw foresightowych.

Podstawowymi przestankami przy konstrukgji referencyjnej metodyki gospodarczego foresightu regio-
nalnego byto uwzglednienie specyfiki badanego obiektu, jakim jest jednostka terytorialna (region) oraz
koncentracja na aspektach gospodarczych rozwoju regionalnego, rozumianego jako catoksztatt zmian,
jakie zachodza na danym terenie.

Punktem wyjsciowym do opracowania proponowanej metodyki studiéw foresightowych byt zapro-
ponowany przez Milesa model pieciu faz foresightu regionalnego, na ktére sktadajq sie: (i) faza przedpro-
jektowa (pre-foresight), (i) rekrutacja, (iii) generacja wiedzy, (iv) dziatanie, (v) wznowienie (rysunek 4.1)184,
Sfere spajajaca poszczegdlne fazy tworza: zarzadzanie, ewaluacja i monitorowanie.

_ Ty
Wznowienie

i e

Ustalenie zakresu )

N—

/~ Gromadzenie == .
\ i analiza ( Banel \>

y B informacji \ anele .

( Priorytetyzacja ) v h

il - T

J
(Integracja wiedzy )

y S
( Tworzenie wiedzy )

( Eksperci

Rysunek 4.5. Piec faz procesu foresightu
Zrédto: I. Miles, Appraisal of Alternative Methods. .., op. cit.

184 |, Miles, Appraisal of Alternative Methods and Procedures for Producing Regional Foresight, Report prepared by CRIC for European
Commission’s DG Research funded STRATA — ETAN Expert Group Action, Manchester 2002, [online], dostep zdalny: http://
ec.europa.eu/research/social-sciences/pdf/appraisalof-alternative-methods_en.pdf, [data wejécia: 5.03.2013].
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Poszczegodlne fazy majg przypisane okreslone funkcje i dziatania'®. Faza przedprojektowa (pre-fore-
sight) stuzy zdefiniowaniu przestanek i celéw badania, powotaniu zespotu projektowego oraz zaprojek-
towaniu metodologii. W fazie rekrutacji identyfikuje sie interesariuszy projektu, pozyskuje sie ekspertow,
konstruuje sie panele badawcze wraz z potencjalnymi moderatorami oraz powotuje sie inne osoby odpo-
wiedzialne za realizacje poszczegdlnych zadan przewidzianych w projekcie. Faza generacji wiedzy stanowi
rdzen catego procesu badawczego. Podczas tej fazy wykonywane sa zadania badawcze zwigzane z pozy-
skiwaniem, analiza i syntezg istniejacej wiedzy z zakresu badanego obszaru, kodyfikacjg wiedzy ukrytej,
generowaniem nowej wiedzy oraz kreowaniem wizji i obrazéw przysztosci. W fazie generacji wyréznic
mozna trzy podfazy: ekstrapolacje, analize oraz antycypacje. Ekstrapolacja wyraza sie w dogtebnym pozna-
niu obszaru badawczego, trendéw oraz sit napedowych ksztattujacych zjawiska w danym obszarze oraz
zrozumieniu, w jaki sposéb interesariusze tworzg kontekst dla prowadzonych badan. Istotg analizy jest
zrozumienie relacji pomiedzy obszarem badawczym, trendami i sitami napedowymi oraz uporzadkowa-
nie wiedzy powstatej w ramach ekstrapolacji. Intencjg antycypacji jest przewidywanie mozliwych stanéw
przysztosci oraz wybér sposréd nich najbardziej pozadanych. Faza dziatania (akgji) polega na przeksztat-
ceniu wynikdw uzyskanych w fazie generacji na realne dziatania polityczne, prawne, biznesowe i inne. Na
faze akcji sktada sie podejmowanie decyzji i rozpowszechnianie informacji w zakresie wprowadzanych
innowacji i zmian. W tym ujeciu, faza ta jest szczegélnym pomostem pomiedzy foresightem a planowa-
niem. Istota fazy wznowienia wyraza sie w permanentnym monitorowaniu oraz ocenie stopnia, w jakim
proces foresightu przyczynit sie do osiagniecia postawionych celéw.

Obecnie foresight konceptualizowany jest jako jeden z elementédw procesu ciggtego uczenia sie o zto-
zonym i subtelnym wptywie na polityke. Z tego punktu widzenia foresight powinien by¢ postrzegany jako
wazny instrument polityki systemowego wspierania rozwoju spoteczno-gospodarczego '8,

Regionalny foresight gospodarczy ma na celu wyznaczanie strategicznych kierunkéw i obszaréw roz-
woju gospodarczego, wptywajac na rozwdj regionu. Kreowanie wizji i wyznaczenie trenddw rozwoju gospo-
darczego w perspektywie dtugoterminowej ma istotne znaczenie na wszystkich poziomach gospodarki
regionu: makro, mezo i mikro. Foresight moze wspomagac r6zne podmioty w rozstrzyganiu dylematéw
zwigzanych z niepewnoscia i ztozonoscig otaczajacych zjawisk. Wyniki foresightu utatwiajg formutowa-
nie polityki oraz strategii innowacji. Ustalenie kontekstu gospodarczego, w jakim realizowany jest proces
foresightu polega na zidentyfikowaniu podmiotéw gospodarczych prowadzajacych dziatalnosé¢ w danym
regionie oraz realizowanych przez nie proceséw gospodarczych wraz z ich otoczeniem spotecznym, eko-
nomicznym, prawnym, politycznym, ekologicznym, technologicznym i kulturowym. Rozpoznanie i zrozu-
mienie czynnikéw, ktére tworza kontekst gospodarczy foresightu jest jednym z podstawowych warunkédw
powodzenia studiéw foresightowych.

Wadrazanie wynikow foresightu jest czesto procesem dtugotrwatym. Georghiou podkresla, na przy-
kfadzie badan foresightowych w Norwegii, ze rezultaty procesu badawczego sg zazwyczaj widoczne po
kilkunastu latach®”,

Dotychczasowe doswiadczenia badawcze autora i kierowanego przez niego zespotu sugeruja rozwinie-
cie modelu procesu foresightowego zaproponowanego przez Milesa do o$miu faz'88. W ujeciu syntetycz-
nym wyodrebniono nastepujace fazy badawcze procesu foresightu: (i) wstepna, (ii) skanujaca, (iii) rekru-
tacyjna, (iv) generowania wiedzy, (v) antycypacji, (vi) dziatania, (vii) ewaluacyjna oraz (viii) wznawiajaca.

185 A, Kononiuk, Metoda scenariuszowa.. ., op. cit.; A. Magruk, Hybrydowa metodyka. ..., op. cit.; J. Nazarko (red.), J. Ejdys (red.), Me-
todologia i procedury. .., op. cit.; R. Popper, Foresight methodology.. ., op. cit., s. 45.

18 M. Cariola, A case of comparative. .., op. cit., s. 351.
187 . Georghiou, Issues in the Evaluation of Innovation and Technology Policy, ,Evaluation” 1998, nr 4 (1), s. 40.
188 A, Magruk, Hybrydowa metodyka..., op. cit.
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Sfere spajajaca poszczegoélne fazy cyklu foresightowego tworza: zarzadzanie, monitoring i komunikacja.
Schemat proponowanego referencyjnego cyklu foresightu pokazano na rysunku 4.2.

Proponowany model ma takze uzasadnienie we wskazanych przez Krzyzanowskiego funkcjach nauki'®®.
Poszczegdlne fazy procesu badawczego foresightu wymagaja stosowania specyficznych metod badaw-
czych, odpowiadajacych ich funkcjom. W prezentowanej metodyce zaproponowano przypisanie do
poszczegdlnych faz procesu konkretnych metod badawczych wynikajacych z zasad triangulacji metod
i podejscia hybrydowego do konstrukcji metodyki badawczej foresightu'®°.

Faza 1. Wstepna

Obejmuje okreslenie sponsoréw badania, jego przestanek, zakresu i celéw. Wstepnie identyfikuje sie
interesariuszy projektu. Nastepuje powotanie koordynatora i trzonu zespotu projektowego. Okreslane sg
dostepne zasoby, czas trwania i horyzont czasowy badan. Dokonuje sie rozpoznania czynnikéw wptywaja-
cych na metodyke badawczg. Wstepnie definiuje sie metodyke badawcza i plan badan. W fazie tej zalecane
jest uzycie metod nalezacych do klas: konsultatywnej (np. sondaze, wywiady, panele eksperckie i obywa-
telskie); radarowej (np. analiza webometryczna); analitycznej (np. analiza interesariuszy) i przegladowej
(np. przeglad literatury, badanie zrédet zastanych, badanie zawartosci sieci)™".
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Rysunek 4.6. Fazy referencyjnej metodyki gospodarczego foresightu regionalnego
Zrédto: opracowanie whasne z wykorzystaniem |. Miles, Appraisal of Alternative Methods. . ., op. cit.

189 | J. Krzyzanowski, O podstawach kierowania organizacjami inaczej: paradygmaty, modele, metafory, filozofia, metodologia, dyle-
maty, trendy, PWN, Warszawa 1999, s. 286-291.

190 A, Kononiuk, Metoda scenariuszowa..., op. cit.; A. Magruk, Hybrydowa metodyka. .., op. cit.; |. Miles, Appraisal of Alternative
Methods..., op.cit.

91 A. Magruk, Hybrydowa metodyka. .., op. cit.; J. Nazarko (red.), J. Ejdys (red.), Metodologia i procedury.. ., op. cit.
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Faza 2. Skanujaca

Polega na skanowaniu badanych proceséw i obiektéw oraz ich otoczenia. Istota skanowania polega
na systematycznej identyfikacji i analizie znaczacych trendéw i zmian zachodzacych w czasie, ktére moga
wpltynac na przyszto$¢ badanych proceséw i obiektow'?2, Realizowana jest funkcja diagnostyczna badania
polegajaca na udzieleniu odpowiedzi na pytanie ,jak jest?”1%3. W tej fazie procesu foresightowego zaleca
sie stosowanie przede wszystkim metod z klasy diagnostycznej (np. SWOT, STEEPVL, analiza instytucjo-
nalna); radarowej (np. analiza bibliometryczna, analiza webometryczna); przegladowej (np. analiza zawar-
tosci sieci, badanie Zrodet zastanych) i analitycznej (np. analiza wptywu trendu)'4,

Faza 3. Rekrutacyjna

Identyfikuje sie szczegdtowo interesariuszy przedsiewziecia foresightowego i ekspertéw dziedzino-
wych. Zasadnicze zadanie polega na pozyskaniu do udziatu w projekcie przedstawicieli interesariuszy oraz
niezbednych ekspertédw. Formuje sie zesp6t projektowy i panele badawcze. Pozyskuje sie do wspotpracy
przedstawicieli mediéw. Analizuje i wykorzystuje sie istniejace (oraz tworzy nowe) sieci powigzan pomie-
dzy osobami biorgcymi udziat w projekcie. W fazie rekrutacyjnej zalecane s metody z klasy konsultatyw-
nej (np. konferencje, panele eksperckie i obywatelskie); analitycznej (analiza interesariuszy) oraz przegla-
dowej (np. analiza sieci spotecznych)'®>.

Faza 4. Generowania wiedzy

Obejmuje zadania badawcze zwigzane z pozyskiwaniem, przetwarzaniem, analizg i synteza wiedzy
uzewnetrznionej i ukrytej, w celu generowania nowej wiedzy z zakresu badanego obszaru. Nalezy doko-
nac syntezy wynikow poszczegélnych metod i ich wzajemnego uzupetnienia. Nastepuje eksploracja wie-
dzy istniejacej, jak rowniez tworzenie wiedzy zupetnie nowej. Powinna zapewnic identyfikacje i analize
najwazniejszych czynnikéw, trendéw i sit napedowych ksztattujacych zjawiska w danym obszarze oraz
zrozumienie kontekstu, ktéry tworzg interesariusze dla prowadzonych badan. Powinno nastapi¢ wyja-
$nienie relacji pomiedzy cechami rzeczy, procesow, zdarzen'96. W tej fazie zalecane jest stosowanie metod
przede wszystkim z klasy kreatywnej (np. mapowanie mysli, metoda gier, stabe sygnaty); konsultatywnej
(np. burza mézgoéw i dyskusja moderowana); normatywnej (np. analiza morfologiczna, drzewa odnie-
sien); strategicznej (np. metoda delficka, ocena wptywu na spoteczeristwo); symulacyjnej (np. modelo-
wanie i symulacja); analitycznej (np. analiza wptywéw krzyzowych, analiza strukturalna); konsultatywnej
(np. panele eksperckie, warsztaty, badania ankietowe) oraz multikryterialnej (np. analiza danych zr6dto-
wych, analiza czynnikowa)'?’.

192 T, Mack, Strategic Foresight, Fundamentals of Foresight, materiaty szkoleniowe World Future Society, [online], dostep zdalny:
www.wfs.org, [data wejscia: 5.03.2013].

193 | J. Krzyzanowski, O podstawach kierowania. .., op. cit., s. 286-291.

194 A, Magruk, Hybrydowa metodyka. .., op. cit.; J. Nazarko (red.), J. Ejdys (red.), Metodologia i procedury.. ., op. cit.
195 |bidem.

196 | J. Krzyzanowski, O podstawach kierowania..., op. cit., s. 286-291.

197 A, Magruk, Hybrydowa metodyka. .., op. cit.; J. Nazarko (red.), J. Ejdys (red.), Metodologia i procedury. .., op. cit.
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Faza 5. Antycypacji

Antycypacja oznacza wyprzedzanie, zaktadanie czegos$ jeszcze nieistniejacego, przewidywanie teore-
tyczne czegos, o jeszcze nie jest dane w do$wiadczeniu'®8. Intencjq antycypacji jest przewidywanie mozli-
wych stanéw przysztosci badanych proceséw i obiektéw oraz wybdr sposrdd nich najbardziej pozadanych.
Formalnym efektem tej fazy powinny by¢ skodyfikowanie wynikdéw w postaci: alternatywnych scenariu-
szy, analiz trend6w, rekomendacji gospodarczych, spotecznych, politycznych i prawnych, ustalenia listy
priorytetéw. Powinna nastapi¢ odpowiedzZ na pytania: ,co jesli?” oraz ,jesli stanie sie to, co wtedy?”. Z tg
faza koresponduja przede wszystkim metody z klasy strategicznej (np. metoda scenariuszowa, metoda
delficka, szacowanie multiperspektywiczne); normatywnej (np. mapowanie przysztosci, analiza science
fiction); kreatywnej (dzikie karty, myslenie lateralne); symulacyjnej (np. ekstrapolacja trendéw); konsulta-
tywnej (np. panele eksperckie, warsztaty, eseje) oraz multikryterialnej (np.priorytetyzacja)'®°.

Faza 6. Dziatania

Polega na przetozeniu wynikéw badania na czyny praktyczne. Wykryte i antycypowane prawidtowosci
i tendencje powinny by¢ wykorzystane do proby przeksztatcenia rzeczywistosci w pozadang przysztosc.
Faza nalezy do najtrudniejszych, poniewaz wymaga konkretnego dziatania wszystkich najistotniejszych
decydentéw. Powodzenie zalezy od zaangazowania wszystkich kluczowych aktoréw (politykéw, samo-
rzagdowcdw, przedsiebiorcodw, naukowcdw, organizacji pozarzagdowych, mediéw...) i realizacji polityki
dziatania ksztattujacej przysztos¢. Nalezy opracowaé mozliwe opcje, strategie i plany, tak aby podja¢ naj-
lepsze z mozliwych kierunkéw aktywnosci, opierajac sie na wynikach uzyskanych w poprzednich fazach.

Faza 7. Ewaluacyjna

Ewaluacja jest systematyczna i obiektywng oceng trwajacego lub zakorczonego projektu lub poli-
tyki, ich ksztattu, procesu wdrazania oraz rezultatéw. Jej celem jest zweryfikowanie stopnia, w jakim dana
interwencja wypetnita zatozenia, na ile byta prowadzona efektywnie, skutecznie i wydajnie, a takze, czy
jej efekty sq trwate. Powinna dostarczyc rzetelnych i przydatnych informacji o obiekcie badania, wspiera-
jac w ten sposéb proces decyzyjny. Ewaluacja ma réwniez oszacowac znaczenie danej interwencji oraz jej
zasadno$¢2%0. Mozna jej poddac takie aspekty projektu foresightowego, jak: sposdb przygotowania pro-
jektu, zaangazowanie interesariuszy, sposéb prowadzenia badan, trafnos¢, stopien realizacji zatozonych
celéw, przydatnos¢ wynikéw, site oddziatywania, odpowiedzialnos¢, uczenie sie, behawioralng warto$¢
dodang?°'. Zalecane jest uzycie takich metod, jak?%2: metoda badania dokumentéw, metoda analizy i kry-
tyki piSmiennictwa, metoda analizy i konstrukgji logicznej, metody statystyczne, metody badan ankieto-
wych, metoda sondazu diagnostycznego.

198 Stownik wyrazow obcych, PWN, Warszawa 1995.
199 A, Magruk, Hybrydowa metodyka. .., op. cit.; J. Nazarko (red.), J. Ejdys (red.), Metodologia i procedury..., op. cit.

200 J, Szlachta, J. Zaleski, Ocena szacunkowa wstepnego projektu Narodowego Planu Rozwoju na lata 2007-2013. Raport koricowy,
Ministerstwo Gospodarki i Pracy, 2005, za: T. Klimczak, M. Klepka, P. Czyz, Przewodnik ewaluatora, PARP, Warszawa 2007;
J. Nazarko (red.), Badanie ewaluacyjne..., op. cit., s. 13-14.

201 J, Nazarko (red.), Badanie ewaluacyjne..., op. cit., s. 8-10.
202 |pidem, s. 15.
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Faza 8. Wznawiajaca

Dotyczy rozpoczecia prac nad reaktywizacjg cyklu foresightowego na podstawie wynikéw ewalu-
acji catego procesu badawczego w przeprowadzonym studium foresightowym. Powinna nastepowac po
pewnym czasie (najczesciej po kilku latach) od zakoriczenia biezacego projektu. Nalezy zbada¢ szanse
i zagrozenia wynikdw i samego procesu foresightu oraz rozpoznac opinie spoteczna w przedmiocie bada-
nia. Zasadniczym wyzwaniem tej fazy jest rozwoj czynnikdw sukcesu, na ktérych moze opierac sie faza
wstepna nowego cyklu badawczego foresightu.

Zaproponowany w monografii podziat procesu badawczego na fazy oraz przypisanie metod badaw-
czych do poszczegdinych faz procesu foresightu jest wynikiem zaréwno wnikliwych studiéw literaturo-
wych, jak i wtasnych doswiadczen badawczych autora, co uprawomocnia okreslenie sugerowanej meto-
dyki badawczej gospodarczego foresightu regionalnego jako referencyjnej.

67



5. ZAtOZENIA METODOLOGICZNE REALIZACJI
BADAN FORESIGHTOWYCH W PROJEKCIE
»MAZOWIECKIE CENTRUM INFORMACJI
GOSPODARCZEJ”

5.1. Celeizatozenia projektu

Celem projektu?%,Mazowieckie Centrum Informacji Gospodarczej” (MCIG) jest utworzenie przy Zwiazku
Pracodawcéw Warszawy i Mazowsza osrodka pozyskiwania, gromadzenia i analizy informacji gospodar-
czych, wptywajacych na funkcjonowanie oraz rozwdj mazowieckich przedsiebiorstw, a w szerszej per-
spektywie przewidywanie i zarzadzanie zmiang gospodarcza na Mazowszu. MCIG ma stuzy¢ wsparciem
informacyjno-badawczym dla mazowieckich przedsiebiorcéw oraz ich otoczenia, czyli: decydentéw i insty-
tucji otoczenia biznesu, kt6rzy podejmuja decyzje i dziatania wptywajace na funkcjonowanie gospodarki
regionalnej i warunki prowadzenia biznesu.

Planowane zadania MCIG dotycza:

= gromadzenia, prezentowania i komentowania dostepnych informacji gospodarczych oraz wyni-
kéw badan, waznych z punktu widzenia mazowieckich przedsiebiorstw, ale réwniez interesariu-
szy instytucjonalnych;

= realizacji badan tematycznych — incydentalnych badz cyklicznych;

= prognozowania trenddw rozwojowych w wybranych obszarach tematycznych, zwigzanych z roz-
wojem gospodarczym Mazowsza;

= cyklicznego monitorowania kondycji mazowieckich podmiotéw gospodarczych z punktu widze-
nia kluczowych wskaznikéw.

Projekt MCIG jest skierowany do wszystkich podmiotéw, ktére odczuwajg deficyt informacji i analiz
w obszarze zmian gospodarczych na Mazowszu. Dziatania MCIG w szczeg6lnosci skierowane sg do:

= przedsiebiorcédw;

= jednostek samorzadu terytorialnego;
= instytucji edukacyjnych;

= instytucji rynku pracy;

= jednostek naukowych;

" instytucji otoczenia biznesu.

Wyniki badan prowadzonych w ramach MCIG mogg sta¢ sie podstawg do wnioskowania, podejmo-
wania dziata naprawczych w okre$lonych obszarach, jak réwniez alokowania srodkéw publicznych na
realizacje okreslonych polityk w regionie. Uzyskane wyniki badai moga stac sie podstawa do projektowa-
nia i podejmowania skutecznych dziatan na rzecz poprawy sytuacji w regionalnej gospodarce i na lokal-
nym rynku pracy.

203 Opracowano na podstawie informacji zawartych w wewnetrznych dokumentach Zwigzku Pracodawcéw Warszawy i Mazowsza.
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Zasadnicze przestanki, ktore legly u podstaw projektu ,Mazowieckie Centrum Informacji Gospodar-
czej” odnies¢ mozna do dwoch podstawowych grup interesariuszy: przedsiebiorcow oraz interesariuszy
instytucjonalnych.

W wypadku przedsiebiorcdw, gtéwnych interesariuszy projektu, s3 to:

(i) Brak miejsca, w ktédrym bytyby gromadzone, udostepniane oraz w przystepny sposéb komen-
towane informacje gospodarcze, wspomagajace biezace funkcjonowanie przedsiebiorstw badz
wspomagajace podejmowanie decyzji prorozwojowych. Obecnie informacje te sg rozmiesz-
czone w réznych miejscach i prezentowane w sposéb mato przystepny dla przedsiebiorcéw.

(i) Brak badan definiujacych zjawiska gospodarcze oraz trendy, wptywajace na biezacg kondycje
i plany rozwojowe przedsiebiorstw, w odniesieniu do poziomu regionalnego (Mazowsza). Wiek-
szos¢ istotnych badan to badania na poziomie ogélnopolskim, ktére niejednokrotnie trudno
odnies¢ do specyfiki lokalnej badz regionalnej.
(iii) Brak mozliwosci zgtaszania zapotrzebowania informacyjnego przez srodowisko przedsiebior-
cdw oraz brak instytucji, ktérej zadanie polegatoby na realizacji tematéw badawczych istotnych
z punktu widzenia przedsiebiorcéw.
W wypadku interesariuszy instytucjonalnych projektu, odpowiedzialnych za kreowanie polityki regio-
nalnej oraz oferty dla mazowieckiego biznesu, s3 to:
() Brakaktualnych oraz wasko sprofilowanych danych, ktére mogtyby stac sie kluczowym elemen-
tem planowania, konstruowania, wdrazania czy tez ewaluacji réznorodnych programéw regio-
nalnych w obszarze gospodarki oraz powigzanych z nig rynku pracy i edukacji.

(i) Brak cyklicznosci pozyskiwania danych, ktére wymagaja aktualizacji z uwagi na charakter nie-
sionych informacji. Zapewnienie tego procesu utatwitoby decydentom biezace adaptowanie
strategii rozwojowych oraz programéw wspierania przedsiebiorczosci (w tym wydatkowania
srodkéw publicznych) do dynamicznie zmieniajacych sie potrzeb mazowieckich przedsiebiorcow.

(iii) Brakinformacji wspierajacych proces budowania oferty dla mazowieckiego srodowiska biznesu
przez szeroko rozumiane instytucje otoczenia biznesu. Oferty niejednokrotnie budowane sa
Jintuicyjnie” lub na podstawie nieaktualnych informacji i wynikdéw badan. Rzadko realizowane
s badania ewaluacyjne programéw wsparcia przedsiebiorstw, niemodyfikowanie oferty.

(iv) Brak informacji, ktére mogtyby stac sie podstawa budowania stanowisk oraz konsultacji spo-
tecznych, realizowanych w ramach dziatan statutowych przez partnerédw spotecznych (przede
wszystkim organizacje pracodawcow). Reprezentowane przez nich stanowiska maja charakter
intuicyjny, niemajacy odzwierciedlenia w danych.

(v) Brak dobrej wspoétpracy w tréjkacie biznes—nauka—otoczenie biznesu. Przedsiebiorcy niechet-
nie angazuja sie w badania, cho¢ w dtuzszej perspektywie mogliby skorzystac z ich wynikéw.

W ramach projektu ,Mazowieckie Centrum Informacji Gospodarczej” zaplanowano realizacje trzech
tematdw badawczych stuzacych budowaniu podstaw koncepcyjnych dziatania MCIG. S3 to:
badanie potrzeb informacyjnych interesariuszy;

kwerenda dostepnych danych;

badania pilotazowe typu foresight w trzech obszarach tematycznych: innowacyjnos¢ mazowiec-

kich przedsiebiorstw, rozwdj lokalny oraz wzrost gospodarczy.
Celem badan typu foresight byto przede wszystkim wypracowanie modelu badan foresightowych stu-
zacych projekgji alternatywnych scenariuszy rozwoju Mazowsza w wybranych obszarach oraz sprawdzenie
tego modelu na podstawie badania pilotazowego. Wypracowany model ma by¢ podstawa do przepro-
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wadzania podobnych studiéw w przysztosci. Badania podzielone zostaty na dwa etapy (pomiary): (i) od
listopada 2011 roku do kwietnia 2012 roku oraz (ii) od listopada 2012 roku do lutego 2013 roku. W ramach
obu pomiaréw zaplanowano spotkania paneli eksperckich oraz badania ankietowe.

Przeprowadzona kwerenda projektow foresight realizowanych na terenie Mazowsza wykazata, ze jest
to metoda znana i stosowana przez niektére mazowieckie organizacje. Sposrdd kilkunastu realizowanych
na terenie wojewddztwa mazowieckiego projektéw foresight dwa projekty byty $cisle zwigzane z woje-
wodztwem?%4, Pozostate byty realizowane przez instytucje potozone na terenie wojewddztwa, lecz miaty
zasieg ogdlnopolski.

Uwzgledniajac zatozenia studium realizowanego na potrzeby projektu,Mazowieckie Centrum Infor-
macji Gospodarczej”, niezbedne byto zaprojektowanie badan foresightowych, ktére nie powielaja juz
uzyskanych wnioskéw, ale wypetniaja istniejace luki informacyjne. Zaprojektowany proces badawczy
powinien zapewni¢ osiagniecie zaktadanych celéw, czyli budowe osnéw alternatywnych scenariuszy roz-
woju zjawisk w badanych obszarach tematycznych, czyli innowacyjnosci mazowieckich przedsiebiorstw,
rozwoju lokalnego i wzrostu gospodarczego. Obszarem terytorialnym rozpatrywanym w projekcie byto
wojewddztwo mazowieckie.

Opierajac sie na wypracowanej wczesniej referencyjnej metodyce badawczej regionalnego foresightu
gospodarczego zaproponowano ogdlny schemat badawczy pilotazowych badan typu foresight w pro-
jekcie MCIG. Nalezato przy tym uwzgledni¢ wystepujace ograniczenia czasowe, finansowe i kadrowe.
Ze wzgledu na ztozony charakter obszaréw badawczych, zaproponowano wykorzystanie nastepujacych
metod i technik badawczych:

panele eksperckie;
analize zrodet zastanych;
analize STEEPVL;

analize SWOT;

analize strukturalng;
metode scenariuszows;
metode mini-Delphi;
metode Delphi;

burze mézgéw;

dyskusje moderowang;
badania ankietowe CAWI;

badania ankietowe PSAQ.

Metody badawcze wykonywane sa z reguty sekwencyjnie, dostarczajac informacji wejsciowej swoim
,nastepczyniom”w sekwencji badawczej. Platforme zapewniajaca integracje informacyjna metod tworza
panele eksperckie oraz koordynatorzy badan. Ogélny schemat badawczy przedstawiono na rysunku 5.1.

204 Vide: Projekt ,Monitorowanie i prognozowanie (foresight) priorytetowych, innowacyjnych technologii dla zréwnowazonego
rozwoju wojewddztwa mazowieckiego (Mazovia)’, www.formazowia.pl; Projekt, Foresight regionalny dla szkét wyzszych War-
szawy i Mazowsza «Akademickie Mazowsze 2030»", www.akademickiemazowsze2030.pl.
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Rysunek 5.1. 0gélny schemat modelu badawczego studium foresightowego na potrzeby projektu
»+Mazowieckie Centrum Informacji Gospodarczej”
Zrédto: opracowanie whasne.

Gtéwnym Zrédtem wiedzy w badaniu byly panele ekspertow?205,

Analiza zrédet zastanych obejmowata kwerende dokumentéw strategicznych odnoszacych sie do
poziomu catego wojewddztwa, jak tez poszczegélnych powiatéw wojewddztwa oraz projektéw foresi-
ght realizowanych na terenie wojewddztwa mazowieckiego. Wybdr dokumentéw nawigzywat do celéw
projektu,Mazowieckie Centrum Informacji Gospodarczej” okreslonych przez Zwiazek Pracodawcéw War-
szawy i Mazowsza. Na podstawie przegladu dokumentéw strategicznych wytoniono priorytety rozwo-
jowe przyjete dla catego wojewddztwa mazowieckiego, jak i jego poszczegélnych powiatéw. Stanowity
one wazny punkt odniesienia w realizacji poszczegélnych zadan projektu MCIG, a w szczegdlnosci w pra-
cach panelowych ekspertow?20,

Na terenie wojewddztwa mazowieckiego znajduja sie instytucje naukowe, ktére wyspecjalizowaty sie
w badaniach foresight. Naleza do nich: Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréw, Instytut Technologii
Eksploatacji — Paristwowy Instytut Badawczy w Radomiu oraz Instytut Podstawowych Probleméw Tech-
niki PAN. Dziatania foresightowe podejmowata tez Polska Izba Gospodarcza Zaawansowanych Technolo-
gii. Koordynacja, kontynuacja i wykorzystywanie dotychczasowych wynikéw projektéw foresight wydaja
sie by¢ kluczowymi czynnikami sukcesu ksztattowania wizji rozwojowej wojewddztwa mazowieckiego.

205 Szerzej sktad i sposob doboru paneli eksperckich opisano w podrozdziale 5.3.
206 Wykaz analizowanych dokumentéw przedstawiono w zatacznikach 3 i 4.
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Projekty foresightowe analizowano ze wzgledu na: instytucje realizujace projekty, cele projektéw,
zastosowang metodyke badan, ich horyzont czasowy oraz rezultaty projektow?%”. Zdecydowana wiek-
sz0s¢ projektow foresight realizowanych na terenie wojewddztwa mazowieckiego miata charakter fore-
sightu technologicznego, w wigkszosci wypadkow cele projektéw odnosity sie do wskazania kluczowych
lub priorytetowych technologii. Szczegélnie istotne z punktu widzenia planowanych badan byty wyniki
dwoch projektow:

(i) ,Monitorowanie i prognozowanie (foresight) priorytetowych, innowacyjnych technologii
dla zréwnowazonego rozwoju wojewddztwa mazowieckiego (Mazovia) "28,

(i) ,Foresight regionalny dla szkét wyzszych Warszawy i Mazowsza «Akademickie Mazowsze
2030»"209,

Przeprowadzona w ramach pierwszego z wymienionych projektéw analiza SWOT rozwoju wojewo6dztwa
mazowieckiego stanowita zbiér cennych informacji wejsciowych przy realizacji projektu MCIG. Wymagata
ona jednak zaktualizowania i zweryfikowania stanu czynnikéw (mocnych, stabych stron, szans i zagrozen).
Okreslone w ramach drugiego projektu cechy otwartego modelu systemu edukacji wyzszej (zréznicowa-
nie, otwartos¢, jakosc i spdjnosc) stanowity wazne wskazéwki do ukierunkowania badan foresightowych
w odniesieniu do trzech obszaréw badawczych projektu MCIG: innowacyjnos¢ mazowieckich przedsie-
biorstw, rozwdéj lokalny oraz wzrost gospodarczy wojewddztwa mazowieckiego.

Dokumenty strategiczne zawierajace informacje o czynnikach wptywajacych na dane obszary tema-
tyczne stanowity punkt wyjsciowy do wykonania analizy STEEPVL, ktérej celem byta identyfikacji czyn-
nikéw sfer: spotecznej, technologicznej, ekonomicznej, ekologicznej, politycznej, wartosci oraz prawnej.
Ponadto informacje zawarte w dokumentach strategicznych byly pomocne w wykonaniu rozszerzonej
analizy strategicznej SWOT wojewddztwa mazowieckiego.

Analiza STEEPVL zostata wykorzystana w projekcie MCIG w dwdch aspektach, czyli jako narzedzie
utatwiajace identyfikacje sit napedowych (driving forces) scenariuszy rozwoju wojewddztwa mazowiec-
kiego w badanych obszarach oraz jako studium wzbogacajace analize SWOT. Poniewaz zaréwno analiza
STEEPVL, jak i analiza SWOT nie sa wolne od subiektywnych ocen, starano sie zminimalizowac ten efekt,
poddajac dany czynnik kilkakrotnej ocenie zespotowej (ocena panelu ekspertéw oraz ocena ekspertéw
ankietowanych) oraz dokonujac analizy statystycznej otrzymanych wynikéw.

Czynniki STEEPVL poddane zostaty dwuwymiarowej ocenie: waznosci i przewidywalnosci w perspekty-
wie 2025 roku. Analiza STEEPVL stanowita punkt wyjscia do wykonania rozszerzonej analizy strategicznej
SWOT wojewddztwa mazowieckiego, ktora poprzez odniesienie sie do specyfiki wojewddztwa i wptywow
otoczenia wprowadzita wieloaspektowy kontekst regionalny. Wyniki studiéw STEEPVL i SWOT stanowity
punkt wyjscia do dalszych analiz, z ktérych kolejng byta analiza strukturalna, polegajaca na okresleniu
zaleznosci pomiedzy poszczeg6lnymi czynnikami analizy STEEPVL.

Celem wykonania analizy strukturalnej byto dalsze wsparcie procesu identyfikacji czynnikéw klu-
czowych warunkujacych rozwdéj wojewddztwa mazowieckiego w badanych obszarach. Obliczenia zwia-
zane z analiza strukturalng przeprowadzono za pomoca specjalistycznego programu komputerowego
MIC-MAC?'°,

207 Wykaz analizowanych dokumentow przedstawiono w zataczniku 5.

208 Strona internetowa projektu ,Monitorowanie i prognozowanie (foresight) priorytetowych, innowacyjnych technologii dla
zréwnowazonego rozwoju wojewddztwa mazowieckiego (Mazovia) *, dostep zdalny: www.formazowia.pl.

209 Strona internetowa projektu ,Foresight regionalny dla szkot wyzszych Warszawy i Mazowsza «Akademickie Mazowsze 2030»",
dostep zdalny: www.akademickiemazowsze2030.pl.

210 ). Arcade, M. Godet, F. Meunier, F. Roubelat, Structural analysis. ..., op. cit.
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W wyniku konfrontacji rezultatéw analiz STEEPVL i strukturalnej zidentyfikowano dla kazdego z bada-
nych obszaréw po dwa czynniki kluczowe, stanowigce osie scenariuszy ich rozwoju. Zasadniczym celem prac
badawczych w zakresie budowy scenariuszy byta projekcja rozwojowa badanych obszaréw ujeta w cztery
scenariusze. Efektem prac wykonanych w trakcie pomiaru | byto wstepne przedstawienie krétkich charak-
terystyk zaproponowanych scenariuszy rozwoju innowacyjnosci mazowieckich przedsiebiorstw, rozwoju
lokalnego i wzrostu gospodarczego wojewo6dztwa mazowieckiego w perspektywie 2025 roku. W osnowy
scenariuszy zostaty nastepnie wpisane trendy i zdarzenia bezprecedensowe.

Drugi etap badan (pomiar Il) oparty zostat na metodzie Delphi. Jego zasadniczym celem byfa konfron-
tacja wynikdw wypracowanych w etapie pierwszym z szerszg opinig przedsiebiorcéw. W pierwszej fazie
badar etapu drugiego panele eksperckie wypracowaty wstepna wersje tez delfickich, ktére odnosity sie
do czynnikéw stanowigcych osie scenariuszy, trendy i zdarzenia bezprecedensowe. Opracowano réwniez
zestawy pytan do tez. Na tej podstawie opracowano wstepny formularz internetowy kwestionariusza Del-
phi.W drugiej fazie badan dokonano weryfikacji poprawnosci sformutowania tez i pytan oraz przyjaznosci
w obstudze kwestionariusza badawczego poprzez prébne badania ankietowe w grupie ekspertéw i oséb
ankietowanych, a nastepnie wykonano w tej grupie badanie mini-Delphi, ktére pozwolito oceni¢ spojnosc
kwestionariusza ankiety oraz czas potrzebny na jego wypetnienie.

Zweryfikowany i skorygowany w ten sposéb kwestionariusz badawczy zostat wykorzystany w pet-
nym badaniu Delphi przedsiebiorcéw mazowieckich. Wykonano dwie tury badania Delphi. Uzyskane za
jego pomoca wyniki byty podstawa do oceny prawidtowosci zidentyfikowania osi scenariuszy, trendéw
i zdarzen bezprecedensowych oraz postuzyly do oceny prawdopodobienstwa realizacji poszczegélnych
scenariuszy. Uzyskane w trakcie badania Delphi opinie przedsiebiorcéw stanowity réwniez wartosciowy
materiat badawczy do dalszych studiéw nad problematyka okreslong w projekcie MCIG.

Przy doborze ekspertéw oraz oséb ankietowanych starano opierac sie na zasadzie triangulacji. Ze
wzgledu na mata liczbe 0s6b uczestniczacych w badaniu pilotazowym (szesciu ekspertéw panelistéw oraz
czterech ekspertédw ankietowanych w kazdym obszarze badawczym) nie w petni byto mozliwe wiasciwe
wypetnienie regut triangulacji w jej aspekcie teoretycznym, badaczy i Zrédet danych.

Zaproponowano strukture ekspertéw ztozong z przedstawicieli nauki (jednostek naukowych oraz
instytucji i organizacji wspierania innowacyjnosc), biznesu (zréznicowanych ze wzgledu na rodzaj i zakres
dziatalnosci, wielkos¢, lokalizacje), administracji panstwowej i samorzadowej oraz politykdw, organizacji
pozarzadowych, studentdéw, a takze medidw, okreslajac ich udziat procentowy w sktadzie panelu. Zale-
cane jest, aby eksperci ze wszystkich wymienionych grup posiadali réwniez orientacje w zakresie obsza-
row tematycznych objetych badaniem.

Zaproponowana struktura ma charakter heurystyczny i byta wynikiem dotychczasowego doswiadcze-
nia autora i zostata potraktowana w sposdb elastyczny, czyli ulegata pewnym modyfikacjom w zaleznosci
od dostepnosci ekspertéw o pozadanych cechach.

Proponowana strukture zespotu ekspertéw w projekcie przedstawiono w tabeli 5.1.

Stosowane formy doboru ekspertéw w badaniach foresightowych to dobér celowy, dobér metoda kuli
$niegowej i rekrutacja ekspertow za pomoca kwestionariusza?'.

21 J-P. Salmenkaita, A. Salo, Emergent foresight processes: industrial activities in wireless communications, ,Technological Forecast-
ing and Social Change” 2004, nr 71, s. 897-912.
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Tabela 5.1. Projektowana struktura zespotu ekspertéw w projekcie ,Mazowieckie Centrum
Informacji Gospodarczej” (pomiar I)

Udziat procentow Udziat
Grupa ekspercka p[% 1 y

Przedstawiciele nauki

w tym: ~33,3% 10

= eksperci dziedzinowi minimum 6

= eksperci z zakresu badan foresightowych minimum 2
‘I:vr:;rt:ls:tawiciele biznesu ~33,3% 10

= sektor MSP minimum 3

= duze przedsiebiorstwa minimum 2

= lokalizacja w Warszawie minimum 3

= lokalizacja poza Warszawa minimum 3
Przedstawiciele administracji samorzadowej i panstwowej ~13.3% 4
oraz politykow ot

= Warszawa minimum 2

= wojewddztwo mazowieckie minimum 2
Przedstawiciele organizacji pozarzadowych ~10,0% 3
Przedstawiciele mediow ~6,7% 2
Studenci ~3,3% 1

RAZEM ~100,0% 30

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ze wzgledu na ograniczong liczbe ekspertéw w projekcie oraz zdefiniowane pozadane ich zréznico-
wanie, autor monografii uwaza, iz najbardziej wtasciwa forma rekrutacji ekspertéw na potrzeby badan
typu foresight jest dob6r celowy. Zasadnos¢ takiego podejscia uzasadniaja réwniez doswiadczenia innych
polskich realizatoréw projektéw foresightu regionalnego i branzowego. Niestety, uwarunkowania prawne
realizacji projektu MCIG wymuszaty rekrutacje ekspertow w drodze zapytania ofertowego?'2,

W pomiarze Il udziat wzieta dodatkowa grupa objeta badaniem Delphi — 120 przedsiebiorcéw z terenu
wojewddztwa mazowieckiego. Zaproponowana struktura ankietowanych przedsiebiorcéw wynikata z liczby
przedsiebiorstw w poszczegélnych kategoriach wielko$ciowych, liczby zatrudnionych w poszczegdlnych
kategoriach wielkosciowych, struktury przedsiebiorstw ze wzgledu na dziat PKD oraz lokalizacji przestrzen-
nej przedsiebiorstw. Proponowana strukture zespotu oséb ankietowanych ze wzgledu na wielkos¢ przed-
siebiorstwa (liczbe zatrudnionych) oraz dziat PKD przedstawiono w tabeli 5.2.

212 7ZPWiM, Zaproszenie do sktadania ofert w ramach realizacji badania typu foresight — eksperci/ankietowani oraz ankietowani,
dostep zdalny: http://www.zpwim.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=376:zaproszenie-do-skadania-ofert-
w-ramach-realizacji-badania-typu-foresight-eksperciankietowani&catid=56:zapytania-mcig&ltemid=157.

74



Tabela 5.2. Projektowana struktura zespotu ankietowanych przedsiebiorcéw ze wzgledu na
wielkos¢ przedsiebiorstwa (liczba zatrudnionych) oraz dziat PKD

Llczba zatrudmonych
Dziat PKD
i wu-;cej

Administrowanie i dziatalnos¢ wspierajaca

Budownictwo 14 1 1 1 1
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 4 3 1 0 0
Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 15 10 2 1 2
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 2 1 1 0 0
Edukacja 4 3 1 0 0
Handel, naprawa pojazdéw samochodowych 35 26 4 3 2
Informacja i komunikacja 6 4 1 1 0
Obstuga rynku nieruchomosci 5 4 1 0 0
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 5 4 1 0 0
Przemyst 1 8 1 1 1
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 3 2 1 0 0
Transport i gospodarka magazynowa 9 7 1 1 0
Zakwaterowanie i gastronomia 3 2 1 0 0
Suma 120 88 18 8 6

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie: Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON, 2011,
[online], GUS, Warszawa 2012, dostep zdalny: http://www.stat.gov.pl/gus/5840_822_PLK_ HTML.htm?action=show_archive.

Proponowang strukture oséb ankietowanych w ramach pomiaru Il ze wzgledu na lokalizacje przed-
siebiorstw w wyréznionych podregionach wojewddztwa mazowieckiego przedstawiono w tabeli 5.2.

Tabela 5.3. Projektowana struktura zespotu ankietowanych przedsiebiorcow
ze wzgledu na lokalizacje przedsiebiorstwa

Miasto stoteczne Warszawa 56
Ciechanowsko-ptocki 9
Ostrotecko-siedlecki 1
Radomski 10
Warszawski wschodni 16
Warszawski zachodni 18
Suma 120

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie: Ibidem.

Dodatkowo, w strukturze zespotu ankietowanych wskazane byto zapewnienie okoto 35% udziatu kobiet
oraz okoto 35% udziatu oséb w wieku do 35 lat.
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5.4. Operacjonalizacja metodyki badawczej

Zgodnie z wymaganiami zleceniodawcy projekt podzielony zostat na dwie czesci (pomiary):
(i) pomiar |- (listopad 2011 — kwiecien 2012);
(i) pomiar Il - (listopad 2012 — luty 2013).

W pomiarze | zatozono sze$¢ spotkan paneli eksperckich (osiemnastu ekspertéw, po szesciu w kazdym
zobszaréw badawczych) oraz trzy badania ankietowe z dodatkowym udziatem ekspertédw ankietowanych
(dwunastu ekspertéw, po czterech w kazdym z obszaréw badawczych).

W pomiarze Il zatozono trzy spotkania paneli eksperckich (osiemnastu ekspertéw, po szesciu w kazdym
zobszaréw badawczych) oraz trzy badania ankietowe z dodatkowym udziatem ekspertéw ankietowanych
(dwunastu ekspertéw, po czterech w kazdym z obszaréw badawczych). Zasadnicza metodg w pomiarze Il
byto badanie Delphi wykonane na prébie 120 przedsiebiorcéw mazowieckich.

W wyniku rozstrzygniecia postepowania ofertowego uksztattowat sie sktad panelu ekspertéw przed-
stawiony w tabeli 5.4.

Tabela 5.4. Struktura zespotu ekspertéw w badaniu (pomiar I)

Grupa ekspercka Udziat Innowa- Rozwoéj Wzrost
P p liczbowy cyjnosc lokalny gospodarczy

Przedstawiciele nauki
w tym:

= eksperci dziedzinowi 4 1 2 1

N

_
'

=9

= eksperci z zakresu badan foresightowych

Przedstawiciele biznesu

W tym; 6 2 2 2
= sektor MSP 3 1 1 1
= duze przedsiebiorstwa 3 1 1 1
= lokalizacja w Warszawie 3 1 1 1
= lokalizacja poza Warszawga 3 1 1 1
!Drze,dstawicigle admin.istra]cji samorzadowej 3 1 1 1
i panstwowej oraz politykéw
= Warszawa 1 1 = =
= wojewddztwo mazowieckie 2 - 1 1
Przedstawiciele organizacji pozarzadowych 2 - 1 1
Przedstawiciele mediow 1 1 - -
Razem 18 6 6 6

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Skfad panelu ekspertéw ankietowanych przedstawiono w tabeli 5.5.

Tabela 5.5. Struktura zespotu ekspertéw ankietowanych (pomiar I)

Udziat Innowa- Rozwoéj Wzrost
Grupa ekspercka
liczbowy cyjnos¢ lokalny gospodarczy

Przedstawiciele nauki

w tym:
= eksperci dziedzinowi 3 1 1 1
= eksperci z zakresu badan foresightowych 1 - - 1
\F:vri;cr::tawiciele biznesu 4 1 1 J
= sektor MSP 3 1 1 1
= duze przedsiebiorstwa 1 - - 1
= |lokalizacja w Warszawie 2 1 1
= lokalizacja poza Warszawga 2 - 1 1
Prze;istawicigle admir!istrz?cji samorzadowej 1 ) 1 :
i panstwowej oraz politykéw
= Warszawa 1 - 1 -
= wojewo6dztwo mazowieckie - - - -
Przedstawiciele organizacji pozarzadowych 1 - 1 -
Przedstawiciele mediéw 1 1 - -
Studenci 1 1 - -
Razem 12 4 4 4

Zrédto: opracowanie whasne.

Strukture zespotu ekspertow (tacznie eksperci i eksperci ankietowani) wedtug pfci i wieku przedsta-
wiono na rysunkach 5.2 5.3.

<35lat

Rysunek 5.2. Struktura zespotu ekspertéw Rysunek 5.3. Struktura zespotu ekspertow
wedtug pici (pomiar I) wedtug wieku (pomiar I)
Zrédto: opracowanie whasne. Zrédto: opracowanie whasne.
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Proces badawczy w badaniach foresightowych na potrzeby projektu,Mazowieckie Centrum Informacji
Gospodarczej” obejmowat trzy obszary badawcze (innowacyjnos¢ mazowieckich przedsiebiorstw, rozwdj
lokalny i wzrost gospodarczy wojewddztwa mazowieckiego) i prowadzony byt na podstawie oryginalnej
autorskiej metodyki. Ztozonos¢ strukturalna i metodyczna projektu wymagata operacjonalizacji ogolnej
metodyki na potrzeby biezacego planowania i ksztattowania procesu badawczego. Operacjonalizacja
0g6lnej metodyki projektu foresightowego na potrzeby konkretnych zadan badawczych, jak i opracowa-
nie schematu zasad wspoétdziatania poszczegdlnych metod badawczych (nastepstwo metod, wymiana
informacji wyjsciowych, przeptywy informacyjne) jest zwykle duzym wyzwaniem metodologicznym.
Jednoczesnie nalezy dbac o zachowanie sp6jnosci metodyki prac z ogélnymi zatozeniami metodycznymi
projektu oraz z 0g6lng metodyka badawcza foresightu?'3.

Wedtug Stabryty?'4, operacjonalizacja jest wymogiem konkretyzacji opisu przedmiotu badania, pozwa-
lajacej na rozstrzyganie o praktycznym zastosowaniu danej definicji. Dzieki operacjonalizacji uzyskuje sie
$cista i wyrazista definicje projektu, okreslona zaréwno od strony interpretacyjnej samego tematu pro-
jektu, jak i ze wzgledu na zakres przedmiotowy i funkcjonalny projektu.

Schemat operacjonalizacji procesu badawczego studiéw foresightowych w projekcie ,Mazowieckie
Centrum Informacji Gospodarczej” na potrzeby pomiaru | przedstawiono na rysunku 5.4. Pokazano na nim
umiejscowienie i powigzanie poszczegdlnych metod badawczych w schemacie badan, stosowane techniki
badawcze oraz informacje wejsciowg i wyjsciowa wytwarzang w kolejnych etapach badania. Efektem kon-
cowym pomiaru | byly czynniki analizy STEEPVL, czynniki analizy SWOT w ujeciu regionalnym, klasyfikacja
czynnikéw wedtug analizy strukturalnej oraz osnowy scenariuszy rozwoju w poszczegdlnych obszarach
tematycznych wraz z wpisanymi trendami i zdarzeniami bezprecedensowymi.

Trzon badawczy badan foresightowych w ramach projektu,Mazowieckie Centrum Informacji Gospo-
darczej” stanowity panele eksperckie, ktérych celem byta generacja, analiza i synteza wiedzy istotnej dla
danego zagadnienia. Podstawowymi technikami pracy paneli eksperckich byty: metoda burzy mézgéw,
dyskusja moderowana oraz papierowy kwestionariusz wypetniany samodzielnie (PSAQ).

Panel ekspercki | (3 razy po 6 0séb) byt poswiecony wprowadzeniu do zatozen i celéw projektu, omo-
wieniu metodyki badan foresightowych oraz identyfikacji czynnikéw analizy STEEPVL oddziatujacych na
innowacyjno$¢ mazowieckich przedsiebiorstw, rozwoj regionalny i wzrost gospodarczy wojewddztwa
mazowieckiego. W pracy panelu stosowano techniki prezentacji multimedialnej, burzy mézgéw i dysku-
sji moderowanej. Efektem prac panelu pierwszego byta lista czynnikéw wptywajacych na analizowane
obszary badawcze. Czynniki pogrupowano w siedem obszaréw analizy STEEPVL (spoteczne, technolo-
giczne, ekonomiczne, ekologiczne, polityczne, wartosci, prawne).

213 J,Nazarko (red.), J. Ejdys (red.), Metodologia i procedury badawcze.. ., op. cit.
214 A, Stabryta, Zarzqdzanie projektami ekonomicznymi i organizacyjnymi, PWN, Warszawa 2006, s. 54
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Analiza SWOT

/

Panel ekspercki (111)
6 0s6b |:>

Dyskusja moderowana

‘ Badania ankietowe (lll)

Analiza STEEPVL Analiza czynnikéw

Panel ekspercki (1) :> * Panel ekspercki (I1)
6 0s0b 6 0s6b

Burza mézgow Dyskusja moderowana

Badania ankietowe (1)

Analiza strukturalna

Panel ekspercki (111)
6 0s6b i <
Dyskusja moderowana
Badania ankietowe (ll)
Metoda scenariuszowa
Panel ekspercki (1V) |:>
6 0s6b

V

Dyskusja moderowana

Metoda scenariuszowa

6 0s6b

Dyskusja moderowana

Rysunek 5.4. Operacjonalizacja metodyki badawczej na potrzeby pomiaru |
Zrédto: opracowanie whasne.



Panel eksperckill (3 razy po 6 0s6b) dedykowany byt wieloaspektowej ocenie zidentyfikowanych czynni-
kow STEEPVL.W pracy stosowano techniki prezentacji multimedialnej, burzy mézgéw, dyskusji moderowa-
nej oraz ankiete PSAQ. W pierwszym kroku wytoniono w kazdej sferze analizy trzy najwazniejsze czynniki
dla kazdego obszaru badawczego. Wyboru dokonywano za pomoca wskazan przez poszczegdlnych eks-
pertow. Sporzadzona w ten sposéb osobna dla kazdego z obszaréw badawczych lista dwudziestu jeden
czynnikéw analizy STEEPVL byta podstawa do dalszych analiz. W kroku drugim oceniono site wptywu tych
czynnikéw na badane obszary badawcze. Oceny dokonano za pomocg 7-stopniowej skali Likerta. Kolejny
krok analizy dotyczyt oceny przewidywalnosci czynnikéw. Do oceny réwniez wykorzystano 7-stopniowg
skale Likerta. Nastepnym krokiem — zgodnie z metodyka konstrukcji scenariuszy przyjeta w projekcie —
byta klasyfikacja czynnikéw pod wzgledem sity wptywu i niepewnosci. Jako potencjalne czynniki kluczowe
wyodrebniono czynniki charakteryzujace sie jednoczesnie wyzsza oceng sity wptywu niz $rednia ocena
dla wszystkich czynnikéw oraz wyzsza oceng niepewnosci niz $rednia ocena dla wszystkich czynnikéw.

Badanie ankietowe | adresowane byto do dwunastu ekspertéw ankietowanych (3 razy po 4 osoby) i doty-
czyto weryfikacji ocen sity wptywu i niepewnosci czynnikéw dokonanych przez ekspertéw. Wyniki badania
ankietowego okazaty sie zbiezne z oceng ekspertéw. Badanie wykonano technika PSAQ.

Panel ekspercki lll (3 razy po 6 0séb) poswiecono na wykonaniu analizy SWOT, ktérej celem byto uwy-
puklenie kontekstu regionalnego analizy STEEPVL poprzez odniesienie sie do specyfiki wojew6dztwa
mazowieckiego, jego atrybutéw oraz wptywéw otoczenia. W pracy stosowano techniki prezentacji mul-
timedialnej, burzy mézgoéw, dyskusji moderowanej oraz ankiete PSAQ. W trakcie badan zidentyfikowano
czynniki analizy SWOT w o$miu domenach (mocne strony, stabe strony, stymulanty, destymulanty, szanse
wewnetrzne, szanse zewnetrzne, zagrozenia wewnetrzne oraz zagrozenia zewnetrzne) dla kazdego z trzech
obszaréw badawczych. Nastepnie eksperci dokonali oceny waznosci czynnikéw w dwéch perspektywach
czasowych: obecnej oraz 2025 roku. Pozwolito to na przypisanie czynnikéw do jednej z czterech grup: czyn-
niki mato wazne obecnie i mato wazne w przysztosci, czynniki mato wazne obecnie i wazne w przysztosci,
czynniki wazne obecnie i mato wazne w przysztosci oraz czynniki wazne obecnie i wazne w przysztosci.
Wyniki analizy SWOT stanowity wktad w wyboér osi scenariuszy oraz opracowanie narracji scenariuszy.

Badanie ankietowe Il obejmowato dwunastu respondentéw i miato na celu weryfikacje eksperckiej oceny
waznosci czynnikéw analizy SWOT w perspektywie obecneji 2025 roku. Badanie wykonano technika PSAQ.

Panel ekspercki IV (3 razy po 6 0s6b) zostat poswiecony na wykonanie analizy strukturalnej czynnikéw
STEEPVL.W pracy stosowano techniki prezentacji multimedialnej, burzy mézgéw, dyskusji moderowane;j,
ankiete PSAQ oraz obliczenia komputerowe z wykorzystaniem aplikacji MICMAC. Celem analizy struk-
turalnej byto wskazanie kluczowych — ze wzgledu na site wptywu i site zaleznosci — czynnikéw STEEPVL
w wyodrebnionych obszarach badawczych. Wyniki analizy strukturalnej stanowity istotny etap w pro-
cedurze tworzenia scenariuszy. Na ich podstawie wytoniono czynniki kandydujace na osie scenariuszy.

Badanie ankietowe Il rdwniez adresowane byto do dwunastu ekspertéw ankietowanych i dotyczyto wery-
fikacji ocen sity wzajemnego odziatywania czynnikéw analizy STEEPVL dokonanych przez ekspertéw. Wyniki
badania ankietowego pozytywnie zweryfikowaty ocene ekspertéw. Badanie wykonano technika PSAQ.

Panel ekspercki V (3 razy po 6 oséb) dedykowany byt metodzie scenariuszowej. Eksperci na podstawie
wynikéw analiz waznosé-niepewnos¢ czynnikéw STEEPVL, strukturalnej oraz SWOT decydowali o wyborze
czynnikoéw, ktdre zostaty osiami (sitami napedowymi) scenariuszy. Poprzez nadanie tym czynnikom warto-
$ci skrajnych okreslono w kazdym obszarze badawczym cztery scenariusze rozwoju przysztosci. W wyniku
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przeprowadzonej burzy mézgéw oraz dyskusji moderowanej zaproponowano nazwy dla poszczegélnych
scenariuszy. Kolejnym zadaniem bytfa ocena stanu pozostatych czynnikéw analizy STEEPVL w poszczegdl-
nych scenariuszach. Poprzez identyfikacje trendéw stworzono szerszy kontekst dla scenariuszy. Ostatnim
elementem budowy scenariuszy byta préba wpisania w scenariusze zmian bezprecedensowych. Eksperci
zaproponowali dla kazdego ze scenariuszy zmiany bezprecedensowe majace zaréwno charakter zmian
nieciagtych, jak i dzikich kart (dzokeréw).

Panel ekspercki VI (3 razy po 6 0s6b) stanowit podsumowanie prac badawczych wykonanych w ramach
projektu,,Mazowieckie Centrum Informacji Gospodarczej”. Podkreslono, ze zaprojektowane i przeprowa-
dzone badania miaty charakter pilotazowy, a ich celem nie byto zrealizowanie i przedstawienie wyczerpu-
jacych studiéw foresightowych, lecz przede wszystkim wypracowanie wtasciwego dla okreslonych obsza-
réw tematycznych modelu badan typu foresight.

Wykonane w trakcie pomiaru | prace badawcze pozwolity na przedstawienie krotkich charakterystyk
czterech scenariuszy rozwoju w perspektywie 2025 roku w trzech badanych obszarach: innowacyjnos¢
mazowieckich przedsiebiorstw, rozwdj lokalny i wzrost gospodarczy wojewddztwa mazowieckiego. Rezul-
taty osiggniete w ramach pomiaru | zaprezentowano szerszemu gronu zainteresowanych na konferengji
podsumowujacej pierwszy etap badan foresightowych.

Podstawowym zadaniem badawczym w ramach pomiaru Il byto zastosowanie metody Delphi w bada-
niu préby 120 przedsiebiorcéw mazowieckich. Jego celem byta przede wszystkim weryfikacja rezultatéw
badan uzyskanych w wyniku pomiaru I.

W wyniku rozstrzygniecia postepowania ofertowego uksztattowat sie skfad grupy ankietowanych
przedsiebiorcéw, ktdrej strukture przedstawiono w tabelach 5.6 5.7.

Tabela 5.6. Struktura grupy ankietowanych przedsiebiorcéw ze wzgledu na wielko$é
przedsiebiorstwa (liczba zatrudnionych) oraz dziat PKD

Liczba zatrudnionych

Dziat PKD 250
i wiecej

Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca 6 4 2 0 0
Budownictwo 13 10 1 1 1
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 8 5 2 1 0
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 13 1 2 0 0
Dziatalno$¢ zwiagzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 3 2 0 1 0
Edukacja 8 6 1 1 0
Handel, naprawa pojazdéw samochodowych 29 22 3 3 1
Informacja i komunikacja 3 1 0 0
Obstuga rynku nieruchomosci 1 1 1 1
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 7 6 0 0 1
Przemyst 1" 8 1 1 1
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 1 0 1 0 0
Transport i gospodarka magazynowa 10 7 1 0 2
Zakwaterowanie i gastronomia 3 2 1 0 0
Suma 120 87 17 9 7

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 5.7. Struktura grupy ankietowanych przedsiebiorcéw
ze wzgledu na lokalizacje przedsiebiorstwa

Miasto stoteczne Warszawa 58
Ciechanowsko-ptocki 9
Ostrotecko-siedlecki 10
Radomski 10
Warszawski wschodni 12
Warszawski zachodni 21
Suma 120

Zrédto: opracowanie wiasne.

Schemat operacjonalizacji procesu badawczego studiéw foresightowych w projekcie ,Mazowieckie
Centrum Informacji Gospodarczej” na potrzeby pomiaru Il przedstawiono na rysunku 5.5. Pokazano na
nim schemat logiczny badan, umiejscowienie poszczegélnych paneli w schemacie i przypisane im zada-
nia. Wskazano na powiazanie poszczegdlnych metod badawczych w schemacie badan, stosowane techniki
badawcze oraz informacje wejsciowa i wyjsciowa wytwarzana w kolejnych etapach badania.

Zatozono trzy spotkania paneli eksperckich oraz pie¢ badan ankietowych.

Panel ekspercki I (3 razy po 6 0sob) poswiecony byt wprowadzeniu do metody Delphi oraz okresleniu
zatozen do budowy tez delfickich. Koordynatorzy badan przedstawili koncepcje badania delfickiego,
zasady budowy tez delfickich oraz pytan pomocniczych do tez, a takze reguty dotyczace konstrukcji kwe-
stionariusza badania delfickiego. W wyniku podjetych prac, eksperci wypracowali propozycje tez delfic-
kich odnoszacych sie czynnikdw stanowigcych osie scenariuszy. W pracy panelu stosowano techniki pre-
zentacji multimedialnej, burzy mézgéw oraz dyskusji moderowane;.

Panel ekspercki ll (3 razy po 6 oséb) dedykowany byt opracowaniu pozostatych tez delfickich oraz pytan
pomocniczych do badania Delphi bedacych podstawa budowy kwestionariusza ankiety. W pracy stoso-
wano techniki burzy mézgéw oraz dyskusji moderowanej. Eksperci wypracowali propozycje tez odnosza-
cych sie do czynnikdw okreslajacych trendy rozwojowe oraz do czynnikéw bedacych zjawiskami bezpre-
cedensowymi. Kolejnym zadaniem realizowanym na tym panelu byto ustalenie pytan pomocniczych do
tez oraz opracowanie listy czynnikdw sprzyjajacych realizacji tez oraz listy czynnikéw bedacych barierami
w realizacji tez. Zaproponowano tez liste dziatan, ktérych podjecie jest konieczne dla zapewnienia reali-
zacji tez zawartych w kwestionariuszu.

Badanie ankietowe I skierowane zostato do trzydziestu respondentéw (osiemnastu ekspertéw oraz dwu-
nastu ekspertéw ankietowanych) bioracych udziat w pomiarze |. Jego celem byta weryfikacja poprawnosci
sformutowania i zrozumiatosci tez delfickich oraz pytart pomocniczych. Oprécz pytan zwigzanych z przed-
miotem badania, kwestionariusz zawierat pytania weryfikujace jego poprawnos¢ i zrozumiato$¢. Na pod-
stawie analizy odpowiedzi koordynatorzy badar dokonali poprawek kwestionariusza ankiety w zakresie
liczby tez, liczby pytan pomocniczych oraz sformutowan tez i pytan.
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Zrédto: opracowanie whasne.
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Badanie pilotazowe mini-Delphi sktadato sie z serii dwéch badan skierowanych do trzydziestu respon-
dentdéw z pierwszego badania ankietowego.

Badanie ankietowe Il byto pierwsza runda badania mini-Delphi. Badanie przeprowadzono w formie
ankiety internetowej CAWI. Na podstawie wynikéw badania dokonano ponownej korekty kwestionariusza
ankiety badania Delphi ze szczeg6Inym uwzglednieniem jego przyjaznosci dla uzytkownika.

Badanie ankietowe Il byto druga runda badania mini-Delphi. Jego wyniki miaty dwojakie znaczenie: (i)
pozwolity przyjac ostateczny ksztatt kwestionariusza do badania Delphi oraz (ii) poznania opinii eksper-
téw w zakresie tez bedacych przedmiotem ankiety delfickiej.

Wiasciwe badanie Delphi skierowane byto do 120 respondentéw-przedsiebiorcéw. Badanie sktadato
sie z dwoch tur (badanie ankietowe IV i badanie ankietowe V) Przeprowadzono je w formie ankiety
internetowej CAWI.

Kwestionariusz ankiety dla kazdego obszaru badawczego zawierat szes¢ tez. Dwie pierwsze z nich odno-
sity sie czynnikéw stanowiacych osie scenariuszy, kolejne trzy dotyczyty trenddéw, a teza sz6sta zwigzana
byfa ze zdarzeniem bezprecedensowym. Pytania dotyczyty istotnosci tezy dla obszaru badawczego, czasu
i prawdopodobienistwa realizacji tezy, czynnikéw sprzyjajacych realizacji tezy, czynnikdw utrudniajacych
realizacje tezy oraz dziatan, ktérych podjecie jest konieczne dla realizacji tezy.

Panel ekspercki Il (trzydziesci oséb) poswiecony byt opracowaniu wnioskéw podsumowujacych bada-
nie Delphi.

Zasadniczym efektem pomiaru Il byta ocena poprawnosci zdefiniowania osi scenariuszy w badanych
obszarach badawczych, uwarunkowan realizacji poszczegdlnych scenariuszy oraz oszacowanie ich praw-
dopodobienstwa. Dodatkowo respondenci ocenili istotnos¢ i prawdopodobienstwo zajscia czynnikéw
wybranych jako trendy oraz istotnos¢ i ocene mozliwosci wystapienia,dzikich kart”.

Badanie zakoriczono konferencja podsumowujaca.
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6. EWALUACJA PROJEKTOW FORESIGHTU
REGIONALNEGO

Rosnace zainteresowanie wykorzystaniem badan foresightowych do budowania holistycznych badz
wycinkowych wizji przysztosci regionéw rodzi potrzebe coraz lepszego poznania i zrozumienia foresightu.
Waznym sposobem zdobywania istotnej wiedzy o procesie foresightu i jego wynikach jest ewaluacja, czyli:
systematyczna i obiektywna ocena trwajqcego lub zakoriczonego projektu lub polityki, ich ksztattu, procesu
wdrazania oraz rezultatow. Celem ewaluacji jest zweryfikowanie stopnia, w jakim dana interwencja wypetnita
zatozenia, na ile byta prowadzona efektywnie, skutecznie i wydajnie, a takze czy jej efekty sq trwate. Ewaluacja
powinna dostarczy¢ rzetelnych i przydatnych informacji o obiekcie badania wspierajqc w ten sposéb proces
decyzyjny. Ewaluacja ma réwniez oszacowac znaczenie danej interwengji oraz jej zasadnos¢?.

Przytoczona definicja — uznana przez autora za adekwatna do kontekstu foresightu regionalnego — jest
jedna z bardzo wielu wystepujacych w literaturze. Szerszego przegladu definicji ewaluacji dokonuja Rogut
i Piasecki?'®, wskazujac jednocze$nie na specyficzne rozumienie i wymagania stawiane przed ewaluacjg
projektéw foresightowych. Wymagania te wynikajg z charakteru samych badar foresightowych (ich celéw,
metod, organizacji) oraz ze specyfiki wiedzy generowanej przez foresight, przejawiajacej sie m.in. winter-
dyscyplinarnosci, nieweryfikowalnosci, niepewnosci i zorientowaniu na dziatanie?'”.

Problematyka ewaluacji badan foresightowych to temat wazny zaréwno dla badaczy, jak i praktykéw
foresightu oraz decydentéw. Swiadcza o tym coraz liczniejsze publikacje w czasopismach miedzynarodo-
wych, a nawet zwarte pozycje poswiecone wytgcznie temu tematowi. Kluczowym zadaniem foresightu jest
pobudzanie organéw wiadzy i réznorodnych organizacji do myslenia perspektywicznego oraz wspieranie
ich w formutowaniu polityk i strategii, a ewaluacja wydatnie wzmacnia te funkcje badan foresightowych.

Georghiou i Keenan proponuja wyrdznienie trzech aspektow foresightu, ktére mozna badac¢ w ramach
ewaluacji?':

odpowiedzialnos¢ (accountability) — odnoszaca sie do pytania o wiasciwie spozytkowanie publicz-
nych srodkéw na dane dziatanie;

uzasadnienie (justification) — badajace, czy rezultaty foresightu uzasadniaja kontynuacje i ewen-
tualne rozszerzenie badania;

uczenie sie (learning) — odnoszace sie do kwestii doskonalenia praktyki foresightu.

Tak jak w samych badaniach foresightowych, tak i w ich ewaluacji mozna postuzy¢ sie r6znorodnymi

metodami, ktére ogdlnie podzieli¢ mozna na ilosciowe i jako$ciowe. Do najczesciej stosowanych nalezg?'®:
mapy oddziatywania;
modele logiczne (np. matryca logiczna);
wywiady, ankiety;
obserwacja;
studia przypadku;
wykorzystanie i analiza danych zastanych;
schematy eksperymentalne.

215 ), Szlachta, J. Zaleski, Ocena szacunkowa. ..., op. cit.
216 A, Rogut, B. Piasecki, Podrecznik ewaluatora projektéw foresight, MNiSW, Warszawa 2011, s. 8-10.
217 |bidem, s. 7.

218 |, Georghiou, M. Keenan, Evaluation of national foresight activities: Assessing rationale, process and impact, ,Technological
Forecasting & Social Change” 2006, t. 73, s. 767.

219 A, Rogut, B. Piasecki, Podrecznik ewaluatora..., op. cit., s. 28.
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W odniesieniu do czasu przeprowadzania ewaluadji inicjatywy foresightowej, mozna podzieli¢ ja na
wstepna (ex-ante), biezaca (on-going) oraz koricowa (ex-post). Ewaluacja ex-ante za podstawe oceny przyj-
muje zatozenia, plany i logike przedsiewziecia przed jego rzeczywistg realizacja. Ewaluacja biezaca zapew-
nia realizatorom projektu foresightowego informacje zwrotna dotyczaca przebiegu inicjatywy i pozwala
na odpowiednio szybkie dostosowania i korekty. Nalezy rozrézni¢ ewaluacje biezacg od monitoringu.
Ten drugi to element codziennego zarzadzania projektem — upewnianie sie, ze dziatania sa wykonywane
terminowo, raporty dostarczane o wiasciwym czasie i wtasciwym odbiorcom, srodki wydawane zgodnie
z budzetem. Ewaluacja biezaca bada z kolei, czy wszystkie te czynnosci prowadza do osiggniecia zamie-
rzonego celu. Cele foresightu sg z reguly dtugoterminowe, jednak juz ewaluacja biezaca jest w stanie
zidentyfikowac zalazki pewnych proceséw oraz wczesne efekty projektu. W wypadku badar foresighto-
wych najczesciej stosowana jest ewaluacja ex-post. Typowo rozpoczyna sie ona bezposrednio po zakon-
czeniu projektu, aby dokonac jego bilansu. Jest to podejscie niefortunne, gdyz wiele efektéw inicjatywy
foresightowej (wprowadzenie nowych polityk i programéw, nowe przejawy wspoétpracy nauki z gospo-
darka, a nawet pojawienie sie technologicznych i spotecznych innowacji) bedzie fatwiejsza do uchwyce-
nia dopiero po uptywie pewnego czasu (co najmniej kilku lat) od formalnego zakoriczenia projektu?2°,
Kolejnym problemem z ewaluacja dtugofalowych skutkéw foresightu jest trudnos¢, czy wrecz niemozli-
wos¢ okreslenia, w jakim zakresie dany zjawisko, stan, wydarzenie zaistniato dzieki projektowi foresight,
a w jakim dzieki innym czynnikom.

Zestawienie wymiarédw ewaluadgji inicjatyw foresightowych, ktéry uwzglednienia specyfike tych badan
przedstawiono na rysunku 6.1. Ewaluacja trafnosci i skutecznosci foresightu dotyczy z reguty proceséw
w ramach danego projektu. Skuteczno$¢ oraz behawioralna wartos¢ dodana odnosi sie natomiast do
wynikéw przedsiewziecia.

- wdrozenie wypracowanych strategii

- ranga i stopien politycznego
oddziatywania

- budowa sieci wspotpracy

- jakos$¢ komunikacji miedzy uczestnikami

- podwyzszenie zdolnosci do innowacji

- ksztattowanie wartosci wsrdd interesariuszy
- kultywowanie , kultury foresightowej”

behawioralna

wartoéé skutecznos¢
dodana \
efektywnosc thatnase

- zarzadzanie czasem i zasobami i celowos¢

- wyboér metod foresightu

- uzyte kanaty komunikacji

- wykorzystanie danych i ich zrodta
- rozpowszechnianie informacji

- udziat interesariuszy

- powigzanie celéw foresightu
z szerszymi problemami
spoteczeristwa i gospodarki

- adekwatnos¢ zastosowania
foresightu do rozwigzania
danego problemu

Rysunek 6.1. Perspektywy ewaluacji foresightu

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie A. Kononiuk, £. Nazarko, Whioski z ewaluacji krajowych projektéw foresight, prezentacja
na Konferencji otwierajacej projekt,,Narodowy Program Foresight — wdrozenie wynikéw", Warszawa, 18 listopada 2011.

220 |, Miles, M. Keenan, Practical Guide to Regional Foresight in the United Kingdom, FOREN Project, European Commission, 2002, s. 127,
[online], dostep zdalny: http://www.ec.europa.eu/research/social-sciences/pdf/cgrf-united-kingdom_uk.pdf, [data wejscia:
5.03.2013].
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Wiele ogdlnych, ale uzytecznych réwniez w ocenie projektéw foresightowych sa kryteria ewaluacji
przedsiewziec europejskich sformutowane w poradniku Komisji Europejskiej Evaluating EU Activities. A prac-
tical guide for the Commission services. W syntetycznej formie przedstawiono je na rysunku 6.2.
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Rysunek 6.2. Kryteria ewaluagji i ich zastosowanie do poszczegdlnych okreséw zycia projektéw

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Evaluating EU Activities. A practical guide for the Commission services, European
Commission, 2004, s. 39.

87



Wedtug Poppera i innych??' na,dojrzata ewaluacje foresightu” (ang. fully-fledged foresight evaluation)
sktada sie kompleksowy zestaw kryteriéw ewaluacji, zestawionych w tabeli 6.1. Zestaw jest wynikiem syn-
tezy i studiéw poréwnawczych przedsiewzie¢ ewaluacyjnych projektdw foresightowych na swiecie (m.in.
z Wielkiej Brytanii, Japonii, Niemiec, Szwecji, Holandii, Wegier).

Tabela 6.1. Kryteria ewaluacji wynikajace z analizy przedsiewzie¢ foresightowych

H Opis kryterium

1. trafnos¢ i poziom realizacji celéw
2. = zarzadzanie projektem i mechanizmy finansowania
S
3 3 uzasadnienie programu w kontekscie zasadnosci wydanych srodkéw
: g . (ang. value for money)
[TINCY
4. E % skutecznos¢ i efektywnos¢ struktury organizacyjnej
[
© U
5. é\é skutecznos¢ i efektywnos¢ przyjetego podejscia i metod
O
Qv
6. o= skutecznos¢ i efektywnos¢ implementacji wynikow i dziatan poprojektowych
g8
7. :3; g osiggniety poziom kompetengji i kultury foresightu
v Y
8. 2 rozpoznawalnos¢ w kraju i za granicag
o
>
9. . poziom zaangazowania uczestnikow
10. nowatorskos¢ i wptyw na interesariuszy
11. o g" wplyw na polityke organéw publicznych i strategie podmiotéw prywatnych
v X O
v} > =
12. g 2 % 8 wptyw na programy naukowo-technologiczne i przedmiotowe instytucje
S22
Q ©
13 8= = § konsolidacja zespotéw badawczych
o O -
=T £ S
14. gy % S konsolidacja potencjatu naukowo-technologicznego
= 2=
>
15. = p wplyw na projekty miedzynarodowe
16. . nowe produkty i ustugi (publikacje, kursy)
% 2 s
Nel
17. E’,;.% g nowe rekomendacje odnosnie polityki i strategii badawczych
Naoo
gL S - Lo . .
18 L& nowe procesy i umiejetnosci (zarzadzanie, implementacja, wsparcie)
Y3
©
19. = £ = nowe paradygmaty foresightu
=83
4 - . e e 7 s e
20. zaangazowanie nowych partneréw (sponsoréw, wspétpracownikéw, zwolennikéw)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie R. Popper, L. Georghiou, M. Keenan, I. Miles, Evaluating Foresight..., op. cit., s. 45.

221 R, Popper, L. Georghiou, M. Keenan, I. Miles, Evaluating Foresight, University of Manchester, Santiago de Cali 2010, s. 59.
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Z kryteriéw zaprezentowanych na rysunku 6.2 oraz w tabeli 6.1 wytania sie wizja tzw. dobrej ewalu-
acji, a wiec takiej, ktéra cechuje sie?22:
bezstronnoscia (wolnoscig od naciskdw politycznych, uprzedzen i celowych wypaczen);
uzytecznoscia (prezentacja rezultatéw ewaluacji w syntetycznej, zrozumiatej i klarownej formie);

szerokg partycypacja (wtaczenie interesariuszy jako podstawa uznania wynikéw ewaluacji za wia-
rygodne i gwarancja wykorzystania jej rezultatow w praktyce),

racjonalnym budzetem (proporcjonalnym do wartosci ocenianego przedsiewziecia oraz oczeki-
wanych korzysci z ewaluacji);

sprzezeniem zwrotnym i upowszechnieniem rezultatéw;

odpowiednio dobrang i rzetelng metodyka oraz przestrzeganiem standardéw.

W szerszym ujeciu, ewaluacja badan foresightowych nie ogranicza sie do oceny procesu i wynikéw ini-
cjatywy, lecz ma réwniez charakter inwentaryzujacy, mapujacy i benchmarkingowy. Takie wtasnie podej-
$cie do ewaluacji mozna odnalez¢ w analizach European Foresight Monitoring Network, Forward Looking
Activities Mapping Environment (FLAME) oraz w Badaniu ewaluacyjnym realizowanych w Polsce projektéw
foresight?3, W ramach inicjatywy FLAME wypracowano metodyke ewaluacji/mapowania projektéw fore-
sightowych nazwang uktadanka SMART (ang. SMART Futures Jigsaw). ,Uktadanka” (rysunek 6.3) skfada
sie z 36 elementéw i stuzy do ewaluacji badan foresightowych w aspekcie ich pieciu funkgji: rozpoznaw-
czej, mobilizujacej, antycypujacej, rekomendujacej i transformacyjnej (Scoping, Mobilising, Anticipating,
Recommending, Transforming).

Najpetniejszym — bo obejmujacym 42 projekty foresightu réznego typu (z czego kilkanascie o wymia-
rze regionalnym) — badaniem ewaluacyjnym foresightu w Polsce jest studium Badanie ewaluacyjne reali-
zowanych w Polsce projektow foresight. Przeprowadzit je zespét Politechniki Biatostockiej na zlecenie Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Zamierzeniem autorow ekspertyzy byto podjecie proby ewaluacji
procesu foresightu w wymiarze efektywnosci i trafnosci, jak réwniez wynikéw w wymiarze skutecznosci
i behawioralnej wartosci dodanej wedtug modelu ewaluacji przedstawionego na rysunku 6.1. W tym celu
badacze przeanalizowali krajowe projekty foresightowe pod katem:

celow;

struktury organizacyjnej;

metod badawczych;

liczby i rodzaju zaangazowanych ekspertéw;
grup interesariuszy;

budzetu;

Zrédet finansowania i struktury kosztéw;
form promocji;

formalnych rezultatéw projektow.

222 A, Rogut, B. Piasecki, Podrecznik ewaluatora. .., op. cit., s. 57-58.
223 ). Nazarko (red.), Badanie ewaluacyjne. ..., op. cit.
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Rysunek 6.3. Metodyka mapowania inicjatyw foresightowych
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie R. Popper, E. Amanatidou, B. Jones, T. Teichler, FLA Mapping..., op. cit., s. 13.

Badanie w duzej mierze opierato sie na autoewaluacji projektéw foresightowych przez ich wykonaw-
céw, ktorzy odpowiadali na pytania o:
potrzebe modyfikacji przyjetej struktury organizacyjnej w przypadku realizacji podobnych badan
w przysztosci;
przydatnos¢ metod projektu dla osiggniecia celéw projektu;
trudnosci w zastosowaniu metod badawczych;
satysfakcji z udziatu poszczeg6lnych grup eksperckich;
problemdw zwigzanych z rekrutacja poszczeg6lnych grup eksperckich;
satysfakgji z budzetu dla rzetelnej realizacji projektu;
skuteczno$¢ narzedzi promocji;
gtéwne trudnosci zwigzane z realizacjg projektu;
stopien zaspokojenia potrzeb interesariuszy;
realizacje celéw postawionych przedsiewzieciu;
satysfakcje z osiggniecia konsensusu wokét rezultatéw badawczych.
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W aspektach dotyczacych rozwoju przedsiebiorstw, innowacji i informacji gospodarczej, badanie
dostarczyto konkluzji, iz docenione zostato samo wykorzystanie metody foresight na danym obszarze
lub w danej dziedzinie jako sprzyjajace innowacyjnosci. Podkreslano budowe swiadomosci proinnowa-
cyjnej spoteczenstwa oraz wskazanie nowych, obiecujacych dla polskich przedsiebiorcow rynkéw zbytu.
Wysoko oceniono tez wartos¢ tworzonych nowych sieci wspdtpracy i komunikagji. Innym waznym zjawi-
skiem byto zainteresowanie wynikami badar foresight wéréd matych i mikroprzedsiebiorstw, ktére zazwy-
czaj nie posiadaja wystarczajacych srodkdw na przeprowadzenie samodzielnych badan o tak szerokim
zakresie??4, Nalezy réwniez odnotowac znaczacy udziat przedstawicieli $wiata biznesu wéréd ekspertow
angazowanych do poszczegélnych projektéw. Usredniajac wyniki, grupa ta ustepowata liczebnoscia tylko
przedstawicielom nauki, jednak w niektorych ze zbadanych projektdw to wiasnie przedsiebiorcy stanowili
wiekszo$¢225, Srednia sita wptywu polskich foresightéw na poszczegélne kategorie interesariuszy (nauka,
biznes, polityka, administracja centralna, samorzad, organizacje pozarzagdowe) byta w znacznym stopniu
skorelowana z liczebnym zaangazowaniem przedstawicieli tych grup w prace w ramach badanych projek-
téw. Realizatorzy krajowych projektéw foresightowych uznali, ze wptyw ich inicjatyw na polskich przed-
siebiorcéw byt wysoki (Srednio niemal 4 w skali 1-5), nizszy jedynie od deklarowanego wptywu na $Swiat
nauki. Potwierdza to wniosek, ze angazowanie kluczowych oséb w dziatania projektowe jest najlepszym
sposobem zapewnienia trwatych efektéw danej inicjatywy. Niepokojacym zjawiskiem byfa natomiast
deklarowana przez wykonawcéw sita wptywu ich projektéw na politykéw — najnizsza sposrdd wszystkich
grup interesariuszy?26,

224 ). Nazarko (red.), Badanie ewaluacyjne..., op. cit,, s. 153.
225 |bidem, s. 39-47, 107-111, 141.

226, Nazarko, U. Gliriska, A. Kononiuk, . Nazarko, Sectoral foresight in Poland: thematic and methodological analysis, ,International
Journal of Foresight and Innovation Policy”2013,t.9,nr 1, s. 31.
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ZAKONCZENIE

Regionalny foresight gospodarczy jest efektywnym instrumentem zarzadzania strategicznego regio-
nem, wspomagajacym wypracowywanie polityk regionalnych, scenariuszy rozwoju regionu i podejmo-
wanie decyzji rozwojowych??’. Jego pierwszoplanowg funkcjg jest dostarczanie interesariuszom antycy-
pacyjnej informacji gospodarczej. Ma stuzy¢ podniesieniu wiedzy decydentéw i innych kluczowych oséb
oraz zwiekszeniu ich gotowosci do przysztych zmian. W przeciwienstwie do tradycyjnych metod progno-
zowania, ktére ogniskuja sie na najbardziej prawdopodobnym obrazie przysztosci, foresight odkrywa rézne
scenariusze przysztosci, niezaleznie od ich prawdopodobienstwa. Nowatorskie zarzadzanie strategiczne
powinno koncentrowac sie raczej na mysleniu antycypacyjnym i ksztattowaniu warunkéw, ktére sprzyjaja
realizacji priorytetow rozwojowych, a nie na realizacji zadan planistycznych.

Regionalny foresight gospodarczy moze réwniez dostarczac istotnych przestanek i wsparcia przedsie-
biorcom i menedzerom w ksztattowaniu podejscia zorientowanego na przysztos¢ oraz wykorzystania go
w celu ksztattowania strategii przedsiebiorstwa zorientowanej na wyrdznienie w przysztej konkurencji228,
Wspomaga wykorzystanie wiedzy istniejgcej w strukturach organizacyjnych przedsiebiorstwa i posiada-
nej przez jego pracownikéw, kreowanie unikatowosci, koncentracje na kluczowych czynnikach sukcesu,
ciggtos¢ procesu rozwojowego. Pomaga réwniez unikna¢ zlekcewazenia lub przeoczenia nowych trendéw
i stabych sygnatéw oraz szans i zagrozeni??°. Uwzglednienie w scenariuszach zdarzen bezprecedensowych
umozliwia antycypowanie wydarzen incydentalnych, ale o duzej sile oddziatywania.

Foresight, mimo wielu waloréw badawczych i aplikacyjnych oraz licznych pozytywnych doswiadczen
zagranicznych, wydaje sie narzedziem wciaz niedocenionym, szczegdlnie w polityce regionalnej Polski.

W niniejszym opracowaniu monograficznym prezentujgcym koncepcje metodologii, instrumentarium
badawcze oraz przyktady realizacji regionalnego foresightu gospodarczego, podjeto probe zwrdcenia
uwagi szerszej grupy decydentéw, przedsiebiorcéw, menedzerdw i innych kluczowych oséb na to warto-
$ciowe podejscie wspomagajace ksztattowanie polityki i podejmowanie decyzji rozwojowych w regionie.

Za innowacyjny aspekt proponowanej metodyki uzna¢ mozna:

(i) oryginalne zdefiniowanie faz badawczych cyklu foresightowego;

silne wyeksponowanie zasady triangulacji: teoretycznej, metod, badaczy i Zrédet;
podejscie hybrydowe do tworzenia kombinacji metod badawczych;
wiaczenie analizy STEEPVL do identyfikacji czynnikéw wptywajacych na badane zjawisko;

stosowanie poszerzonej analizy strategicznej jednostek samorzadu terytorialnego SWOT;

)
)
)
)
(vi) kilkukrotna zespotowa ocene czynnikéw analiz STEEPVL i SWOT;
) uwzglednienie w konstrukgji scenariuszy trendéw rozwojowych;
) wpisanie w scenariusze zdarzen bezprecedensowych;

) weryfikacje scenariuszy za pomoca badan Delphi;

)

poprzedzenie wtasciwych badan Delphi badaniem mini-Delphi.

227 Foresight jako narzedzie zarzadzania wiedzq i innowacjq, PARP, Warszawa 2010.
228 M. Romanowska, Planowanie strategiczne w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2009.
229 |bidem.
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Wymienione aspekty innowacyjnosci metodyki, cho¢ spotykane w procedurach badawczych innych
projektéw, w proponowanej metodyce referencyjnej wspotwystepuja w sposéb celowy, przenikaja i uzu-
petniaja sie wzajemnie, tworzac efekt synergii poznawczej. Zaproponowana w monografii metodyka badan
oraz wiele niestereotypowych informacji na temat przedsiewziec foresightowych, znajdujacych ugrunto-
wane uzasadnienie w do$wiadczeniu badawczym, stanowi — w przekonaniu autora - istotne wzbogace-
nie metodologii badan foresightowych.

Autor wyraza nadzieje, ze Czytelnicy, ktérzy siegneli po te ksiagzke uzyskali nowa wiedze na temat stu-
diéw foresightowych zaréwno w ich aspekcie teoretycznym, jak i aplikacyjnym i Ze stanie sie ona zZrédtem
inspiracji do dziatan poznawczych i wykonawczych w obszarach ich dziatalnosci.
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ANEKS

ZALACZNIK 1.

Wykaz analizowanych zagranicznych projektow foresightu regionalnego

. Nazwa projektu Charakter foresightu Region, kraj/data realizacji

LIMOUSIN 2007, 2017

Catalonia 20102
Uusimaa

NORTH-EAST ENGLAND

Lombardia

Forcer I'Avenir par la Société
de I'Information en région de
Liege — FASIL Project/)

South-western Baltic Sea Trans
Regional Area Inventing New
Geography — BALTIC STRING

NORD-PAS DE CALAIS

Forensic

10.  Gipuzkoa 20203

The Border, Midland and Western
Regional Assembly (BMW)
Regional Foresight - 20154

Foresight technologiczny

12.  wregionie Lecco (cze$¢ FoMoFo

94

Projekt) >/

foresight strategiczny

foresight spoteczny (rozwdj
spofeczenstwa obywatelskiego)

Foresight gospodarczy
(ekonomiczny)

Foresight gospodarczy
(ekonomiczny)

Foresight technologiczny

foresight spoteczny (wiedzy

foresight networkingu
spotecznego

Foresight strategiczny

foresight gospodarczy
(ekonomiczny)

foresight obywatelski (rozwoj
spoteczenstwa obywatelskiego)

foresight ekonomiczny (rozwdj
regionu)

foresight gospdarczy
(ekonomiczny)

Limousin, Francja/1987

Katalonia, Hiszpania/1989-1992

Uusimaa, Finlandia/1995

Regiony Péthocno-Wschodniej
Anglii, Wielka Brytania/1996-2001

Lombardia, Wtochy/1997-1998

Region Liege, Belgia/1997
Dania, Szwecja,
Niemcy/1999-2001

NORD-PAS DE CALAIS,
Francja/1999-2000

West-Midlands, Wielka
Brytania/2000-2002

Gipuzkoa, Hiszpania/2000

Border, Midland, Western,
Irlandia/2004

Lombardia, Wtochy/2003-2004

A Practical Guide to Regional Foresight. FOREN — Foresight for Regional Development Network. European Commission Research
Directorate General. STRATA Program, December 2001, s. 63.

Ibidem.

Process of strategic thinking Gipuzkoa 2020. Activities dossier 2002 4 scenarios for reflection, Departamento de Economia y
Turismo.

Na podstawie: New challenges — new opportunities. Report of the Border, Midland and Western Regional Foresight exercise 2005-
2025; K. Moylan, L. Kinlen, The BMW Region of Ireland — 2025. Foresight Brief No. 16, The European Foresight Monitoring
Network, dostep zdalny: www.efmn.info, [data wejscia: 08.03.2013].

Na podstawie: R. Vecchiato and C. Roveda, The ,FoMoFo” Project and ,Technology Foresight at Lecco”: Some Cases of Regional
Foresight, za: http://www.foresightwielkopolska.pl/raporty-foresight.html [data wejécia: 08.03.2013] oraz R. Vecchiato, The
Region of Lecco Industrial System 2015.Foresight Brief 056, za: The European Foresight Monitoring Network, dostep zdalny:
www.efmn.info, [data wejscia: 08.03.2013].



ﬂ Nazwa projektu Charakter foresightu Region, kraj/data realizacji

13.

20.

21.

2%

The Research Project for Current
and Future IT and Media
Technologies and Their Use in
Baden-Wirttemberg — FAZIT®

FNR Foresight. Thinking for the
Future Today’”

Milanese SME Internationalization
20128

Nordic Hydrogen Energy Foresight
2030°%/

Universities and the City-Region
as a'’Knowledge Capital’ 20080

The Chemical Industry in Flanders
—Towards 2010

The Food Industry in Flanders —
Towards 201072

Futur Radar 2030. Demographic
Changes, Challenges and
Opportunities for the Rhineland-
Palatinate'

Regional Foresight in German
Border Regions'

IN.TRACK foresight project’®

foresight technologiczny

Foresight gospdarczy

(ekonomiczny) rozwdj regionu

poprzez biznes i innowacje

foresight gospodarczy
(ekonomiczny)

foresight technologiczny

foresight spoteczny (wiedzy
i networkingu)

foresight technologiczny

foresight technologiczny

foresight spoteczny
(demograficzny)

foresight gospodarczy
(ekonomiczny)

foresight gospodarczy
(ekonomiczny) — innowacje,
spoteczeristwo wiedzy

Region Baden-Wiirttemberg,
Niemcy/2005-2009

Luxemburg/2007

Lombardia, Wtochy/2002-2004

Norwegia, Szwecja, Finlandia,
Islandia, Dania/
2003-2005

Miasto Manchester/01.-03.2003
Flandria-Belgia/2002-2003

Flandria-Belgia/2002-2003

Rhineland-Pfalz (The Rhineland-
Palatinate), Niemcy/2002-2005

Gérne tuzyce, Brandenburgia,
potudniowa Turyngia/2004-2005

Wyspy Kanaryjskie (Hiszpania),
Kreta (Grecja), Madera
(Portugalia), Sycylia (Wtochy)/
2003-2005

Na podstawie: T. Ichiguchi, Y. Yokoo, Regional Foresight Scenarios in Germany — IT and the Media in Baden-Wiirttemberg in 2020,
SCIENCE & TECHNOLOGY TRENDS. QUARTERLY REVIEW No. 34, December 2009; oraz http://www.fazit-forschung.de, [data
wejscia: 08.03.2013].

Na podstawie: FNR Foresight Final report. National Priorities for Public Research and Other Findings, June 2007.

V. Hiibner, Milanese SME Internationalization 2012. Foresight Brief No. 3, The European Foresight Monitoring Network, dostep
zdalny: www.efmn.info, [data wejscia: 08.03.2013].

B. H. Joergensen, Nordic Hydrogen Energy Foresight 2030. Foresight Brief No. 11, The European Foresight Monitoring Network,
dostep zdalny: www.efmn.info, [data wejscia: 08.03.2013].

L. Georghiou, Universities and the City-Region as a ‘Knowledge Capital’ 2008. Foresight Brief No. 14The European Foresight
Monitoring Network, dostep zdalny: www.efmn.info, [data wejscia: 08.03.2013].

A. Verbeek, The Chemical Industry in Flanders — Towards 2010. Foresight Brief No. 025, The European Foresight Monitoring
Network, www.efmn.info, [data wejscia: 08.03.2013].

A.Verbeek, The Food Industry in Flanders — Towards 2010. Foresight Brief No. 026, The European Foresight Monitoring Network,
dostep zdalny: www.efmn.info, [data wejscia: 08.03.2013].

H. Kolz, Ch. M. Hadnagy, Futur Radar 2030. Demographic Changes, Challenges and Opportunities for the Rhineland-Palatinate.
Foresight Brief No. 029, The European Foresight Monitoring Network, dostep zdalny: www.efmn.info, [data wejscia: 08.03.2013].
A. Braun, East German Cross-Border Regions 2020. Foresight Brief No. 030, The European Foresight Monitoring Network, dostep
zdalny: www.efmn.info, [data wejscia: 08.03.2013].

E. Amanatidou, T. Damvakeraki, Insular Regions 2015. Foresight Brief No. 065, The European Foresight Monitoring Network,
www.efmn.info, [data wejscia: 08.03.2013].
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21
2
23
24
25
26

27
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23.

24.

25.

26.

22

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Strategic European and Latin
American Foresight for Research
and University Learning Exchange
— The Euro-Latin Foresight
Network: SELF-RULE'®

Madrid 2015.Foresight Brief No.
069"

Central Macedonia 201818

Technology for Industry Foresight
- Kocaeli 2012

Linz 2120

Iris Futures?'
Long-term Innovation Priorities
for Bashkortostan??

Technology and Innovation in
Flanders?3

Future Fuel Technology for APEC
Regions?*

Entrepreneurship through
Innovation in Epirus — ENTI?®

Regional Infrastructure Foresight26

Rural Futures?’

foresight spoteczny (kapitatu
spotecznego i networkingu)

foresight gospodarczy
(ekonomiczny) — rozwoj regionu

foresight gospodarczy
(ekonomiczny) — priorytety
rozwojowe regionu

foresight technologiczny
foresight gospodarczy

(ekonomiczny) - rozwoj regionu

foresight gospodarczy
(ekonomiczny)

foresight technologiczny (rozwoj
przez innowacje)

foresight technologiczny (rozwoj
przez innowacje)

foresight technologiczny

foresight technologiczny (rozwéj
innowacje)

foresight technologiczny

foresight spoteczny
(demograficzny)

Europa (Finlandia, Wegry,
Hiszpania, Wielka Brytania)
i Ameryka tacinska
(Brazylia, Kolumbia, Peru,
Wenezuela)/2005+

Madryt/2004-2005

Centralna Macedonia,
Grecja/2002-2004

Miasto Kocaeli, Turcja/2001-2002
Miasto Linz, Austria/2002-2004
Miasto Bruksela/2005-2006
Republika Baszkirii/2005-2006
Flandria, Belgia/2005-2006

APEC Region/2004-2005

Region Epirusu, Grecja/2005-2007

Szwecja, Niemcy,
Szwajcaria/2005-2008

Region Anglii/2007

R. Popper, The Euro-Latin Foresight Network: SELF-RULE. Foresight Brief No. 066, The European Foresight Monitoring Network,
dostep zdalny: www.efmn.info, [data wejscia: 08.03.2013].

E. Fontela, G. S. de la Fuente, Madrid 2015 .Foresight Brief No. 069, The European Foresight Monitoring Network, dostep zdalny:
www.efmn.info, [data wejscia: 08.03.2013].

T. Damvakeraki, Central Macedonia 2018 .Foresight Brief No. 073, The European Foresight Monitoring Network, dostep zdalny:
www.efmn.info, [data wejscia: 08.03.2013].

0. Saritas, Technology for Industry Foresight — Kocaeli 2012. Foresight Brief No. 077, The European Foresight Monitoring Network,
dostep zdalny: www.efmn.info, [data wejscia: 08.03.2013].

B. Schulz-Montag, K. Steinmidiller, Linz 21. Foresight Brief No. 085, The European Foresight Monitoring Network, dostep zdalny:
www.efmn.info, [data wejscia: 08.03.2013].

M.Van Leemput, Iris Futures — Foresight in the Brussels Capital Region. Foresight Brief No. 094, The European Foresight Monitoring
Network, dostep zdalny: www.efmn.info, [data wejscia: 08.03.2013].

A. Sokolov, S. Shashnov, Long-term Innovation Priorities for Bashkortostan. Foresight Brief No. 097, The European Foresight
Monitoring Network, dostep zdalny: www.efmn.info, [data wejscia: 08.03.2013].

S. Elke, Th.Vincent, R. Elie, D. Koenraad, E. Monard, D. Rapoet, V. Karel, Technology and Innovation in Flanders. Foresight Brief No.
098, The European Foresight Monitoring Network, dostep zdalny: www.efmn.info, [data wejscia: 08.03.2013].

N. Damgronchai, M. Vathanakuljarus, Future Fuel Technology for APEC Regions. Foresight Brief No. 105, The European Foresight
Monitoring Network, dostep zdalny: www.efmn.info, [data wejscia: 08.03.2013].

E. Amanatidou, Regional Foresight Exercise for the Greek Region of Epirus. Foresight Brief No. 110, The European Foresight
Monitoring Network, dostep zdalny: www.efmn.info, [data wejscia: 08.03.2013].

E. Stormer, A. Ruef, B. Truffer, Regional Infrastructure Foresight. Foresight Brief No. 116, The European Foresight Monitoring
Network, dostep zdalny: www.efmn.info, [data wejscia: 08.03.2013].

S. Mahroum, England’s Rural Futures Project: Scenario Creation & Backcasting. Foresight Brief No. 117, The European Foresight
Monitoring Network, dostep zdalny: www.efmn.info, [data wejscia: 08.03.2013].
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28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

35. The RegStrat-project?8 foresight strategiczny

36.
37.
38.

39.

42.

43.

44,

Baden-Wiirttemberg, Niemcy;
Lombardia, Wtochy; Irlandia;
Extremadura, Hlszpania; Dolny
Slask, Polska; Estonia/2006-2008

Scenarios 2026 for the South West Potudniowo-Zachodnia

of England? foresight rozwoju regionu Anglia/2007

Malta’s Futures for Higher and foresight strategiczny (rozowju

Further Education3? wiedzy i networkingu) Wit T

Rural Areas: One of the Most "

Important Challenges for Europe3! przeglad problematyki -

Research, Technology and . . . "

Innovation Policy in Vienna® foresight strategiczny Miasto Wieden/2006-2007
Navarra, Hiszpania, Sztutgart,

. . . Niemcy, Brytania, Francja,
33
40. ForTransRIS project foresight strategiczny Sztokholm, Szwecja, Liguria

Wrtochy/2007-2008

Extremadura Regional Foresight  foresight gospodarczy Region Extremadura,

Exercise3* (ekonomiczny) Hiszpania/2007-2008

A Roadmap for the Commercial

Development of Medicinal Plants IO A T

) foresight technologiczny Ekwador, Peru, Ameryka
of the Andean Region of South -
America. Foresight®s Potudniowa/2006-2008
Roadmap Environmental . . .
Technologies 2020% foresight technologiczny Niemcy/2007-2009
Evidence-based policy-making:
matching supply and demend of . . - . .
quantitative policy information foresight startegiczny Flandria, Belgia/2010-2011
and foresight37

45. SEA-EU-NET foresight3® foresight strategiczny biegton Huepey | Felieliions)

Azji/2009-2011

S. Hafner-Zimmermann, Strategic Policy Intelligence for Regional Decision-Making. Foresight Brief No. 122, The European
Foresight Monitoring Network, dostep zdalny: www.efmn.info, [data wejécia: 08.03.2013].

S. Mahroum, Scenarios 2026 for the South West of England. Foresight Brief No. 123, The European Foresight Monitoring Network,
dostep zdalny: www.efmn.info, [data wejscia: 08.03.2013].

J. C. Harper, Malta’s Futures for Higher and Further Education. Foresight Brief No. 127, The European Foresight Monitoring
Network, dostep zdalny: www.efmn.info, [data wejécia: 08.03.2013].

R. Popper, Rural Areas: One of the Most Important Challenges for Europe. Foresight Brief No. 129, The European Foresight
Monitoring Network, dostep zdalny: www.efmn.info, [data wejscia: 08.03.2013].

B. Grunewald, M. Webber, Research, Technology and Innovation Policy in Vienna. Foresight Brief No. 141, The European Foresight
Monitoring Network, dostep zdalny: www.efmn.info, [data wejscia: 08.03.2013].

S. Hafner-Zimmermann, G. Clar, Transregional Foresight to Improve and Coordinate Regional Innovation Strategies in Europe.
Foresight Brief No. 148, The European Foresight Monitoring Network, dostep zdalny: www.efmn.info, [data wejécia: 08.03.2013].
L. Casas, B. Talavera, Extremadura Regional Foresight Exercise. Foresight Brief No. 153, The European Foresight Monitoring
Network, dostep zdalny: www.efmn.info, [data wejécia: 08.03.2013].

C. Aguirre-Bastos, A Roadmap for the Commercial Development of Medicinal Plants of the Andean Region of South America.
Foresight Brief No. 155, The European Foresight Monitoring Network, dostep zdalny: www.efmn.info, [data wejécia: 08.03.2013].
N.Weinberger, Roadmap Environmental Technologies 2020. Integrated Water Management. Foresight Brief No. 161, The European
Foresight Monitoring Network, dostep zdalny: www.efmn.info, [data wejécia: 08.03.2013].

E. Fobé, M. Brans, Influence of Foresight on Public Policy in Flanders. EFP Brief No. 195, The European Foresight Monitoring
Network, dostep zdalny: www.efmn.info, [data wejécia: 08.03.2013].

A. Degelsegger, F. Gruber, |. Wagner, Towards Professionalising ‘International S&T Cooperation Foresight”: Epistemological and
Methodological Challenges and How to Overcome Them. EFP Brief No. 201, The European Foresight Monitoring Network, dostep
zdalny: www.efmn.info, [data wejscia: 08.03.2013].
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46. Management in the Working

Future Strategies for Ageing foresight spoteczny Region Salzburga,

World of Salzburg Province® (demograficzny) Austria/2008-2011
Tech-mining of Emerging

Technologies in the Waste Kraj Baskow,

s Recycling and Non-woven Tosapliserielogiedy; Hiszpaania/2010-2011
Sectors*0
Taiwan Agricultural Technology . . :

48. Foresight 20254 Region Taiwanu/2008-2011
Survey of Future Market Research Region Zachodnich

49. and Innovation Needs in the foresight technologiczny Ba’?kanéw/2008—201 )
Western Balkan Countries*
Towards Gender-transformative

50. Climate Change Adaptation foresight spoteczny Region Indii/2010-2011

Policies*?

Objasnienie:

39
40
4
2

43

98

Profil foresightu regionalnego okreslano w nastepujacy sposéb:
= foresight spofeczny (obywatelski wiedzy, networkingu) — obejmuje te doswiadczenia, ktorych celem
wyrazonym explicite byto budowaniu platform wspétpracy, kooperacji, zacie$niania wiezi pomie-
dzy réznorodnymi interesariuszami (zob. np. ,Universities and the City-Region as a ‘Knowledge
Capital’ 2008");

= foresight strategiczny — dotyczy takich doswiadczen, ktére koncentrowaty sie na tworzeniu nowych
badZ przebudowywaniu juz istniejgcych strategii (dokumentéw strategicznych) rozwoju okreslo-
nych obszaréw (zob. np.,,SEA-EU-NET foresight”);

= foresight technologiczny — obejmuje te projekty, ktore celowaty w rozwoj okreslonych rozwigzan
technologicznych, ktére z kolei umozliwiaty rozwdj regionu (zob. np. ,Nordic Hydrogen Energy
Foresight 2030" ,Technology for Industry Foresight — Kocaeli 2012");

= foresight gospodarczy (ekonomiczny) — odnosi sie do takich przedsiewzie¢, ktére wprost ukierun-
kowane sa na wzrost gospodarczy regionu (zob. np. ,Forensic”, ,Iris Futures”).

K. Linnenschmidt, D. Steinbach, E. Schiill, Future Strategies for Ageing Management in the Working World of Salzburg Province.
EFP Brief No. 206, The European Foresight Monitoring Network, dostep zdalny: www.efmn.info, [data wejscia: 08.03.2013].

R. Mario-Belver, E. Cilleruelo, F. Palop, Tech-mining of Emerging Technologies in the Waste Recycling and Non-woven Sectors. EFP
Brief No. 212, The European Foresight Monitoring Network, dostep zdalny: www.efmn.info, [data wejscia: 08.03.2013].

J.C.L. Sun, Taiwan Agricultural Technology Foresight 2025. EFP Brief No. 229, The European Foresight Monitoring Network, www.
efmn.info, [data wejscia: 08.03.2013].

C. Cagning, E. Marinelli, Survey of Future Market Research and Innovation Needs in the Western Balkan Countries. EFP Brief No. 244,
The European Foresight Monitoring Network, dostep zdalny: www.efmn.info, [data wejscia: 08.03.2013].

A. Kapoor, Towards Gender-transformative Climate Change Adaptation Policies. EFP Brief No. 243, The European Foresight
Monitoring Network, dostep zdalny: www.efmn.info, [data wejscia: 08.03.2013].
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ZALACZNIK 5.

Wykaz oraz podstawowe informacje o projektach foresight
realizowanych na terenie wojewddztwa mazowieckiego

. . - Czas . .
Tytut projektu Instytucja realizujaca Strona internetowa projektu

Monitorowanie

i prognozowanie

(foresight) priorytetowych,
innowacyjnych technologii
dla zréwnowazonego rozwoju
wojewddztwa mazowieckiego
(Mazovia)

Foresight regionalny dla szkét

Przemystowy Instytut
Automatyki i Pomiaréw

2006-2008

www.formazovia.pl

2. wyzszych Warszawy i Mazowsza Politechnika Warszawska ~ 2009-2012  www.akademickiemazowsze2030.pl
+Akademickie Mazowsze 2030”
Scenariusze rozwoju
technologii nowoczesnych Instytut Podstawowych g
2 materiatéw metalicznych, Probleméw Techniki PAN A0 | ey
ceramicznych i kompozytowych
Ocena perspektyw i korzysci
z wykorzystania technik Polskie Biuro do spraw
4. satelitarnych i rozwoju " Praw 2006-2008 www.kosmos.gov
- . Przestrzeni Kosmicznej
technologii kosmicznych
w Polsce
ecenariuze amwos Instytut Biocybernetyli N
5. technologii medycznych IP Kﬁynleru Biomedycznej  2006-2008 www.rotmed.ibib.waw.pl
w Polsce
6. Fore5|ght ¢l gnergetykl !nstytut Flz'ykl‘PIazmy 2008-2009 www.energetykatermojadrowa.pl
termojadrowej i Laserowej Mikrosyntezy
Foresight priorytetowych,
innowacyjnych technologii Przemystowy Instytut g )
Z na rzecz automatyki, robotyki  Automatyki i Pomiaréw BRI | FOCIAT T DR R
i techniki pomiarowej
Instytut Podstawowych
Probleméw Techniki PAN
Foresight Kadr Nowoczesnej Polskallzba Gospadarcza
8. . Zaawansowanych 2009 www.parp.gov.pl
Gospodarki -
Technologii
SMG/KRC Poland Media
SA.
Polska Izba Gospodarcza
Zaawansowanych
Foresight technologiczny Technologii .
2 przemystu — InSight 2030 Instytut Podstawowych AVIC-ZOUY | e it
Probleméw Techniki PAN
Gtéwny Instytut Gérnictwa
Zaawansowane technologie :Er‘kityrgatt-er)ecc'rfggc:iiltlwow
10. przemystowe i ekologiczne dla P ) Y 2008-2011 www foresight.itee.radom.pl
Instytut Badawczy
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o . e Czas : .
u Tytut projektu Instytucja realizujaca Strona internetowa projektu

Foresight w zakresie
priorytetowych i innowacyjnych Instytut Mechanizacji
11. technologii zagospodarowania  Budownictwa i Gérnictwa  2009-2011 www.foresight-ogwk.pl
odpadéw pochodzacych Skalnego
z gérnictwa wegla kamiennego

Instytut Podstawowych

Problemdw Techniki PAN

Instytut Nauk

Ekonomicznych Polskiej 2006-2008 www.foresight.polska2020.pl
Akademii Nauk

Pentor Research

International

Narodowy Program Foresight

12 bolska 2020”

Zrédto: opracowanie wiasne.
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