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Wprowadzenie

Tematem cze$ci trzeciej podrgcznika Prognozowanie w zarzgdzaniu
przedsiebiorstwem jest prognozowanie szeregéw czasowych z zastoso-
waniem modeli adaptacyjnych. Termin adaptacja oznacza zdolnos$¢
do zmian umozliwiajagcych przystosowanie si¢ do nowych warunkow.
Cechg modeli adaptacyjnych jest mozno$¢ rekurencyjnego (w miare
pojawiania si¢ nowych obserwacji) dopasowywania si¢ ich parametrow
do zmian zachodzacych w przebiegu szeregu czasowego, obrazujgcego
prognozowang zmienng. Znajdujg one zastosowanie do sporzadzania
krotkoterminowych prognoz zjawisk gospodarczych opisywanych
za pomoca szeregdw czasowych o réznym charakterze zmienno$ci
(r6znorodnym zestawie skltadowych systematycznych w szeregu).
Modele adaptacyjne uzywane sa do prognozowania szeregdw o chwiej-
nych zmianach trendu oraz podlegajacych wahaniom sezonowym.
Dobrze odwzorowujg szeregi o tzw. przebiegu segmentowym (tzn. gtadkie
jedynie w czeSci przedziatdéw czasu). Do wlasciwego stosowania
modeli adaptacyjnych niezb¢dne jest w zasadzie tylko dosy¢ pragma-
tyczne zatozenie o stacjonarnos$ci bledow prognoz w czasie.

W kolejnych rozdziatach ksigzki omowiono trzy podstawowe —
najczesciej stosowane w praktyce prognostycznej przedsigbiorstw —
grupy prostych modeli adaptacyjnych: metody naiwne (model podsta-
wowy oraz modele zmodyfikowane), metody $redniej (modele $redniej
prostej, sredniej ruchomej prostej oraz sredniej ruchomej wazonej) oraz
metody wygladzania wykladniczego (modele prostego wygtadzania
wyktadniczego, adaptacyjnego wygladzania wykladniczego, modele
Holta oraz Holta-Wintersa).

Metod tych chetnie uzywa si¢ w praktyce ze wzgledu na prostote
obliczen, duzg elastycznos¢ i zdolno$¢ dostosowawcza do zmian w ten-
dencji rozwojowe]j prognozowanego zjawiska. Nie wymagaja tez zna-
jomos$ci diugiej historii rozwoju zjawiska. Wybdr prawidlowego
modelu zalezy w duzym stopniu od trafnego rozpoznania sktadowych
szeregu (dekompozycji szeregu). Procedura wyboru nie jest Scisle
sformalizowana i w duzej mierze opiera si¢ na wiedzy empirycznej
1 intuicji badacza. Czgsto wyboru dokonuje drogg prob i btedow.



Oprocz opisu modeli adaptacyjnych i ich zastosowania w progno-
zowaniu, przedstawiono takze zagadnienia zwigzane z oceng trafno$ci
prognoz. Jest to jeden z kluczowych etapéw procesu prognozowania.
Poswigcono mu osobny — trzeci — rozdziat podrecznika. W rozdziale
tym opisano podstawowe miary wykorzystywane do oceny trafnosci
prognoz oraz reguly ich stosowania.

Autorzy starali si¢, aby podrecznik byl przystepny i zrozumiaty
zarowno dla studentow, jak i dla szerszego grona czytelnikow, dlatego
tez, zachowujac niezbedna $cisto§¢ wywodow unikali dyskusji niuan-
sow teoretycznych. Akcentowali te zagadnienia, ktore moga by¢ przy-
datne w praktyce przedsigbiorstwa. Wiele uwagi poswigcili sposobowi
prezentacji materiatu. Intensywnie wykorzystali schematy graficzne,
usitujac czynié to w sposodb niekonwencjonalny, niespotykany w innych
podrecznikach. Zamiescili wiele przyktadow obliczeniowych oraz
wskazujacych na mozliwe zastosowanie omawianych modeli. Kazdy
rozdziat konczy wykaz literatury podstawowej i uzupehiajacej, przy-
datny do samodzielnego studiowania i poszerzenia wiedzy z zakresu
omawianych zagadnien.

W rozdziale szostym sformutowali problemy do samodzielnego
rozwiazania, co ma pomoc czytelnikowi ugruntowa¢ zdobyta wiedze.

Autorzy podrecznika wyrazaja nadzieje, ze Czytelnicy znajda
w nim zrodto wiedzy i inspiracji do wlasnych badan prognostycznych.
Beda jednoczesnie wdzieczni za wszelkie sugestie i opinie przydatne
do ewentualnego udoskonalenia nast¢gpnych wydan i kolejnych czesci
podrecznika.
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