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WPROWADZENIE

Wspolczesne, szybko zmieniajgce si¢ i konkurencyjne warunki
funkcjonowania przedsi¢gbiorstw w gospodarce rynkowej powoduja,
ze decydujacego znaczenia w ich efektywnym zarzadzaniu nabiera
informacja zorientowana na przyszlo$¢. Zgodnie z opinig liderow
przemystu i finanséw, jedng z najwazniejszych umiej¢tnos$ci wspoltcze-
snego menedzera powinna by¢ zdolno§¢ do wykorzystania dostgpnych
mu danych do sporzadzania prognoz i przewidywania przyszitego kie-
runku rozwoju zjawisk ekonomicznych. Im menedzerowie bardziej
precyzyjnie zrozumieja czego nalezy oczekiwa¢ w przysztosci, tym
bardziej beda wykorzystywaé pojawiajace si¢ szanse i tym skuteczniej
unikaé zagrozen.

Zakres wiedzy 1 umiej¢tnosci wymaganych dzisiaj w gospodarce
jest znacznie wigkszy niz w przesztosci. Prognozowanie jest umiejetno-
$cig, ktorej znaczenie ciggle wzrasta. Wiedza prognostyczna staje si¢
coraz bardziej warto§ciowa na rynku pracy. Menedzerowie oczekuja od
siebie 1 od wspolpracownikow lepszego rozumienia przysztosci. Jed-
nym z podstawowych zadan ksztalcenia uniwersyteckiego jest identyfi-
kacja umiejetnosci, ktorych beda potrzebowali absolwenci, aby spraw-
nie funkcjonowaé w ich przysztlym $rodowisku zawodowym. Szkoty
wyzsze, ksztalcace w zakresie nauk ekonomicznych, powinny zatem
uwzglednia¢ w swoich programach wazne elementy edukacji jakimi sa
wiedza 1 umiej¢tnosci z zakresu prognozowania.

Oddawany do ragk Czytelnikow podrecznik Prognozowanie w za-
rzgdzaniu przedsigbiorstwem przekazuje wiedze, zarbwno podstawowa
jak i zaawansowang, z zakresu metod i narzedzi prognozowania gospo-
darczego. Podrecznik przeznaczony jest przede wszystkim dla studen-
tow wydziatéw zarzadzania. Jego zawarto$¢ dostosowana jest zwlasz-
cza do programu przedmiotu prognozowanie i symulacje nauczanego
na kierunku studiow zarzgdzanie i marketing. Zawarte w nim wiado-
mos$ci moga by¢ rowniez przydatne menedzerom, praktykom i polity-
kom gospodarczym, dziatajacym w réznych sferach gospodarki i admi-
nistracji, oraz innym osobom zainteresowanym tg problematyka.



Podrecznik sktada si¢ z dziewieciu odrgbnych czesci. Tematyka
poszczegblnych czgsci stanowi zwarta catos¢, ktoéra uwzglednia zakres
materialu odpowiadajacego poszczegdlnym etapom nauczania i za-
awansowania Czytelnikow. Czgs$¢ pierwsza jest wprowadzeniem
do metodyki prognozowania. W cze¢sci drugiej omoéwiono zasady pro-
gnozowania na podstawie szeregow czasowych. Tematem czeSci trze-
ciej jest prognozowanie szeregdéw czasowych z zastosowaniem modeli
adaptacyjnych, a czeSci czwartej — prognozowanie na podstawie kla-
sycznych modeli tendencji rozwojowej. W czesci piatej przedstawiono
wykorzystanie modeli ARIMA do prognozowania gospodarczego.
Cze$¢ szosta posSwigcono prognozowaniu na podstawie modeli ekono-
metrycznych. Czegs¢ siddma dotyczy zastosowania w prognozowaniu
metod sztucznej inteligencji. W cze$ci 6smej przedstawiono heury-
styczne metody prognozowania. Czg$¢ dziewiata podrecznika przed-
stawia wykorzystanie roznych metod prognozowania w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem. Na koncu kazdej czgsci zamieszczono pytania
i zadania, ktoérych samodzielne rozwigzanie pomoze Czytelnikowi
ugruntowa¢ zdobytg wiedzg.

Zakres materiatu przedstawionego w podreczniku nie wyczerpuje
obszernej problematyki prognozowania gospodarczego i jego zastoso-
wania w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Autorzy, dokonujac wyboru
materiatu i jego zakresu merytorycznego, oparli si¢ na swoim kilkulet-
nim do$wiadczeniu w nauczaniu prognozowania na studiach magister-
skich, podyplomowych i MBA oraz na doswiadczeniach zdobytych
w uczelniach zagranicznych. Wykorzystali tez wiedze praktyczng zdo-
byta dzieki statej wspotpracy z gospodarka.

Autorzy wyrazaja nadzieje, ze ich podrecznik spotka si¢ z zyczli-
wym przyj¢ciem Studentdow 1 innych Czytelnikow a takze przyczyni sig
do wzrostu poziomu wiedzy i umiejetnosci z zakresu prognozowania
gospodarczego. Autorzy beda wdzigczni za wszelkie sugestie i opinie
Czytelnikow.
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