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6. Miedzynarodowy przeglad dobrych praktyk
Z zakresu elastycznosci systemu ksztatcenia
Katarzyna A. Kuzmicz, Joanicjusz Nazarko

6.1. Wprowadzenie

Globalna konkurencja na rynku edukacyjnym oraz rosngce oczekiwania
interesariuszy szkét wyzszych motywuja uczelnie do wzbogacania swojej
oferty. Uczelnie podejmuja dziatania zmierzajace nie tylko do uatrakcyjnienia
proponowanych tresci, zapewnienia najwyzszej mozliwej jakosci ksztatcenia,
rozszerzania oferty kierunkéw studiéw oraz réznych form ksztatcenia, w tym
studiéw podyplomowych i kurséw specjalistycznych — wyzwaniem dla wspét-
czesnych uczelni jest réwniez stworzenie mozliwie elastycznego systemu
ksztatcenia, ktéry bedzie odpowiadat potrzebom potencjalnych studentéw.

W niniejszym rozdziale przedstawiono przeglad najlepszych swiatowych
praktyk z zakresu elastycznosci systemu ksztatcenia. Podano przyktady roz-
wigzan zastosowanych z powodzeniem w Europie, w szczegélnosci w Wiel-
kiej Brytanii (z wyszczegdlnieniem Szkocji) oraz w Holandii, z uwagi na sys-
tematyczne doskonalenie elastycznosci ksztatcenia oraz wieloletnie badania
w tym zakresie prowadzone w wyzej wymienionych krajach. Przeanalizo-
wano réwniez elastycznos¢ systemu ksztatcenia w Stanach Zjednoczonych
i Australii, ktére nalezy uznac za osrodki wiodace w tej dziedzinie. Praca ma
charakter poréwnawczy, zauwazono wiele podobieristw w podejsciu uczel-
ni z poszczegdlnych krajow do elastycznosci ksztatcenia, podkreslono réw-
niez dziatania inne, wyrézniajace badane uczelnie sposréd konkurentéw.

Uelastycznienie ksztatcenia moze przyczynic sie do ztagodzenia skutkow
zmniejszania sie liczby studentéw, spowodowanego nizem demograficznym
oraz wiekszym rozproszeniem studiujacych, bedacych nastepstwem otwar-
cia granic w przestrzeni edukacyjnej. Elastycznos¢ systemu ksztatcenia ma
przyczynic sie do zwiekszania dostepu do ksztatcenia, m.in. dla studentéw
przebywajacych w miejscach oddalonych od osrodkéw akademickich, oséb,
dla ktérych przebywanie w miejscu siedziby uczelni jest utrudnione z po-
wodéw finansowych, dla studentéw wychowujacych dzieci, studentéw pra-
cujacych itp. Elastycznos¢ systemu ksztatcenia stuzy réwniez zwiekszeniu
dostepu do edukacji na poziomie wyzszym dla oséb szczegélnie uzdolnio-
nych, ktére chca podja¢ nauke w najbardziej prestizowych osrodkach, lub
tez jednoczesnie zdobywac wiedze w inny sposéb (poprzez studiowanie na
innym kierunku studiéw, poprzez prace, staz zawodowy itp.). Elastyczny sys-
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tem ksztatcenia powinien umozliwi¢ uznawanie wiedzy zdobytej w innych
osrodkach — co powinno sprzyja¢ wymianie miedzynarodowej studentéw —
oraz wiedzy i kwalifikacji zdobytych wczesniej poprzez umozliwienia wielu
wejs¢ i wyjsc do i z systemu ksztatcenia.

Elastycznos¢ systemu ksztatcenia jest réwniez promowana przez rzady po-
szczegdlnych krajow jako czesciowe remedium na problemy finansowe uczelni.
Minister Wielkiej Brytanii, odpowiedzialny za uczelnie i nauke David Willetts
(Minister of State for Universities and Science), promuje idee studiowania na ja-
kiejkolwiek uczelni w kraju, natomiast uczeszczanie na zajecia, ktére odbywaja
sie w lokalnej jednostce szkolnictwa wyzszego (Harrison, 2010). Umozliwia to
uzyskanie dyplomu prestizowej uczelni bez koniecznosci ponoszenia kosztéw
studiowania poza miejscem zamieszkania. W ten sposéb pojmuje on rozszerze-
nie dostepu do edukacji. Jako przyktad podaje London University, ktéry posiada
45 500 studentéw studiujacych w ramach ksztatcenia elastycznego badz ksztat-
cenia na odlegtos¢ w 180 krajach i kolejne 6 000 studentéw otrzymujacych to
samo ksztatcenie w Wielkiej Brytanii. Jako kolejny przyktad, Willetts wskazuje
brytyjski Open University, ktéry ksztatci na odlegtosé tysigce studentéw. Podob-
nego zdania jest petnigcy funkcje Chancellor of University System of Georgia,
Errol Davis, ktéremu podlegaja 35 jednostki szkolnictwa wyzszego w ramach
University System of Georgia. Zwraca on uwage, ze pracownicy uczelni musza
znalez¢ sposob na ksztatcenie wigkszej liczby studentéw bez potrzeby budowa-
nia dodatkowych sal dydaktycznych. Elastycznos¢ systemu ksztatcenia ma wiec
stanowic sposéb na zwiekszenie lub przynajmniej zahamowanie zmniejszania
sie liczby studentéw, przy jednoczesnym ograniczaniu budzetu oraz dbaniu
o jakos¢ ksztatcenia (Melancon, 2010).

6.2. Doswiadczenia brytyjskie w zakresie elastycznosci sytemu ksztatcenia

Elastycznos¢ systemu ksztatcenia stata sie w Wielkiej Brytanii tzw. mod-
nym hastem juz w latach 90. XX w. i cieszyta sie juz wéwczas niemal po-
wszechnym poparciem (Morgan—Klein & Gray, 2000, pp. 41-57). Elastycz-
nos¢ systemu ksztatcenia, ktéra byta i nadal jest czesto prezentowana jako
dobro uniwersalne dla kazdego nowoczesnego studenta, stata sie czynnikiem
przyciagajacym studentéw, a wiec réwniez wykorzystywanym w kreowaniu
pozadanego wizerunku, a tym samym stuzacym promocji uczelni.

Zdaniem Martina Cloonana, elastycznos¢ systemu ksztatcenia w Wielkiej
Brytanii mozna rozpatrywac¢ w pieciu aspektach: 1. elastycznej oferty ksztatce-
nia, 2. elastycznego dostepu, 3. wykorzystywania ICT, 4. uczenia si¢ przez cate
zycie (ang. lifelong learning) oraz 5. elastycznego zatrudnienia (Cloonan, 2004,
pp. 176-197). Elastyczne uczenie si¢, w opinii Cloonanana, jest zagadnieniem
ztozonym, moze bowiem obejmowac ICT, ksztatcenie na odlegtos¢, nauczanie
w réznych miejscach i czasie, administrowanie ksztalceniem, rekrutacje oraz
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formowanie absolwentéw, ktorzy beda potrafili mysle¢ elastycznie. Elastyczny
dostep do nauki wymaga od uczacego sie pewnego doswiadczenia i umiejetno-
sci w zakresie nabywania wiedzy. Brenda Morgan—Klein i Peter Gray wskazuja,
ze w praktyce studenci studiujacy w ramach elastycznego ksztatcenia stanowia
w rzeczywistosci grupe najmniej do tego przygotowana (Morgan—Klein & Gray,
2000, pp. 41-57). Szczegolnie w Wielkiej Brytanii, gdzie obowiazuje najdtuzszy
czas pracy w Europie, godzenie elastycznego ksztatcenia z elastycznym trybem
pracy bywa bardzo trudne (Heery et al., 2002). Podobnego zdania sq Christo-
pher Bulmer i George Moss, ktérzy twierdza, ze elastyczne ksztatcenie sprawia
trudnosci grupom o zréznicowanych zdolnosciach oraz matym doswiadczeniu
edukacyjnym (Blumer & Moss, 1997, pp. 161-168).

Elastycznos¢ dostepu do nauki w Wielkiej Brytanii wyraza sie réwniez
w obnizaniu kryteriéw przyjmowania na studia, np. poprzez przyjmowanie
kandydatéw bez tzw. A level qualification, w celu zwiekszenia liczby poten-
cjalnych studentéw (Schuetze & Slowey, ed., 2000, p. 17). Kolejnym przy-
ktadem praktyk zwiekszajacych dostep do edukacji sa: Scottish Wider Ac-
cess Programme (SWAP)', Scottish Credit Accumulation and Transfer System
(SCOTCAT)?, organizowanie szkét letnich utatwiajacych dostanie sie na studia
dla studentéw, ktérzy znaleZli sie ,na granicy” listy przyjetych, oraz zaliczanie
wczesniej odbytego ksztatcenia (Morgan—Klein & Gray, 2000, pp. 41-57).

Cloonan zwraca uwage, ze elastyczne ksztatcenie oznacza zwigkszone
obciazenie pracaq nauczycieli akademickich — czesto musza oni poswiecic
wieczor lub weekend studentom ksztatconym w tym trybie (Cloonan, 2004).
Prezentuje on réwniez poglad, ze najbardziej prestizowe uczelnie, tj. np. Uni-
versity of Oxford i University of Cambridge sa najmniej elastyczne i zacho-
wuja w ten sposob wysoki poziom ksztatcenia.

W 2006 r. Higher Education Founding Council for England (HEFCE)* opu-
blikowata raport pt. Demand for flexible and innovative types of higher educa-

! The Scottish Wider Access Programme (SWAP) — oferuje ustugi doradcze skierowane do
dorostych w kwestii mozliwosci podjecia ksztatcenia na poziomie wyzszym. Oferuje réwniez
kursy dla dorostych prowadzone zazwyczaj w college’ach. Dotychczas ponad 27 000 oséb
dorostych skorzystato z pomocy SWAP, aby uzyska¢ mozliwos¢ ksztatcenia na studiach.
Wiecej na ten temat pod adresem internetowym: http://www.scottishwideraccess.org/.

2 The Scottish Credit Accumulation and Transfer (SCOTCAT) to wypracowany przez instytucje
szkolnictwa wyzszego w Szkocji system akumulacji i transferu pomiedzy uczelniami punktéw
kredytowych. Wiecej na ten temat pod adresem internetowym: http://www.scqf.org.uk/.

3 The Higher Education Funding Council for England (HEFCE) zajmuje sie dystrybucja
srodkéw publicznych na zadania naukowe i dydaktyke pomiedzy uczelniami i college’ami.
Rada podejmuje réwniez dziatania zmierzajace do promowania wysokiej jakosci ksztatcenia
i badan, dba o przejrzystos¢ funkcjonowania oraz propaguje dobre praktyki. Wiecej na ten
temat pod adresem internetowym: http://www.hefce.ac.uk/aboutus.
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tion, opracowany na zlecenie HEFCE przez firmy SQW Ltd. i Taylor Nelson
Sofres (TNS) (HEFCE, 2006). Celem badan, ktérych wyniki przedstawiono
w raporcie, byto poznanie zapotrzebowania na elastyczne i innowacyjne
ksztatcenie w szkotach wyzszych, ze szczegélnym uwzglednieniem tempa
i czasu studiowania. Pracownicy SQW przeprowadzili spotkania konsultacyj-
ne na temat oferowania nietradycyjnego ksztatcenia w dziesieciu szkotach
wyzszych, réznigcych sie misjg oraz stosujacych r6zne metody nietradycyj-
nego ksztatcenia. Przy doborze proby uwzgledniono uczelnie sprzed refor-
my i po reformie z 1992 r. oraz jeden college. W ramach badania stworzo-
no grupy fokusowe, w ktérych zweryfikowano dwa modele opracowane na
podstawie pierwszej fazy wizyt, czyli konsultacji w uczelniach. Utworzono
12 grup fokusowych w szesciu lokalizacjach (Birmingham, Bristol, Londyn,
Manchester, Reading oraz Norwich). Profile grup byty nastepujace:
— osoby w wieku do 21 lat, kwalifikujace sie na studia, ktére jednak nie
podjety ksztatcenia w szkole wyzszej;
— dorodli studenci (ang. current mature students)*;
— osoby w wieku 25-35 lat (bez tytutu licencjata), pracujace na petnym
etacie, kwalifikujace sie na studia;
— osoby w wieku 25-35 (z tytutem licencjata), pracujace na petnym etacie,
kwalifikujace sie na studia;
— studenci drugiego lub wyzszego roku studiéw pierwszego stopnia na kie-
runkach zawodowych;
— studenci drugiego lub wyzszego roku studiéw pierwszego stopnia na kie-
runkach ,tradycyjnych”;
— uczniowie, ktérzy ukoriczyli 12 lat edukacji w szkole lub college’u i roz-
wazaja podjecie ksztatcenia w szkole wyzszej.
W ramach wnioskéw z wizyt w uczelniach stwierdzono, ze wigkszos¢
z nich oferuje mozliwos¢ wyboru liczby przedmiotéw, ktére mozna studio-
wac w semestrze. Efektem tego udogodnienia jest przede wszystkim wydtuza-
nie przez studentéw czasu studiéw. Drugim aspektem elastycznosci systemu
ksztatcenia, odnoszacym sie do tempa studiowania, jest mozliwos¢ ukon-
czenia studiéw | stopnia w ciagu dwéch lat. Jedyng uczelnig oferujaca taka
mozliwos¢ jest University of Buckingham.
Na podstawie zebranych informacji wyrézniono nastepujace zagadnienia
zwiazane z elastycznoscia ksztatcenia:
— programy e-learningowe, ktére oferuja rozwigzania réznicujace tempo
studiowania, ale nie zostaty zaprojektowane w tym celu;
— szkoty letnie;

4 W Wielkiej Brytanii studenci dorosli (ang. current mature students) to osoby powyzej
21 roku zycia.
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— wsparcie uelastyczniania ksztatcenia przez zarzadzajacych uczelnig;

— dokonanie istotnych zmian w administracji uczelni, np. poprzez znaczne
inwestycje w IT i bazy danych obstugujace edukacje studentéw;

— wymagane wsparcie dla studentéw studiujgcych w ramach elastycznosci
ksztatcenia, koniecznos¢ interakcji z nauczycielem, wymagania dotycza-
ce czasu pracy dla nauczycieli oraz zapotrzebowanie na sprzet IT;

— ocena wynikéw z wykorzystaniem punktéw kredytowych, uwzglednianie
wczesniej zdobytych punktéw w ramach ksztatcenia (w ten sposéb stu-
denci skracaja czas studiowania na danej uczelni);

— szkolenie nauczycieli z zakresu nowoczesnych metod elastycznego
ksztatcenia.

Jako najwazniejsze bariery wprowadzania elastycznosci ksztatcenia przed-
stawiciele badanych uczelni wskazali: wzrost kosztéw zwigzanych z organi-
zacja wsparcia dla studentéw, w tym systeméw IT, oraz poczucie, ze obowia-
zujacy w tym czasie system finansowania HEFCE nie kompensuje adekwatnie
tych kosztéw; kwestie niedostatecznego zaangazowania pracownikéw na-
ukowo-dydaktycznych oraz wysoki koszt studiéw niestacjonarnych. W czesci
raportu poswieconej grupom fokusowym podkreslono, ze respondenci repre-
zentujacy studentéw posiadali niewielka wiedze na temat mozliwosci ofero-
wanych przez uczelnie. Podjecie studiéw byto dla nich naturalnym rozwia-
zaniem, wybieranym przez ich réwiesnikéw. Niewielu z nich wiedziato, ze
istnieje mozliwos¢ ukoriczenia studiéw | stopnia w czasie dwdéch lat. Osoby
dopiero majace rozpoczac nauke w szkole wyzszej nie wykazaty zaintereso-
wania podjeciem studiéw koriczacych sie w przyspieszonym trybie dwdch lat.
Stwierdzono, ze moze to by¢ atrakcyjne dla 0séb, ktérym zalezy na szybszym
wejsciu na rynek pracy. Osoby pracujace postrzegaja studia wyzsze jako czyn-
nik wspierajacy ich rozwéj zawodowy, przyspieszajacy awans oraz zwigksza-
jacy zarobki. Tylko studia rokujace sukces w tym zakresie postrzegaliby jako
atrakcyjne. Osoby, ktére kwalifikowaty sie na studia, ale ich nie podjety, byty
przekonane o stusznosci swoich decyzji w tym zakresie. We wszystkich gru-
pach fokusowych uczestnicy wyrazili poparcie dla tych elementéw studiow,
ktére sa powiazane z zyciem zawodowym, czyli np. dla praktyk zawodowych.

Wiekszos¢ uczestnikow badania stwierdzita, ze brakuje rzetelnej infor-
macji na temat mozliwosci, jakie stwarza elastyczne ksztatcenie oraz kwestii
finansowych z tym zwigzanych. Ograniczenia finansowe oraz nieche¢ do za-
ciggania dtugu studenckiego byta wskazana jako gtéwna przyczyna niepod-
jecia ksztatcenia.

Szkocki system ksztatcenia jest uwazany za najbardziej elastyczny w Wiel-
kiej Brytanii. Dtugofalowym celem polityki Szkocji w zakresie szkolnictwa
wyzszego byto poprawienie krajowej konkurencyjnosci szkockich uczelni,
zwiekszenie szans znalezienia zatrudnienia przez absolwentéw oraz zwigk-
szenie dostepu do edukacji (Morgan—Klein, 2003, pp. 41-54). Najwyzszy
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priorytet nadano przy tym kwestii zwiekszenia dostepu do ksztatcenia, co zna-

lazto odzwierciedlenie w wielu dokumentach dotyczacych szkolnictwa wyz-

szego w Szkocji (Scottish Executive, 2000; Interim Report on the..., 2002).

Morgan—Klein wskazuje nastepujace cechy elastycznego systemu ksztatcenia

w Szkocji, majace pewne znaczenie dla dostepu do edukacji:

— podziat programu studiow (ang. curriculum) na moduty;

— podziat cyklu ksztatcenia na semestry, wyznaczajacy wiele punktéw wej-
$cia do systemu ksztatcenia oraz wyjscia z tego systemu;

— uznawanie i zaliczanie wczesniej zdobytej wiedzy lub umiejetnosci;

— system akumulowania i transferu punktéw kredytowych;

— wspodtpraca pomiedzy sektorami Further Education (FE)* i Higher Educa-
tion (HE),

— intensyfikacja i rozwoj systemu ksztatcenia na odlegtosc¢ i ksztatcenia
otwartego (ang. distance and open learning);

— tatwos¢ przenikania przez granice pomiedzy podmiotami Swiadczacymi
ustugi edukacyjne, sektorami oraz kierunkami studiow;

— dostepnosc do zréznicowanej grupy studentéw;

— przyjecie koncepcji ksztatcenia jako ,ramy wspinaczkowej” (ang. clim-
bingframe) progresji w réznych kierunkach zamiast jednokierunkowej , dra-
biny edukacyjnej” (ang. educationalladder).

Uksztattowany w ten sposob system szkolnictwa wyzszego zmierza
do odwracania procesu réznicowania szkét wyzszych, tzn. do ujednolicania
tego systemu i utatwiania przekraczania jego granic.

Morgan-Klein postrzega elastycznos¢ systemu ksztatcenia jako rozwigzanie
systemowe, na ktére sktada sie: elastycznosc trybu studiowania (odpowiedniki
polskich studiéw niestacjonarnych, ksztatcenie otwarte), elastycznos¢ struktury
ksztatcenia (np. podziat na semestry), elastycznos¢ programéw nauczania, ela-
stycznosc tzw. Sciezek ksztatcenia (utatwiona poprzez system akumulacji punk-
téw kredytowych i ich transfer pomiedzy instytucjami), réznorodnos¢ instytucji
i sektorow oraz powigzania pomiedzy sektorem FE i HE). Powyzsze rozwigzania
maja za zadanie utatwic studentom taczenie nauki, pracy i zycia osobistego.

Elastycznos¢ systemu ksztatcenia w Szkocji, zdaniem Morgan—Klein,
mozna rozpatrywac w trzech wymiarach:

— w wymiarze elastycznosci na styku sektora FE i HE, ktére uksztattowaty sie
odrebnie i w dosy¢ niekontrolowany, czy niezaplanowany sposéb;

— w wymiarze ksztalcenia niestacjonarnego (ang. part-time), z uwzglednie-
niem stopnia oddzielenia tych studiéw niestacjonarnych i przynaleznej im

> W Wielkiej Brytanii termin ten oznacza ksztalcenie nastepujace po ksztatceniu
obowiazkowym, po szkole sredniej, czyli os6b powyzej 16 roku zycia. Jest realizowane
gtéwnie poza uniwersytetami, najczesciej w college’ach.
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infrastruktury, kadry akademickiej i obstugi administracyjnej oraz ksztat-
cenia otwartego, umozliwiajacego dostep do nauki osobom, ktére z przy-
czyn osobistych maja ten dostep utrudniony;

— w wymiarze elastycznosci studentéw, ktérzy czesto korzystajac z oferty
elastycznego ksztatcenia, oczekuja wspétpracy z nauczycielami akademic-
kimi na zasadach takich, jakie obowigzuja w tradycyjnym systemie ksztat-
cenia, tj. systematycznej oceny, biezacego odpowiadania na pojawiajace
sie watpliwosci itp.

6.3. Elastycznos¢ systemu ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym
Holandii

Przyktadem kraju, w ktérym duzg wage przyktada sie do elastycznosci
ksztatcenia jest Holandia. Betty Collis i Wim de Boer — w ramach badan
na Uniwersytecie Twente oraz studiéw poréwnawczych z udziatem innych
jednostek — wyrézniaja dwa rodzaje elastycznosci ksztatcenia (Collis & Boer,
2004, pp. 34-44). Pierwszy z nich to elastycznos¢ logistyczna (ang. logistical),
ktéra polega na takim zarzadzaniu procesem dydaktycznym, zeby umozliwic¢
jak najbardziej elastyczny dostep do zasobéw i nauczycieli. Drugi rodzaj
to elastycznos¢ dydaktyczna okreslana przez autoréw mianem pedagogical
reenginering. Na podstawie przeprowadzonych badan, Collis i Boer stwier-
dzajg, ze zdecydowanie fatwiej uczelnie przyjmuja rozwiazania zwigzane
z elastycznoscia logistyczna niz te, wymagajace zmian w zakresie pedagogi-
ki. Przyktadem wsparcia nauczycieli akademickich w rozwijaniu elastyczno-
Sci ksztatcenia jest Course Management System (CMS), ktéry pod tym katem
byt przez lata rozwijany na Uniwersytecie Twente. Przyktady doskonalenia
obu rodzajéw elastycznosci zaproponowanych w systemie przedstawiono
w tabeli 1.

Ad Schellekens, Fred Pass i Jeroen J. G. van Merriénboer — w ramach ba-
dan nad elastycznoscig ksztatcenia w Holandii — wyrézniajg nastepujace jej
wymiary: program studiéw (ang. curriculum), aktywnosci edukacyjne (ang.
activities), infrastrukture (ang. facilities) oraz otoczenie (ang. enviorment) (rys.
1) (Schellekens et al., 2003, pp. 281-305). Program studiow oraz aktywnosci
edukacyjne odzwierciedlaja strukture i sposéb realizacji programu ksztatcenia,
dlatego ich efekty przektadaja sie na elastycznos¢ operacyjng (ang. operatio-
nal flexibility). Natomiast infrastruktura i otoczenie odzwiercie-
dlaja wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania umozliwiajace elastycznosé
systemu ksztatcenia. kaczny efekt oddziatywania wymienionych elementéw
autorzy okreslaja mianem elastycznosci warunkowej (ang. conditional flexi-
bility). R6znice pomiedzy elastycznoscia operacyjng a warunkowa charakte-
ryzuje rozbieznos¢ pomiedzy potencjalng i faktyczng elastycznoscia ksztat-
cenia.
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Rysunek 1. Elementy elastycznosci ksztatcenia

elastycznos¢

elastycznosc¢ operacyjna elastycznos¢ warunkowa

aktywnosci
edukacyjne

program studiéw infrastruktura otoczenie

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Schellekens et al., 2003, pp. 281-305.

Programowy wymiar elastycznosci ksztatcenia autorzy postrzegaja jako
stopieni, w jakim program studiow umozliwia studentom ksztattowanie Sciez-
ki studiowania dopasowanej do ich indywidualnych potrzeb. W ramach
aktywnosci edukacyjnych uwaga skupiona jest na przetozeniu
programu studiéw na dziatania nauczyciela oraz studentéw. Program stu-
diow w pewnym sensie okresla, na ile elastyczne procesy moga zosta¢ wy-
korzystane w ramach danego przedmiotu. Infrastruktura odnosi sie
do warunkowego aspektu elastycznosci, tzn. jakie udogodnienia, infrastruk-
tura techniczna i baza lokalowa sg dostepne do wykorzystania w ramach
ksztatcenia elastycznego (np. materiaty edukacyjne, infrastruktura ICT itp.).
Poprzez otoczenie rozumiane jest umiejscowienie kierunku ksztatcenia
w dziatalnosci jednostki, interakcja pomiedzy uczestnikami procesu ksztat-
cenia z otoczeniem wewnatrz i na zewnatrz instytucji.

Ad Schellekens, Fred Pass i Jeroen J. G. van Merriénboer dokonali ilo-
sciowej (punktowej) oceny elastycznosci ksztatcenia, a za pomoca ankiet
zbadali subiektywna ocene operacyjnej elastycznosci ksztatcenia dokonana
przez koordynatoréw przedmiotu. Badaniem objeli kierunek studiéw Business
administration, prowadzony przez uczelnie z sektora Higher Professional In-
stitutions (HPI), z uwagi na to, ze jest to stosunkowo duzy i homogeniczny
sektor i moze by¢ uwazany za reprezentatywny dla ksztatcenia w Holandii.
Otrzymali 128 wypetnionych kwestionariuszy (44% rozestanych). Najciekaw-
szy wniosek z przeprowadzonych badan to dos¢ duzy stopieri korelacji po-
miedzy oceng ilosciowa i subiektywna operacyjnej elastycznosci ksztatcenia.
Badania pokazaty tez, ze podziat na moduty ksztatcenia oraz prowadzenie
studiéw w trybie niestacjonarnym nie maja istotnego wptywu na elastycz-
nos¢. Studia niestacjonarne nie otrzymaty wiecej punktéw w kategorii ela-
stycznosci niz studia stacjonarne. Podobnie infrastruktura ICT okazata sie
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czynnikiem niewptywajacym istotnie na elastycznosé. Moze to swiadczyc
o tym, ze sposéb organizacji studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych jest
dos¢ zblizony i mimo pewnych réznic ,zajecia pozostaja nadal zajeciami”.
W konkluzji stwierdzono, ze nalezy skupic¢ sie na operacyjnym aspekcie pro-
gramow nauczania, aby zwiekszyc¢ elastycznos¢ systemu ksztatcenia (np. po-
przez zmniejszenie tygodniowej liczb zaje¢ na uczelni).

Ad Schellekens, Fred Pass, Alexander Verbraeck i Jeroen J. G. van Merri-
énboer, kontynuujac badania nad elastycznoscig ksztatcenia, opracowali mo-
del elastycznego ksztatcenia dla wydziatu ekonomii jednej z duzych uczelni
holenderskich (Schellekens et al., 2009, pp. 202-210). Wykorzystali przy tym
koncepcje i zasady obowiazujace w zarzadzaniu operacyjnym i projekto-
waniu instruktazowym (ang. instructional design — ID) oraz zatozenie, ze
model powinien by¢ zorientowany na procesy oraz zaspakajanie popytu na
edukacje (a nie podaz, jak to czesto ma miejsce w systemach tradycyjnego
ksztatcenia). Programy ksztatcenia zostaty przeprojektowane zgodnie z po-
dejsciem kompetencyjnym. Model zostat opracowany przy uzyciu danych
rzeczywistych za pomoca symulacji zdarzen dyskretnych (ang. discrete event
simulation). W dalszym etapie badanin model zostat zweryfikowany przez eks-
pertéw i uznany za uzyteczny (Schellekens et al., 2010, pp. 283-294). Twor-
cy modelu przyjeli nastepujace zatozenia:

— narzedzia ICT przedtuzaja nauczanie i uczenie si¢ poza godziny funkcjo-
nowania uczelni;

— ksztatcenie nie jest ograniczone przez z gory ustalone lata, okresy, seme-
stry czy nawet tygodnie z ustalong liczba godzin ksztatcenia;

— studenci sg dzieleni na grupy w sposéb elastyczny, nie obowigzuje staty,
tradycyjny podziat na grupy wyktadowe czy ¢wiczeniowe;

— ksztatcenie jest oferowane przez caty rok (bez przerwy wakacyjnej);

— programy nauczania sg dostosowywane do indywidualnych potrzeb stu-
dentéw;

— nacisk ktadziony jest na prace w ramach projektéw i éwiczen poza salg
wyktadowa, tj. w rzeczywistym otoczeniu dla danego zagadnienia;

— ocena i ewaluacja przeprowadzane sg na podstawie kompetencji nabytych
przez studentéw.

Zadaniem tak pomyslanego modelu jest wspieranie elastycznego plano-
wania i koordynacji zajec¢ dla studentéw oraz zapewnienie jak najbardziej
réznorodnej oferty w tym zakresie.

Wedtug twércéw modelu, ksztatcenie powinno przejs¢ transformacje od za-
planowanego i przewidywalnego do bazujacego na doswiadczeniu, elastycz-
nego i zgodnego z zasadg just in time. Model zostat podany walidacji przez
czterech ekspertéow, dobranych w sposéb celowy. Zastosowano w tym celu
takie narzedzia, jak kwestionariusz i wywiad. Ponadto do przeprowadze-
nia badania wykorzystane zostaty materiaty opisujace jednostke, dla ktérej
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opracowano model, artykut autoréw zawierajacy opis modelu (Schellekens
et al., 2009, pp. 202-210) i wyniki symulacji modelu. Eksperci uznali model
za wiarygodny, uzyteczny i innowacyjny, jednak w trakcie dyskusji zwrocili
uwage na konieczno$¢ przygotowania nauczycieli oraz studentéw do tego
rodzaju ksztatcenia, koszty implementacji modelu, koniecznos¢ wsparcia
administracyjnego. W ramach rekomendacji zaproponowali wprowadzanie
modelu krok po kroku w niewielkim obszarze dziatalnosci, przy zatozeniu
realistycznych celow.

6.4. Elastycznosc¢ systemu ksztatcenia w Stanach Zjednoczonych

System ksztatcenia w Stanach Zjednoczonych jest uznawany za najbar-
dziej elastyczny na swiecie. Susan Hockfield, Prezydent Massachusetts In-
stitute of Technology (MIT), w trakcie wystapienia na czwartym corocznym
spotkaniu National Association of Independent Colleges and Universities
(NAICU), odbywajacym sie 4 lutego 2008 r. w Waszyngtonie, wymienita
elastycznos¢ systemu ksztatcenia obok konkurencyjnosci i otwartosci jako
determinanty sukcesu szkét wyzszych w Stanach Zjednoczonych (Hockfield,
2008). Podkreslita réwniez, ze to niezaleznos¢ uczelni w zakresie progra-
mow ksztatcenia i badarn naukowych oraz rézne Zrédta finansowania po-
zwalaja amerykariskim uczelniom dostosowywac sie do dynamicznie zmie-
niajacego sie otoczenia oraz zmieniajacych sie potrzeb rynku edukacyjnego.

Elastycznos¢ systemu ksztatcenia w USA zapewnia szeroki dostep do wyz-
szego wyksztatcenia oraz wyréznia sie tym, ze wychodzi naprzeciw potrze-
bom potencjalnych studentéw. Uniwersytet w Phoenix — jedna z najsilniej-
szych prywatnych uczelni w USA, ktéra w 2009 r. ksztatcita ponad 390 000
studentow — posiada bogate doswiadczenie w oferowaniu elastycznego ksztat-
cenia i postrzega je jako czynnik decydujacy o jego sukcesie (Accessibility...,
2009). Odbiorca oferty elastycznego ksztatcenia sa w gtéwnej mierze studenci
powyzej 25 roku zycia, ktérzy wedtug Association for Nontraditional Students
in Higher Education stanowia 47% studentéw (Accessibility..., 2009). W opinii
wiadz University of Phoenix, tacy studenci — obciazeni praca, rodzing, kre-
dytem hipotecznym oraz obowigzkami osobistymi, spotecznymi oraz zawo-
dowymi — oczekuja wiekszej elastycznosci niz zapewnia kurs wieczorowy
lub weekendowy. Uniwersytet Phoenix byt jedna z pierwszych uczelni prowa-
dzacych zajecia przez Internet. Obecnie zajecia prowadzone sg w budynkach
uniwersyteckich, przedsiebiorstwach oraz biurach zlokalizowanych w miej-
scach o najwigkszej koncentracji studentéw studiujacych w systemie zdalnym,
poniewaz oni réwniez potrzebuja bezposredniego kontaktu z nauczycielami
i innymi studentami. Kursy online oferowane przez Uczelni¢ moga trwac od
pieciu do szesciu tygodni z matymi przerwami w trakcie ich trwania; studenci
nie muszg by¢ fizycznie obecni na uczelni, ale muszg naby¢ okreslone kom-
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petencje, w zwiazku z czym powinni duzo pracowaé, czasem nawet wiecej
niz studenci w systemie tradycyjnym. Uczelnia postrzega uelastycznienie pro-
graméw i narzedzi ksztatcenia jako kluczowy czynnik w jej rozwoju. Uczel-
nia przypisuje sobie réwniez zwigkszenie dostepu do nauki dla oséb z grup
etnicznych, ktérych udziat w rynku edukacyjnym byt uznany za bardzo niski.
University of Phoenix postrzega r6znorodnosc jako wynik elastycznosci ksztat-
cenia oraz jako silng strone uczelni zapewniajaca studiowanie w miedzyna-
rodowym srodowisku skupiajacym studentéw reprezentujacych rézne grupy
spoteczne, etniczne i zawodowe.

6.5. Dobre praktyki z zakresu elastycznosci systemu ksztatcenia
w Australii

W raporcie z 2009 r. Perspectives on the Future of Flexible Education, opra-
cowanym na Deakin University w Australii (Mason et al., 2009, p. 9), wska-
zano na cztery gtéwne przestanki elastycznosci ksztatcenia, tj.:

— komercjalizacje szkolnictwa wyzszego (jako skutek zmniejszajacego sie
udziatu panistwa w finansowaniu szkét wyzszych), wyrazajaca sie w za-
bieganiu o studentéw ptacacych za ksztatcenie;

— Swiadczenie ustug edukacyjnych, jako odpowiedzZ na zapotrzebowanie studen-
téw i potrzebe powigkszania liczby studentéw wynikajacych ze strategii uczelni;

— odpowiadanie na potrzeby przemystu oraz pracodawcéw (ksztatcenie just
in time w niszach rynkowych);

— odpowiadanie na polityke parstwa, jako sposéb na postep spoteczny,
wynikajacy z powigkszania kapitatu ludzkiego (zwigkszania odsetka osob
z wyzszym wyksztatceniem).

Najbardziej aktualnym dokumentem odnoszacym sie do australijskiego
szkolnictwa wyzszego jest raport Bradley Review (Bradley, 2008), ktéry pod-
kresla znaczenie elastycznosci ksztatcenia i dowodzi przenikania tego poje-
cia do dyskusji nad szkolnictwem wyzszym. W raporcie wskazano m.in. na
nastepujace elementy elastycznosci ksztatcenia:

— elastyczne dostarczanie ustug edukacyjnych na poziomie wyzszym,
szczegdlnie ustug edukacyjnych nieoptacalnych przy tradycyjnym sposo-
bie ksztatcenia;

— elastyczny system odpowiadajacy natychmiast na zapotrzebowanie inte-
resariuszy;

— ksztattowanie absolwentéw, ktérzy mysla i dziatajg elastycznie;

— bardziej elastyczna administracja uczelni;

— elastyczne $ciezki ksztatcenia pomiedzy TAFE (Technical and Further
Education Australia) i uczelniami;

— bardziej elastyczne australijskie ramy kwalifikacji Australian Qualification Fra-
mework (AQF), ktére definiuja ogdlne typy kwalifikacji oraz efekty ksztatcenia.
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W raporcie Bradley’a pojecie elastycznosci pojawia sie w potaczeniu z in-
nymi przymiotnikami odnoszacymi sie do pozadanych aspektéw ksztatcenia,
tj. np.: elastyczny i opierajacy sie na wspétpracy (ang. flexible and collabo-
rative), elastyczny i dajacy sie tatwo adaptowac (ang. flexible and adaptive)
oraz elastyczny i innowacyjny (ang. flexbile and innovative) (Mason et al.,
2009, p. 11).

Deakin University jest uczelnia, ktéra w duzym stopniu ksztatci na od-
legtos¢, a jej kampusy zlokalizowane sa w trzech miastach w Stanie Victo-
ria (Mason et al., 2009, p. 14). Uczelnia wprowadzita elastycznos¢ systemu
ksztatcenia w wyréznionych siedmiu aspektach, ktére w raporcie Perspecti-
ves on the Future of Flexible Education zostaty ocenione dla ksztatcenia na
kierunku budownictwo:

1. Elastycznos¢ czasu (w tym elastyczne wejscia i wyjscia do i z systemu ksztat-
cenia).

Studenci musza przestrzega¢ semestralnego rozktadu zaje¢, ktéry
uwzglednia z géry ustalone terminy zaliczeri, obowiazkowej pracy w labora-
toriach oraz terminéw egzaminéw. Studenci maja mozliwos¢ decydowania
o kolejnosci zaliczanych przedmiotéw. Ograniczeniem w tym zakresie jest
jednak uktad czasowy oferowanych zajec. Przyktadem jest podziat roku aka-
demickiego na trymestry (dodatkowy semestr letni), w czasie ktérego studen-
ci moga przyspieszy¢ realizacje programu studiéw, z tym, ze nie wszystkie
przedmioty sg oferowane w trzecim trymestrze, w zwiazku z czym opcja ta
jest czesto niedostepna.

2. Elastycznos¢ tempa studiow.

Wszyscy studenci moga korzysta¢ z trymestru letniego, a studenci z do-
brymi wynikami w nauce moga realizowaé wiecej zaje¢ w ciggu semestru.
Dostepne jest réwniez ksztatcenie na odlegtosé. Oferowane jest takze ksztat-
cenie w trybie niestacjonarnym. Studenci otrzymujacy stypendia rzadowe
musza jednak spedzac na uczelni co najmniej 75% czasu studiéw. Okresla-
ne s3 maksymalne limity czasowe na ukoriczenie studiéw.

3. Elastycznos¢ miejsca studiowania.

Studenci moga studiowac na odlegtos¢ i w trybie e—learningu. Ograni-
czeniem, w wypadku studentéw budownictwa jest koniecznos¢ odbycia
¢wiczert w laboratoriach na uczelni (dostepnos¢ sprzetu). Australijski organ
akredytujacy ksztatcenie na kierunku budownictwo (Engineers Australia) wy-
maga, aby studenci studiujacy w ramach ksztatcenia na odlegtos¢ przebywali
na uczelni przez minimum dwa tygodnie kazdego rocznego odpowiednika
studiéw tradycyjnych (Palmer et al., 2008, pp. 802-810).

4. Elastycznos¢ tresci programowych.

Studenci maja mozliwos¢ doboru przedmiotéw, moga réwniez starac sie
o otrzymanie podwodjnego dyplomu z budownictwa oraz z innej, okreslonej
dziedziny.
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5. Elastycznos¢ styléw uczenia sie.

Studenci maja dostepne materiaty drukowane i nagrywane (audio), w za-
leznosci od stylu uczenia, jaki preferuja. Istnieje specjalne centrum dostoso-
wujace materiaty, sposoby zaliczania przedmiotu oraz adaptujace laborato-
ria do potrzeb studentéw niepetnosprawnych.

6. Elastycznos¢ sposobéw zaliczania.

Studenci moga w pewnym zakresie wybierac¢ np. tematyke projektéw czy
prac zaliczeniowych. Jednak uczelnia doktada staran, aby zaliczanie przedmio-
tu byto poréwnywalne we wszystkich grupach.

7. Elastycznos¢ wspétpracy.

Studia wymagaja pracy w grupach, jednak z uwagi na dostepne technolo-
gie komunikacji elektronicznej studenci moga wspétpracowad, przebywajac
w réznych miejscach.

W ramach projektu pilotazowego Flexible education at Daekin Univer-
sity: A qualitative research report of a pilot study, zbadano opinie pracow-
nikéw i studentéw tej uczelni za pomoca kwestionariusza odnoszacego sie
do nastepujacych kwestii: postrzegania elastycznosci ksztatcenia przez na-
uczycieli akademickich i studentéw, zalet i wad elastycznosci, czynnikéw
utatwiajacych i utrudniajacych elastycznos¢ systemu ksztatcenia, efektéw
elastycznosci ksztatcenia, gotowosci studentéw do elastycznego ksztatcenia
oraz wykorzystywania przez nauczycieli akademickich nowoczesnych tech-
nologii (Mason et al., 2009, p. 34). W badaniu wzieto udziat 32 nauczycieli
akademickich dobranych ze wzgledu na ich doswiadczenia w zakresie ela-
stycznego ksztatcenia i reprezentatywnosci jednostek organizacyjnych oraz
10 studentéw, réwniez dobranych w sposob celowy, na zasadzie reprezenta-
tywnosci. Wnioski z przeprowadzonych badan postuzyty uczelni identyfika-
cji pozadanych kierunkéw uelastyczniania ksztatcenia.

Elastycznos¢ systemu ksztatcenia ma réwniez duze znaczenie w wymia-
rze spotecznym. Ksztattuje bowiem absolwenta, ktéry dzigki nabytym w trak-
cie studiow umiejetnosciom bedzie sobie lepiej radzit w Srodowisku wielo-
kulturowym, multidyscyplinarnym, o zréznicowanej strukturze zawodowej
(Mahony et al., 2000, pp. 460-469). Jest to szczegblnie wazne w wypadku
ksztatcenia specjalistéw, ktérzy pracuja w dynamicznie zmieniajacym sie
otoczeniu, w multidyscyplinarnych zespotach, a wiec w srodowisku wyma-
gajacym umiejetnosci szybkiej adaptacji. Mary Jane Mahony, Coleen Mul-
lavey—O’Byrne, Joy Higgs i Fran Everingham (Mahony et al., 2000, pp. 460-
469) podkreslaja znaczenie elastycznosci ksztatcenia w opracowywaniu
programu studiow przygotowujacych do pracy w sektorze stuzby zdrowia.
Badania w tym zakresie prowadzili oni na Wydziale Nauk o Zdrowiu (Faculty
of Health Sciences) Uniwersytetu w Sydney w Australii. Kadra wydziatu sta-
nowi multidyscyplinarny zespdt, sktada sie z pracownikéw zorientowanych
na wykonywanie zawodu charakterystycznego dla stuzby zdrowia (np.: fizjo-

123



terapeutéw czy terapeutéw zawodowych) oraz pracownikéw zajmujacych
sie okreslona dyscypling naukowa, wspierajaca wykonywanie danego zawo-
du (w tym m.in.: psychologia, socjologia czy naukami biomedycznymi). Do-
datkowym czynnikiem wyrézniajaca badana jednostke jest kulturowa rézno-
rodnos¢ Australii, ktéra powoduje koniecznos¢ ksztattowania u studentéw
umiejetnosci spotecznych.

W swojej pracy autorki wskazujg na cztery wymiary elastycznosci: sro-
dowisko elastycznego uczenia si¢ i nauczania, wielowymiarowe srodowisko
spoteczne, systemowa zaleznos¢ procesu ksztatcenia od informacji i komu-
nikacji oraz zmiennos$¢ miejsca pracy (Mahony et al., 2000, pp. 460-469).
Wskazane przez nie elementy wymagaja zrewidowania dotychczas obowia-
zujacych programéw studidow oraz zastosowania nowoczesnych rozwigzan
ICT (rys. 2).

Rysunek 2. Wptyw czterech wymiaréw elastycznosci ksztatcenia na proces uczenia sie

elastyczne uczenie si¢/ :
/nauczanie I

r———

wielowymiarowe
| Srodowisko spoteczne

kontekst studiow

kontekst pracy
zawodowej

od ICT I

: zmiennos¢
I miejsca pracy
-

Zré6dto: Mahony et al., 2000.

W ramach elastycznego uczenia sie i nauczania Mahony, Mullavey—
O’Byrne, Higgs i Everingham wyrézniaja elastycznosc sciezek ksztatcenia,
wyznaczania celéw edukacyjnych (Mahony et al., 2000, pp. 460-469), prze-
kazu tresci oraz styléw uczenia sie. Elastycznosc sciezek ksztatcenia charak-
teryzuje sie wieloma mozliwosciami wyboru i mozliwoscia negocjowalnej
indywidualizacji programu ksztatcenia. Elastycznos¢ wyznaczania celéw
edukacyjnych umozliwia harmonizacje celéw kadry akademickiej z oczekiwa-
nym profilem absolwenta i metodami dokonywania oceny. Nalezy jednak
zaznaczyd, ze elastyczno$¢ wyznaczania celéow edukacyjnych jest w Australii
—a szczegolnie na kierunkach studiéw zwigzanych z ochrong zdrowia — dos¢
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ograniczona m.in. ze wzgledu na wymogi podmiotéw akredytujacych. Elastycz-
nos¢ przekazu tresci oraz stylow uczenia sie sprzyja kreowaniu samomoty-
wujacych sie, samokierujacych sie, samoorganizujacych sie oraz pewnych
siebie studentéw.

Drugi wymiar elastycznosci ksztatcenia — zalezno$¢ systemowa procesu
ksztatcenia od ICT — Mahony, Mullavey—O’Byrne, Higgs i Everingham przed-
stawiajg jako czynnik o bardzo duzym znaczeniu w szkolnictwie wyzszym.
Oznacza on koniecznos¢ biegtej znajomosci narzedzi ICT wykorzystywa-
nych w czasie zaje¢ dydaktycznych zaréwno przez nauczycieli akademic-
kich, jak i studentéw. Wedtug autorek, stosowanie nowoczesnych technologii
poprawia dostep do wiedzy naukowej i technicznej, podnosi jakos¢ ucze-
nia sie, redukuje koszty ksztatcenia i poprawia wskazniki kosztochtonnosci
ksztatcenia na danym kierunku.

Kolejny wymiar elastycznosci zawiera sie, wedtug Mahony, Mullavey—
O’Byrne, Higgs i Everingham, w wielowymiarowym Srodowisku spotecz-
nym, w zwiazku z czym studenci i nauczyciele akademiccy musza uczyc sie
pracowaé w bardzo zréznicowanym srodowisku. Oznacza to elastycznosé
podejs¢ poznawczych, interakcji kulturowych oraz umiejetnosci w zakresie
komunikacji interpersonalnej.

Czwartym wymiarem elastycznosci ksztatcenia, ktéry wedtug autorek,
powinien by¢ uwzgledniony przy projektowaniu programéw nauczania
na kierunkach ksztatcenia zwigzanych ze stuzba zdrowia, jest zmiennos¢
miejsca pracy. Absolwent takich studiéw powinien posiada¢ umiejetnosci
przystajace do jego przysztych zawodowych kompetencji oraz umiejetnosé
do adaptowania sie do ciagle zmieniajacego sie miejsca pracy. Zmieniaja-
cy sie rynek pracy umozliwia obecnie absolwentom kierunkéw zwigzanych
ze stuzba zdrowia prace na stanowiskach zwigzanych ze zdrowiem w sektorze
biznesowym, co wymaga od absolwentéw posiadania réwniez kompetencji
menedzerskich oraz umiejetnosci pracy w zespole.

Zdaniem Mahony, Mullavey-O’Byrne, Higgs i Everingham, szkoty wyzsze
powinny potraktowac¢ wskazane cztery wymiary elastycznosci jako wyzwa-
nie, ktére nalezy podjac podczas projektowania programéw studiéw i sposo-
bow ich realizacji. Moze ono zosta¢ zrealizowane jedynie poprzez wspélny
wysitek nauczycieli akademickich, pracownikéw administracyjnych oraz
studentéw. Aby ksztatcenie byto faktycznie elastyczne, konieczna jest istotna
zmiana réwniez w sferze kultury uczelniane;.

6.6. Podsumowanie

Przytoczone przyktady dobrych praktyk we wdrazaniu elastycznosci
ksztatcenia w szkotach wyzszych dowodza, ze jest to — w kontekscie wy-
zwan wspétczesnego rynku edukacyjnego — niezbedny wymiar ewolugji
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szkolnictwa wyzszego. W obliczu malejacej liczby studentéw oraz ograni-
czania finansowania z budzetu parstwa, uczelnie powinny ostroznie, ale
konsekwentnie wprowadzac sprawdzone rozwiazania dotyczace elastyczne-
go ksztatcenia, m.in. w celu zapewnienia sobie pozadanej liczby studentéw.
Elastycznos¢ systemu ksztatcenia pozwala pozyskac studentéw, ktérzy z r6z-
nych wzgledéw nie mogga skorzystac z tradycyjnej oferty ksztatcenia, sprzyja
zréznicowaniu struktury spotecznosci studenckiej, umiedzynarodowieniu
studiéw oraz czyni oferte edukacyjng uczelni bogatsza i bardziej atrakcyjna.
W dobie dynamicznej swiatowej konkurencji, wspétczesne szkoty wyzsze
musza ciagle sie doskonali¢ i wychodzi¢ naprzeciw potrzebom potencjalnych
studentéw.

Przeglad rozwigzan z zakresu elastycznosci systemu ksztatcenia pozwo-
lit na identyfikacje najlepszych praktyk, czyli rozwiazan innowacyjnych,
niosacych pozytywna zmiane. Przeglad ten moze postuzy¢ zarzadzajacym
szkotami wyzszymi jako inspiracja do modernizowania uczelni w tym za-
kresie. Opisane przyktady praktycznych rozwigzan w zakresie elastycznosci
ksztatcenia, badane uczelnie postrzegaja jako swoj sukces i mocna strone,
co powinno stanowic¢ zachete réwniez dla innych uczelni. Szkoty wyzsze
w Polsce, uczestniczac w swiatowe] przestrzeni edukacyjnej, borykaja sie
z podobnymi problemami jak ich partnerzy i konkurenci za granica. Przed-
stawiona analiza moze wigc stanowi¢ przyczynek do dyskusji na temat ela-
stycznosci ksztatcenia w Polsce. Punktem wyjscia do takiej dyskusji z pew-
noscig mégtby by¢ benchmarking praktyk z zakresu elastycznosci ksztatce-
nia, ktéry pozwolitby na diagnoze obecnego stanu elastycznosci ksztatcenia
w polskich uczelniach oraz wskazanie lideréw w tym obszarze, od ktérych
pozostate uczenie mogtyby sie uczy¢, czerpiac z ich doswiadczen.
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